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EDITORIAL

Ilie Stoian

Acum un an de zile, cu aproximaþie, în România începea crizasanitarã determinatã de 
evoluþia maladiei Covid-19. Temerile erau uriaºe, inclusiv pentru sectorul construcþiilor. 
Toatã lumea din industrie se întreba: Cum va fi? Cum se va putea munci pe ºantiere? 
La ce va duce blocajul? Iar temerile ºi întrebãrile erau fireºti, mai ales dacã ne amintim 
cã, de exemplu, în Bucureºti, unele ºantiere ale unor lucrãri finanþate de primãrie au fost 
închise, mai mult fãrã rost, decât cu rost, ºi mai mult din raþiuni propagandistic-electorale, 
decât din raþiuni sanitare.

Cu timpul, s-a dovedit cã temerile erau justificate dar cam prea mari, pentru realitatea 
înconjurãtoare. Ba, chiar, spre varã ºi, mai ales, spre toamnã, semnele favorabile se 
adunau: se muncea peste tot, în locurile în care erau investiþii private, iar afacerile din 
imobiliare nu fuseserã nici ele prea afectate. Aºa s-a fãcut ca finalul anului 2020 sã 
gãseascã Industria Construcþiilor din România ºi sectorul imobiliar pe creºtere. Nu prea 
mare dar, oricum, peste ce fusese în 2019.

Nici acum, lucrurile nu aratã rãu. Graþie timpului favorabil, pe pajurotatea ºantierelor din 
România s-a lucrat intens. Fie cã a fost vorba de construirea unui depozit logistic, fie a 
unul boc sau a unei case, muncitorii constructori ºi-au vãzut de treabã, cu micile excepþii 
inerente, cauzate de perioade scurte de frig extrem. 

Mai mult decât atât, marile lucrãri de infrastructurã au început sã fie deblocate, fie cã 
vorbim despre ºosele, fie despre dezvoltare localã. Cât despre zona de real estate, 
lucrurile par din ce în ce mai bune ºi peste estimãrile de început de an care, oricum, erau 
favorabile.

Toate acestea au menirea de a bucura investitorii din construcþii, antreprenorii ºi pe toþi 
cei care sunt legaþi de aceastã industrie extraordinar de importantã pentru economia 
româneascã. Mai presus de toate, însã, aceste elemente dau siguranþa unor profituri în 
creºtere ºi ele, la finalul acestui an. Iar treaba asta are menirea de a ne face pe toþi sã 
ne bucurãm.

Semne de profit în creºtere
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De curând, compania Hidroconstrucþia a împlinit 70 de ani de activitate, peri-
oadã în care a marcat cu succes dezvoltarea întregii Industrii de Construcþii 
a României. Iatã care este sinteza activitãþii companiei, evocatã de domnul 
Director General Adjunct-Ing. Eugen Popa:

”Compania noastrã a împlinit anul acesta 70 de ani de activitate. Este o “var-
sta” frumoasa, care obliga noile generatii care activeaza în cadrul Hidrocon-
strucþia sa tina cont de  tradiþie si de renumele companiei si sa actioneze 
pemanent cu profesionalism, dedicare ºi implicare. Cred cã succesul Hidro-
construcþia stã în pasiunea oamenilor, în dorinþa noastrã de a ne perfecþiona, 
de a ne adapta la provocarile fiecarui proiect nou. Din aceste resurse rezulta 
calitatea lucrãrilor pe care le executam si implicit recunoasterea brandului 
Hidroconstructia.

Pana în anul 1990, domeniul principal de activitate al Companiei a fost 
amenajãrile hidroenergetice. Dupa aceasta perioada, piata de constructii 
din Romania a suferit modificari substantiale in ceea ce priveste volumul si 
destinatia investitiilor pentru infrastructura. Pe de o parte Hidroelectrica si 
Apele Romane au redus treptat alocarile in amenajarile hidroenergetice si 
in proiectele de amenajari hidrotehnice, pe de alta parte aderarea Romaniei 
la Uniunea Europeana a facut sa creasca finantarile in proiectele de mediu, 
respectiv de dezvoltare a retelelor de apapotabila si de canalizare, a statiilor 
de tratare apa si apa uzata, proiecte de managementul deseurilor, precum si 
de reabilitare a sistemelor de irigatii.

Am fost nevoiþi sã ne revizuim domeniul de activitate în conformitate cu ce-
rinþele economiei de piaþã, fapt înlesnit de experienþa acumulatã de-a lungul 
timpului în execuþia tuturor categoriilor de construcþii.

În prezent, Hidroconstrucþia oferã o gamã extrem de diversã de servicii în 
domeniul construcþiilor de infrastructurã mare ºi medie – baraje, centrale hi-
droelectrice, lucrãri edilitare de amenajare ºi reabilitare a infrastructurii de 
apã potabilia ºi apã uzatã, staþii de epurare ºi tratare ape uzate, lucrãri de 
amenajare ºi reamenajare a perimetrelor de irigaþii, amenajãri de cursuri de 
apã, drumuri ºi poduri, precum ºi de micã infrastructurã: locuinþe, sedii de 
birouri, hale ºi platforme cu destinaþie industrialãºi cu alte destinaþii. În funcþie 
de cerinþele clienþilor, aceste lucrãri pot fi executate în totalitate de compania 
noastrã, respectiv proiectare, execuþie ºi punere în funcþiune.

Pentru urmãtoarea perioadã, strategia societãþii se focuseaza pe menþinerea 
ºi îmbunãtãþirea cotei de piaþã în domeniul construcþiilor din þara noastrã ºi 
creºterea cifrei de afaceri realizatã în afarãþãrii. Ne dorim sã ne pãstrãm cali-
tatea de constructor cu realizãri istorice, iar în acelaºi timp sã creºtem ºi sã 
ne dezvoltãm continuu, sã þinem pasul cu noile tehnologii, sã rãmânem im-
plicaþi in lucrari de anvergura atât la nivelul Romaniei, cât ºi pe plan extern”.

Legea pentru modificarea Ordonanþei Guvernului nr. 63/2001 privind înfiinþarea 
Inspectoratului de Stat în Construcþii (ISC) se aflã în consultare publicã, la rubrica 
Transparenþã decizionalã, pe site-ul Ministerului Dezvoltãrii, Lucrãrilor Publice ºi Ad-
ministraþiei. Ministrul dezvoltãrii, lucrãrilor publice ºi administraþiei, Cseke Attila, a 
decis elaborarea unui proiect de act normativ privind reforma instituþionalã a ISC, 
unitate subordonatã MDLPA, prin desfiinþarea structurilor intermediare, regionale ale 
acestuia ºi reducerea costurilor aferente.

“Aºa cum prevede legea, proiectul de act normativ va rãmâne în dezbatere publicã 
pentru urmãtoarele 10 zile, timp în care toþi cei care considerã a fi necesare anumite 
observaþii le pot face ºi le pot trimite la minister. Din analizarea activitãþii ISC, se 
constatã o suprapunere evidentã a atribuþiilor la nivel central, regional ºi judeþean, de 
aceea este necesarã o reformã instituþionalã privind eliminarea structurilor regionale.

19 atribuþii ale inspectorilor ºefi regionali se regãsesc ºi în atribuþiile inspectorilor 
ºefi judeþeni, iar 29 de atribuþii ale ºefilor de serviciu regionali se regãsesc ºi la nivel 
judeþean pentru posturi de conducere.
Totodatã, registraturile acestor niveluri deservesc acelaºi scop. Întreaga structurã 
aratã o dublare a sarcinilor ºi o ineficienþã a costurilor”, a spus Cseke Attilla, ministrul 
dezvoltãrii, lucrãrilor publice ºi administraþiei.

Ing. Eugen Popa: 
De 70 de ani, Hidroconstrucþia face istorie în 
Industria Construcþiilor din România

Legea privind reorganizarea 
Inspectoratului de Stat în Construcþii a 
intrat în dezbatere publicã
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În luna decembrie 2020, volumul lucrãrilor de construcþii 
a crescut, faþã de luna precedentã, ca serie brutã, cu 
21,5%, iar ca serie ajustatã în funcþie de numãrul de 
zile lucrãtoare ºi de sezonalitate cu 2,2%.

Faþã de luna corespunzãtoare a anului precedent, 
volumul lucrãrilor de construcþii a crescut, atât ca serie 
brutã, cât ºi ca serie ajustatã în funcþie de numãrul de 
zile lucrãtoare ºi de sezonalitate, cu 12,6%, respectiv 
cu 16,5%. În anul 2020, volumul lucrãrilor de construcþii 
a crescut faþã de anul 2019 cu 15,9%.

Decembrie 2020 comparativ cu noiembrie 2020

Volumul total al lucrãrilor de construcþii a crescut, ca se-
rie brutã, cu 21,5%, creºtere evidenþiatã astfel: lucrãrile 
de reparaþii capitale (+27,7%), lucrãrile de construcþii 
noi (+27,1%) ºi la lucrãrile de întreþinere ºi reparaþii 
curente (+3,2%).
Pe obiecte de construcþii, s-au evidenþiat creºteri astfel: 
clãdirile rezidenþiale (+31,3%), clãdirile nerezidenþiale 
(+21,3%) ºi la construcþiile inginereºti (+17,9%).
Ca serie ajustatã în funcþie de numãrul de zile lucrã-
toare ºi de sezonalitate, volumul total al lucrãrilor de 

construcþii a crescut cu 2,2%, creºtere evidenþiatã la 
lucrãrile de construcþii noi (+5,3%).

Lucrãrile de întreþinere ºi reparaþii curente ºi lucrãrile 
de reparaþii capitale au scãzut cu 10,0%, respectiv cu 
0,4%. Pe obiecte de construcþii, seria ajustatã în funcþie 
de numãrul de zile lucrãtoare ºi de sezonalitate indicã 
creºteri ale volumului clãdirilor rezidenþiale (+8,3%), 
clãdirilor nerezidenþiale (+2,3%) ºi ale construcþiilor 
inginereºti (+1,3%).

Decembrie 2020 comparativ cu decembrie 2019

Volumul total al lucrãrilor de construcþii, ca serie brutã, 
a crescut cu 12,6%. Pe elemente de structurã au fost 
înregistrate creºteri ale volumului lucrãrilor de reparaþii 
capitale (+24,2%) ºi ale lucrãrilor de construcþii noi 
(+19,0%).

Lucrãrile de întreþinere ºi reparaþii curente au scãzut cu 
8,6%. Pe obiecte de construcþii, seria brutã evidenþiazã 
creºteri ale volumului lucrãrilor de construcþii inginereºti 
(+22,5%) ºi ale clãdirilor rezidenþiale (+14,5%). Clãdirile 
nerezidenþiale au scãzut cu 0,7%. Ca serie ajustatã în 

funcþie de numãrul de zile lucrãtoare ºi de sezonalitate, 
volumul lucrãrilor de construcþii a crescut cu 16,5%.

Pe elemente de structurã s-au înregistrat creºteri la 
lucrãrile de reparaþii capitale (+30,3%) ºi la lucrãrile 
de construcþii noi (+17,1%). Lucrãrile de întreþinere 
ºi reparaþii curente au scãzut cu 2,1%. Pe obiecte de 
construcþii, seria ajustatã în funcþie de numãrul de zile 
lucrãtoare ºi de sezonalitate indicã creºteri ale volu-
mului construcþiilor inginereºti (+26,7%) ºi ale clãdirilor 
rezidenþiale (+15,4%).  Clãdirile nerezidenþiale au scã-
zut cu 1,5%.

Anul 2020 comparativ cu anul 2019

Volumul total al lucrãrilor de construcþii, ca serie brutã, 
a crescut cu 15,9%. Pe elemente de structurã au avut 
loc creºteri la lucrãrile de reparaþii capitale (+46,0%), 
lucrãrile de întreþinere ºi reparaþii curente (+24,4%) ºi 
la construcþiile noi (+9,3%).
Pe obiecte de construcþii au avut loc creºteri astfel: 
construcþii inginereºti (+18,5%), clãdirile rezidenþiale 
(+17,8%) ºi la clãdirile nerezidenþiale (+10,9%).

INS: Volumul lucrãrilor de construcþii în anul 2020
ªTIRI
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Piaþa de fuziuni ºi achiziþii (mergers & acquisitions – M&A) a numãrat 91 de tranzacþii în România în 2020, 
comparativ cu 110,în 2019. Potrivit estimãrilor Deloitte, valoarea totalã a pieþei, inclusiv tranzacþiile care nu 
au avut o valoare comunicatã, a fost de 3,7-4,3 miliarde de euro în 2020 (faþã de o valoare între 4 ºi 4,4 
miliarde de euro în 2019), în timp ce tranzacþiile a cãror valoare a fost comunicatã au totalizat 1,5 miliarde 
de euro (faþã de 1,7 miliarde de euro în 2019).

„2020 a marcat o scãdere a numãrului de tranzacþii comparativ cu nivelul anului precedent, care a 
reprezentat un record pentru perioada de dupã criza financiarã, însã, þinând cont de contextul general fãrã 
precedent marcat de pandemia de COVID-19, putem spune cã aceste rezultate sunt bune.

O analizã pe trimestre indicã faptul cã trimestrul al doilea a fost cel mai afectat, pentru ca ulterior activitatea 
sã înregistreze un reviriment notabil. Anul 2020 a adus cea mai mare tranzacþie a ultimului deceniu: prelu-
area unui portofoliu de active deþinut de CEZ în România”, a spus Radu Dumitrescu, Partener Coordonator 
Consultanþã Financiarã, Deloitte România.

Nouã tranzacþii cu o valoare declaratã sau estimatã de minimum 100 de milioane de euro au fost anunþate 
anul trecut. În 2019, numãrul acestora a fost similar.
„Notãm o activitate de M&A alimentatã de un interes real al investitorilor atât financiari, dar în special strate-
gici, faþã de sectoarele cu potenþial de creºtere. De asemenea, în rândul investitorilor strategici se remarcã 
jucãtori importanþi ce vizeazã intrarea pe piaþa româneascã, fenomen ce sugereazã accelerarea cãutãrii 
de noi oportunitãþi de expansiune în contextul reevaluãrii planurilor strategice”, a spus Iulia Bratu, Director, 
CorporateFinance, Deloitte România. Cele mai mari tranzacþii ale anului 2020 au fost: 

-achiziþia de cãtre Macquarie Infrastructure and Real Assets (MIRA) a unui portofoliu de active deþinut de 
CEZ în România (valoare necomunicatã);
-preluarea de cãtre dezvoltatorul ceh CPI Property Group SA a unui pachet minoritar din acþiunile Global-
worth, cel mai mare proprietar de clãdiri de birouri din România ºi Polonia, într-o serie de tranzacþii suc-
cesive, cea mai mare având valoarea de aproximativ 280 de milioane de euro;
-achiziþia de cãtre Orange România a pachetului majoritar de 54% din acþiunile Telekom România Com-
munications (valoarea tranzacþiei: 268 de milioane de euro);
-rundã de finanþare în valoare de 225 de milioane de dolari (200 de milioane de euro), obþinutã de cãtre 
UiPath, companie din domeniul automatizãrii robotizate a proceselor (RPA),care a stabilit evaluarea com-
paniei la nivelul de 10,2 miliarde de dolari;
-vânzarea de cãtre OMV Petrom a 100% din participaþia sa în Kom-Munai LLP (KOM) ºi TasbulatOil Cor-
poration LLP (TOC) din Kazahstan cãtre Magnetic Oil Limited (valoare necomunicatã).

Cele mai active sectoare din punctul de vedere al numãrului de tranzacþii au fost cel imobiliar (inclusiv 
construcþiile), energia ºi sectorul financiar. Cumulat, acestea au generat 50 de tranzacþii. Din punctul de ve-
dere al valorilor, pe primul loc s-a aflat tot sectorul imobiliar, urmat de tehnologie ºi energie. „În legãturã cu 
evoluþia activitãþii de fuziuni ºi achiziþii anul acesta,avem un optimismrezervat. Existã semnale care indicã 
faptul cã interesul actorilor din piaþã pentru tranzacþii, atât pe partea de cumpãrare, cât ºi de vânzare, va 
continua în 2021, dar, având în vedere incertitudinile care guverneazã întregul spectru economic pe fondul 
continuãrii pandemiei, rãmânem prudenþi”, a mai spus Radu Dumitrescu.

Agenþia Naþionalã de Cadastru ºi Publicitate Imobiliarã (AN-
CPI), informeazã printr-un comuncat cã sprijinã administraþiile 
locale în ceea ce priveºte realizarea unei evidenþe clare a pro-
prietãþilor. Preºedintele – director general al ANCPI, Laurenþiu 
– Alexandru BLAGA, ºi Primarul General al Capitalei, Nicuºor 
DAN, s-au întâlnit, ieri, pentru a discuta despre modul în care 
Primãria Municipiului Bucureºti (PMB) poate accesa baza de 
date a ANCPI.

ANCPI, instituþie aflatã în subordinea Ministerului Dezvoltãrii, 
Lucrãrilor Publice ºi Administraþiei (MDLPA), încurajeazã 
primãriile  sã efectueze anumite lucrãri de specialitate în do-
meniul cadastrului prin angajaþii proprii. Singura condiþie este 
ca aceºtia sã deþinã autorizaþie emisã de ANCPI pentru cat-
egoria E.

Potrivit legislaþiei în vigoare, „Persoanele fizice autorizate în 
categoria E pot executa lucrãri de specialitate numai la nivelul 
unitãþilor administrativ-teritoriale la care sunt angajate. Lu-
crãrile pe care le pot executa sunt: planuri parcelare, planuri 
de încadrare în tarla, planuri de situaþie pentru studii de prefez-
abilitate ºi/sau fezabilitate ºi pentru reþele edilitare locale”.

„Deciziile administraþiei locale sunt direct legate de evidenþa 
proprietãþii, care reprezintã activitatea de bazã a ANCPI. 
Aºadar, colaborarea dintre ANCPI ºi Primãria Capitalei este 
esenþialã pentru implementarea proiectelor majore.

Acesta este un pas important spre interconectarea sistemelor 
informatice ale autoritãþilor locale ºi centrale ºi crearea unei 
baze de date comune, pentru eficientizarea activitãþii. Îi încura-
jãm pe acei angajaþi ai tuturor primãriilor din þarã sã îºi folose-
ascã autorizaþia în beneficiul angajatorului sau sã o solicite, 
dacã îndeplinesc condiþiile legale.

Crearea unei evidenþe clare a proprietãþilor imobiliare este 
primul pas spre dezvoltarea comunitãþilor locale. Apreciem 
deschiderea domnului Nicuºor Dan ºi sperãm ca acest mesaj 
sã ajungã la toate primãriile. De asemenea, avem în vedere 
obþinerea de fonduri europene pentru scanarea suprateranã 
ºi subteranã a strãzilor, conform Planului Naþional de Re-
dresare ºi Rezilienþã”, a precizat Laurenþiu Alexandru Blaga, 
preºedinte – director general al ANCPI.

„Realizarea cadastrului general al Municipiului Bucureºti este 
o prioritate. Este absolut necesar sã facem ordine în actele de 
proprietate ale tuturor imobilelor din Capitalã. Doar aºa vom 
reuºi sã oprim abuzurile ºi sã dezvoltãm Bucureºtiul în direcþia 
pe care ne-o dorim cu toþii.
Domnul Blaga, preºedinte – director general al ANCPI, mi-a 
confirmat cã existã resursele necesare ºi cã dispunem de 
pârghii legale suficiente pentru a ne atinge acest obiectiv într-
un interval de timp rezonabil”, a subliniat Primarul General al 
Capitalei, Nicuºor DAN.

Fuziunile ºi achiziþiile de pe piaþa 
de real estate s-au menþinut la 
un nivel semnificativ în 2020

ANCPI: Primãriile pot realiza 
anumite lucrãri de cadastru 
prin angajaþii proprii
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Asociaþia Industriei Lemnului – Prolemn, Asociaþia Producãtorilor de Mobilã din 
România – APMR Comunitatea Forestierilor – Fordaq, Asociaþia Administrato-
rilor de Pãduri – AAP, Federaþia Proprietarilor de Pãduri ºi Pãºuni din România 
– Nostra Silva, Federaþia Sindicatelor Silva, Federaþia Sindicatelor din Ocoalele 
Silvice Private Carpatisa, alte organizaþii ºi operatori economici din domeniul for-
estier, industria de prelucrare primarã a lemnului, industria mobilei, proprietari 
ºi administratori de pãduri au lansat o petiþie adresatã Consiliului Suprem de 
Apãrare a Þãrii, domnului Florin Cîþu, Prim-Ministrul României, Doamnei Anca 
Dragu, Preºedintele Senatului ºi Domnului Ludovic Orban, Preºedintele Camerei 
Deputaþilor.

Prin aceastã petiþie, semnatarii solicitã revizuirea în regim de urgenþã a HG 
497/2020 ºi a aplicaþiilor SUMAL 2.0 pornind de la practicile europene, cu re-
spectarea Regulamentului European 995/2010, cu concentrarea urmãririi trasa-
bilitãþii masei lemnoase la prima punere pe piaþã, astfel încât sa fie construit un 
sistem funcþional ºi eficient de combatere a tãierilor ilegale ºi care sa nu împov-
ãreze cu costuri administrative inutile operatorii economici.

Necesitatea urgenþei revizuirii actului normativ este datã de blocajele induse de 
operaþionalizarea SUMAL 2.0 la 31 ianuarie 2021, în prezent întreaga ramurã 

a economiei forestiere funcþionând la maxim o treime din nivelul normal de activitate. 
Costurile de implementare sunt enorme pentru sector.

Pentru sectorul forestier ºi industria lemnului, costurile induse de mãsurile disproporþion-
ate „pentru combaterea tãierilor ilegale” impuse de statul român sunt uriaºe:

-  doar telefoanele mobile pentru implementarea SUMAL 2.0 – minim Android 10 si 4 GB 
RAM – pentru 100.000 utilizatori costã 25 de milioane de Euro!

-  funcþionarea la 1/3 din capacitate a sectorului forestier ºi industriei lemnului,  cu  150 
000  angajaþi, pentru o sãptãmânã, însemnã costuri de 100 de milioane de Euro.

-  mãsurarea redundantã a lemnului impusã de SUMAL 2.0 ºi întregul sistem de suprar-
eglementare, de minim 6 ori, costã minim 2 Euro/m3/ mãsurare. Costul pentru sectorul 
forestier/industria lemnului este de minim 200 de milioane de Euro/an.

-  în prelucrarea lemnului putem avea si 14 operaþii care trebuie reflectate în SUMAL 2.0 
(pentru un producãtor de frize de parchet, de exemplu), operaþii care necesitã mãsurare 
pentru a fi reflectate on-line în SUMAL, în mod absolut inutil pentru combaterea tãierilor 
ilegale.

Profesioniºtii din Industria lemnului: 

”Platforma SUMAL 2.0 nu 
e bunã de nimic!”
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Productivitatea ºi profitabilitatea 
Industriei de Construcþii din România

Recuperare masivã

Criza economicã din anii 2009-2010 a avut repercusiuni grave asupra economiei româneºti 
ºi, în consecinþã, asupra sectorului construcþiilor. Cu toate acestea, în ultimii ani, sectorul con-
strucþiilor româneºti îºi revine. De fapt, în 2018 au existat 89.943 de întreprinderi în sectorul 
larg al construcþiilor, însemnând o creºtere de 7,6%, din 2010, în timp ce ocuparea forþei de 
muncã a crescut mai puþin semnificativ cu 2,9% din 2010, ajungând la 608.715 persoane, în 
2018. 

În mod similar, producþia în construcþii a consemnat o creºtere impresionantã, cu 21,4% a 
producþiei de clãdiri, dar cu 9,7% în producþia de inginerie civilã, în perioada 2010-2018. Pro-
fitabilitatea a crescut, de asemenea, cu cifra de afaceri din sectorul larg al construcþiilor în 
creºtere cu 19,8%, ajungând la 30,6 miliarde EUR în 2018.

Construcþiile rezidenþiale ºi piaþa imobiliarã au suferit în urma crizei, preþurile locuinþelor scã-
zând cu 18,7%, între 2010 ºi 2014, dar, ulterior, au crescut cu 9,0% pânã în 2018. În ciuda 
faptului cã are cea mai mare ratã de proprietate asupra locuinþelor, România raporteazã o ratã 
de suprasolicitare a costului locuinþelor peste medie, evidenþiind problemele de accesibilitate a 
locuinþelor, precum ºi cele mai mari rate de supra-aglomerare ºi deprivare severã a locuinþelor 
în UE, subliniind condiþiile precare de locuinþã. 

Pentru a aborda aceste probleme, stimulând în acelaºi timp construcþiile rezidenþiale, gu-
vernul a introdus mai multe scheme, cum ar fi Programul Prima Casã, cu un buget de 2 
miliarde RON (428,8 milioane EUR) pentru 2018, care oferã garanþii de stat de pânã la 50% 
din valoarea credit ipotecar (între timp, programul a fost modificat, creîndu-se noi facilitãþi). 
În plus, Agenþia Naþionalã pentru Locuinþe implementeazã mai multe programe accesibile 
pentru locuinþe, inclusiv Unitãþile de închiriere de locuinþe pentru tineri ºi Programul de locuinþe 
finanþat prin ipotecã.

O industrie sub presiune

România beneficiazã de 9,5 miliarde EUR din fondurile regionale ale UE în cadrul Progra-
mului Operaþional Infrastructurã Mare (LIOP) 2014-2020, pentru a fi investite în proiecte de 
transport, mediu ºi energie. Având în vedere starea slabã de eficienþã energeticã a parcului de 
clãdiri, România ia mãsuri pentru a stimula renovarea acestuia, concentrându-se în special pe 
clãdirile rezidenþiale. Programul de reabilitare termicã, cu un buget de 8,8 miliarde EUR pentru 
2017, a acoperit pânã la 80% din costurile suportate pentru intervenþiile de reabilitare termicã 
a blocurilor de apartamente. 

Cu toate acestea, industria construcþiilor se confruntã cu o presiune considerabilã, în 
special în ceea ce priveºte izolarea ºi reabilitarea termicã, estimându-se cã 50.000 de 
astfel de lucrãtori vor fi necesari pânã în 2020, pentru a satisface aceastã cerere. În 
acest scop, au fost introduse atât iniþiative de formare publice, cât ºi private, pentru a 
îmbunãtãþi forþa de muncã. 

Se preconizeazã cã infrastructura ºi construcþiile rezidenþiale vor stimula revigorarea 
sectorului construcþiilor din România în viitor, cu prognozã de creºtere anualã de 2,0% 
în 2018, 3,8% în 2019 ºi 5,4% în 2020. Cu toate acestea, absorbþia îmbunãtãþitã a fon-
durilor UE, o selecþie ºi o gestionare mai bune a proiectelor ºi o mai mare transparenþã a 
achiziþiilor sunt esenþiale pentru a asigura expansiunea susþinutã a sectorului.

Numãrul întreprinderilor

Numãrul întreprinderilor din sectorul larg al construcþiilor din România a totalizat 89.943 
în 2018. Companiile din sectorul îngust al construcþiilor au reprezentat 58,9% din total, 
urmate de activitãþi de arhitecturã ºi inginerie (16,9%), activitãþi imobiliare (16,0%) ºi 
industria prelucrãtoare (8,2%). Numãrul total al întreprinderilor din sectorul larg al con-
strucþiilor a crescut cu 7,6% între 2010 ºi 2018. 

Dupã o scãdere în 2011 de la 83.559 la 74.673 întreprinderi, acest numãr a crescut 
continuu, determinat de creºterea cu 16,8% a companiilor în activitãþi de arhitecturã ºi in-
ginerie, 7,3 Creºterea% în companiile din sectorul îngust al construcþiilor ºi creºterea cu 
6,1% a companiilor din activitãþile imobiliare. Producþia în construcþii a crescut cu 1,8% în 
perioada 2010-2018. Mai exact, producþia în construcþia de clãdiri a crescut cu 21,4%, în 
timp ce producþia în ingineria civilã a înregistrat o scãdere de 9,7% în aceeaºi perioadã.

Din fericire, acum, în plinã crizã sanitarã, Industria 
Construcþiilor din România nu a avut prea mult de suferit. 
De fapt, dacã ne uitãm mai bine la sectorul privat, 2020 
a fost unul dintre cei mai buni ani de dupã 1989. Nici 
zona imobiliarã nu a dus-o rãu. Dar, cât de eficientã 
este aceastã industrie în sine? Cât de performantã? Un 
rãspuns ne parvine de la Comisia Europeanã, mai precis, 
de la European Construction Observatory, acela care 
a realizat o analizã a sectorului românesc. Deºi, datele 
cuprinse în raport se opresc la anul 2018, considerãm cã 
sinteza datelor poate creiona o imagine corectã a acestei 
industrii. Iatã câteva dintre concluziile organismului 
european.

Nora Marin
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În general, sectorul construcþiilor a înregistrat în general o 
creºtere a numãrului de înfiinþãri de companii ºi o scãdere a 
deceselor întreprinderilor, în toate subsectoarele, între 2010 
ºi 2014. Anume, înfiinþãrile de companii din subsectorul con-
strucþiilor au crescut de la 4.559, în 2010 la 7.600 în 2014 
(+ 66,7%), în timp ce numãrul falimentelor a scãzut de la 
10.038, la 7.932 (-21,0%).  

Înfiinþãrile de companii din subsectorul de activitãþi de arhi-
tecturã ºi inginerie au crescut de la 638 în 2010 la 1.839 
în 2014 (+ 188,2%), în timp ce decesele întreprinderilor au 
scãzut de la 2.596 la 1.419 (-45,3%). Înfiinþãrile întreprin-
derilor în activitãþi imobiliare au crescut, de asemenea, de 
la 957 la 1.824, în perioada 2010-2014 (+ 90,6%), în timp 
ce decesele companiei au scãzut de la 2.003 la 1.426 
(-28,8%). 

Evoluþia insolvenþelor

Industria construcþiilor ocupã locul al doilea în economia 
româneascã pentru numãrul de insolvenþe, dupã sectorul 
de vânzare cu amãnuntul ºi cu ridicata. Potrivit Biroului Re-
gistrului Comerþului Naþional, 1.518 firme de construcþii au 
intrat în insolvenþã în 2015, în timp ce acest numãr a scãzut 
la 1.290 în 2018,  ajungând la 1.472. Aceasta reprezintã o 
scãdere remarcabilã de 48,7%, faþã de 2.870 din 201433. 
În ceea ce priveºte serviciile imobiliare, 250 de companii au 
fost declarate insolvabile în 2017, o scãdere de 74,3% din 
2014 (971). 

Insolvenþele în activitãþile imobiliare au reprezentat 2,7% 
din totalul insolvenþelor, în timp ce aceasta a fost de 16,2% 
pentru firmele de construcþii. În ciuda acestor îmbunãtãþiri, 
Asociaþia Românã a Industriei Române de Construcþii (Aso-
ciaþia Româna a Antreprenorilor de Construcþii - ARACO) 
afirmã cã, pentru a reduce cu adevãrat numãrul de insol-
venþe ºi concedieri din sector, mãsurile guvernamentale 
pentru un sprijin financiar mai solid al programelor europene 
iar investiþiile sunt esenþiale. 

Nu s-au depus eforturi suficiente pentru restructurarea 
companiilor de construcþii insolvabile, deoarece pentru ad-
ministratorii legali este mai profitabil sã lichideze afacerile 
insolvabile. De fapt, ei încaseazã în jur de 10% din valoarea 
totalã a activelor lichidate, fãrã a fi, prin urmare, stimulate sã 
restructureze insolvarea afacerilor.

Productivitatea ºi rentabilitatea

În ciuda unor fluctuaþii, productivitatea muncii în sectorul larg 
al construcþiilor a înregistrat o creºtere de 15,0% între 2010 
ºi 2014, de la 13.358 EUR la 15.361 EUR. Aceasta este 
semnificativ mai micã decât media UE-28, care se ridica la 
50.200 EUR în 2014. Subsectorul activitãþilor de arhitecturã 
ºi inginerie a înregistrat cea mai mare creºtere a produc-
tivitãþii, crescând cu 53,3% faþã de 13.300 EUR la 20.400 
EUR între 2010 ºi 2018. A fost urmatã de activitãþi imobili-
are, care au crescut cu 37,9% de la 23.300 EUR la 36.300 
EUR în aceeaºi perioadã. Mai mult, subsectorul construcþii 
ºi producþie a crescut ambele, cu 6,2%, respectiv 4,3%. Pri-
mele au crescut de la 11.700 EUR la 12.400 EUR, în timp ce 
cele din urmã au crescut de la 14.600 EUR la 15.300 EUR.

Cifra de afaceri a sectorului larg al construcþiilor se recupe-
reazã în prezent din cãderea pe care a suferit-o în timpul 
crizei. De fapt, între 2010 ºi 2018, cifra de afaceri a crescut 
cu 19,8%, de la 25,5 miliarde EUR la 30,6 miliarde EUR, în 
timp ce se afla încã sub nivelurile dinaintea crizei. Mai exact, 
cifra de afaceri din activitãþile de arhitecturã ºi inginerie a 
crescut cel mai mult, cu 46,4%, de la 1,7 miliarde EUR la 
2,5 miliarde EUR. 

Cifra de afaceri din subsectorul manufacturier a crescut 
de asemenea semnificativ, de la 4,4 miliarde EUR în 2010 
la 5,8 miliarde EUR în 2018, reprezentând o creºtere de 
20,3%. În mod similar, excedentul brut din exploatare ºi-a 
revenit de la crizã, ajungând la 5,3 miliarde EUR în 2014, 
adicã o creºtere de 8,4%, faþã de 2010, când se ridica la 4,9 
miliarde EUR. Rata brutã de funcþionare a sectorului larg al 
construcþiilor11, care oferã o indicaþie a profitabilitãþii secto-
rului, a crescut cu 9,9% între 2010 ºi 2014, comparabil cu 
nivelurile dinaintea crizei. 

În paralel, costurile de construcþie pentru clãdirile rezidenþi-
ale au cunoscut în general o tendinþã de creºtere, indicele 
costurilor de construcþie crescând cu 10,6% în perioada 
2010-2018, stimulat de creºterea cu 32,3% a costurilor 
forþei de muncã (Figura 6: Indicele costurilor de construcþie 
pentru clãdirile rezidenþiale în 2010 -2016 (2010 = 100)).

Încrederea în afaceri

Indicatorul de încredere a consumatorilor a fost negativ, 
începând din anul 2000, ajungând în 2010 la -54,6, dupã 
crizã. În ciuda unor fluctuaþii, aceasta s-a îmbunãtãþit de 
atunci, ajungând la -18,8 în 2018, aproape de nivelurile di-
naintea crizei. În mod similar, încrederea industriei a scãzut 
de la -8,4 în 2010 pânã la 0,4 în 2016, din nou aproape de 
nivelurile dinaintea crizei. 

Dupã scãderea la -40,8 în 2010, indicatorul de încredere în 
construcþii a crescut la -13,1 în 2018. În general, încrederea 
în România este mai micã decât media UE-28, care, re-
spectiv, s-a situat la -3,6, 3,2 ºi -6,7, pentru cei trei indicatori 
de mai sus. În mod similar, investiþia pe lucrãtor a crescut 
la 67.526 EUR în 2014, adicã cu 45,5% peste valoarea din 
2010 (46.402 EUR). 

În schimb, rata investiþiilor nu a crescut între 2010 ºi 2016 
ºi rãmâne sub nivelurile sale anterioare crizei. De fapt, în 
perioada respectivã, a scãzut de la 25,9%, la 23,1%. Cu 
toate acestea, aceasta este încã peste media UE-28, care 
se ridica la 19,8% din PIB în 2018.

COVER
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Accesul la finanþare în sectorul construcþiilor

Dupã o creºtere accentuatã în timpul crizei ºi pânã în 2013, 
valoarea creditului acordat sectorului îngust al construcþii-
lor din România a arãtat o tendinþã negativã puternicã. Per 
total, în perioada 2010-201614, creditul acordat a scãzut 
de la 307,9 miliarde RON (66,0 miliarde EUR) la 21,9 mi-
liarde RON (4,7 miliarde EUR), o scãdere de 92,9%. Cu 
toate acestea, între ianuarie ºi septembrie 2018, 26,4% din 
creditele noi emise de bãnci s-au îndreptat cãtre sectoarele 
construcþiilor ºi imobiliarelor, cea mai mare pondere între 
sectoare din economia generalã.

În general, datoritã capacitãþii lor mai mici de a face faþã 
condiþiilor economice nefavorabile, companiile de con-
strucþii ºi imobiliare au un potenþial limitat de împrumut, fiind 
mai puþin capabile sã se califice pentru noi împrumuturi. Mai 
mult, aceºtia raporteazã cel mai mare risc de credit, cu un 
raport de credit neperformant de 30,6% pentru construcþii 
ºi 19,3% pentru companiile imobiliare în septembrie 2017. 

Aceasta este, totuºi, o îmbunãtãþire semnificativã faþã de 
septembrie 2016, când împrumutul neperformant raportul 
s-a situat la 35,9% pentru construcþii ºi 26,8% pentru com-
paniile imobiliare în septembrie 2018, cel mai mare din toate 
sectoarele economiei. Un sondaj recent al companiilor rea-
lizat de BEI aratã cã aproximativ 7% din firmele din sectorul 
manufacturier sunt limitate la finanþare ºi aproximativ 12%, 
în sectorul construcþiilor. Mai mult, aproximativ 15% dintre 
firmele din subsectorul manufacturier ºi din sectorul îngust 
al construcþiilor au raportat cã investesc prea puþin.

Dar, în sectorul construcþiilor din România, creditul comer-
cial nu este o sursã comunã de finanþare pentru operaþiuni. 
Formele mai rãspândite de finanþare a activitãþilor de con-
strucþii sunt finanþarea datoriei ºi finanþarea capitalurilor pro-
prii. Autoritãþile publice folosesc uneori emisiile de finanþare 
ºi de obligaþiuni, pentru a obþine finanþare pentru clãdiri 
publice sau reabilitarea infrastructurii publice. Unii dintre 
dezvoltatorii rezidenþiali români au început sã îºi creeze pro-
priile sisteme financiare, prin care cumpãrãtorul poate plãti 

un avans în rate lunare pe o perioadã maximã de cinci ani 
ºi poate lua un împrumut pentru a acoperi suma rãmasã, 
care este de obicei 40-50. % din valoarea proprietãþii, fiind o 
alternativã la creditele ipotecare.

Puterea de cumpãrare ºi accesul populaþiei la credite

Numãrul gospodãriilor din România a ajuns la 7.470.000 
în 2018, cu 0,9% mai mare decât 2010 (7.402.000), dar 
mai mic decât la începutul anilor 2000. 35,0% din populaþie 
trãieºte în oraºe ºi în oraºe mai mari, care, combinate cu 
declinul populaþiei ºi migraþia netã negativã, pot încetini 
cererea de construcþii rezidenþiale noi. Cu toate acestea, o 
serie de factori au contribuit la revigorarea cererii pe piaþa 
imobiliarã. 

Venitul net echivalent mediu a crescut cu 19,1% din 2010, 
în valoare de 11.884 RON (2.622 EUR) în 2015, oferind 
gospodãriilor o putere de cumpãrare mai mare. În paralel, 
ratele ipotecare au scãzut continuu de la vârful din 2009, de 
la 11,1%. De fapt, între 2010 ºi 2018, ratele au scãzut de la 
10,8% la 3,4%. 

În consecinþã, creditele totale de locuinþe restante acordate 
gospodãriilor au înregistrat o creºtere de 71,1% din 2010, 
de la 6,7 miliarde EUR la 11,5 miliarde EUR în 2015, sti-
mulat ºi de scheme de licenþã, cum ar fi Programul Prima 
Casã, cãruia i se pot atribui aproape 50% din totalul împru-
muturilor restante pentru locuinþe.

Oferta de construcþii

În ceea ce priveºte oferta, construcþia de clãdiri rezidenþi-
ale a crescut, susþinutã fiind de scãderea costurilor de 
construcþie ºi de recuperarea preþurilor locuinþelor. Indice-
le preþurilor locuinþelor (pentru totalul locuinþelor) a suferit 
o scãdere de 18,7% între 2010 ºi 2014, ulterior crescând 
cu 9,0% pânã în 2018, deºi încã cu 11,4% mai mic decât 
2010. Recuperarea preþurilor proprietãþilor a fost deosebit 
de remarcabilã în cele mai mari oraºe din România, precum 
Bucureºti (+ 12,6% din ianuarie pânã în septembrie 2017), 
Braºov (+ 11,0%), Constanþa (+ 13,4%), Timiºoara (+ 9,4%) 
ºi Cluj -Napoca (+ 16,4%). 

În paralel, între 2010 ºi 2018, autorizaþiile de construcþie 
rezidenþiale emise au scãzut cu 8,4%. Cu toate acestea, 
numãrul autorizaþiilor de construire emise pentru locuinþe 
a crescut la 37.672 în 2014 ºi la 39.112 în 2015 (+ 3,8% 
faþã de 2014). Cu toate acestea, în 2018, au fost eliberate 
38.653 de autorizaþii de construire pentru locuinþe, adicã cu 
1,2% mai mici decât 2015. 

În primele zece luni ale anului 2017 acest numãr a fost 
de 35.496 de unitãþi. Aceste cifre sunt încã sub vârful de 
61.092, din 2008. În general, producþia de construcþii rezi-
denþiale s-a îmbunãtãþit începând cu 2014, 47.017 locuinþe 
noi fiind finalizate în 2015 (+ 10,4% faþã de 42.589 în 2014) 
ºi 52.206 (+11,0) în 201623.

Infrastructura

Conform Raportului de competitivitate globalã 2017-2018, 
România ocupã locul 83, din 137, de economii în ceea 
ce priveºte infrastructura sa. Are performanþe deosebit de 
slabe în ceea ce priveºte calitatea drumurilor sale (120), a 
transportului aerian (89) ºi a infrastructurii portuare (92) ºi 
uºor mai bunã în ceea ce priveºte calitatea infrastructurii 
sale feroviare, ocupând locul 73.
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Calitatea slabã a infrastructurii româneºti provine din lipsa unui cadru structu-
rat pentru selecþia, stabilirea prioritãþilor ºi execuþia proiectelor de infrastruc-
turã publicã ºi dominanþa companiilor de stat mari ºi ineficiente, în special în 
reþeaua de transport. Drept urmare, proiectul guvernamental este înfundat 
cu proiecte vechi, cu perioade de implementare excesiv de lungi ºi rate de 
finalizare prospective scãzute. 

Mai mult, interferenþa politicã ºi lipsa capacitãþii profesionale de a gestiona 
proiecte mari sunt subliniate ca obstacole importante în dezvoltarea infras-
tructurilor din România. În special, schimbãrile în prioritãþile politice ºi corupþia 
au înãbuºit investiþiile ºi au blocat desfãºurarea fondurilor UE, esenþiale în 
construirea de noi infrastructuri. 

Reducerea importantã a cheltuielilor publice pentru proiectele de infrastruc-
turã din ultimii ani a afectat grav calitatea acesteia, în special a drumurilor 
ºi a autostrãzilor, ºi a fost combinatã cu absorbþia slabã a fondurilor UE ºi 
transparenþa discutabilã a achiziþiilor publice. Cu toate acestea, sunt planifi-
cate investiþii considerabile prin intermediul Planului general general pentru 
transport, care detaliazã intervenþiile strategice în infrastructura de transport 
pânã în 2030, pentru o valoare totalã de 43,5 miliarde EUR (cu 27,1 miliarde 
EUR pentru drumuri ºi 10,2 miliarde EUR pentru proiectele feroviare). 

Companiile din România, cele mai indisciplinate din UE, în privinþa 
plãþilor

Sectorul construcþiilor din România are o istorie continuã de întârziere a 
plãþilor. În ciuda transpunerii Directivei privind plãþile întârziate din 2011, cu 
Legea 72/2013, cultura plãþilor este încã îngrijorãtoare, în special din partea 
administraþiei publice. De asemenea, þara deþine cea mai mare pondere din 
Europa Centralã ºi de Est (CEE) a companiilor de construcþii care îºi plãtesc 
furnizorii târziu. Companiile româneºti de construcþii ºi imobiliare au repre-
zentat 16% din totalul plãþilor restante ale corporaþiilor nefinanciare în 2014. 

Mai recent, România a fãcut unele progrese în reducerea timpului necesar 
plãþilor, cu toate acestea, numãrul de facturi, care nu sunt plãtite niciodatã, 
s-au situat la 4% în 2017, cea mai mare din regiune. Conform Raportului 
european de plãþi, termenii de platã permiºi în medie de întreprinderi clienþilor 
lor (B2C) au ajuns la 21 de zile, 31 de zile pentru B2B ºi 35 pentru PA2B, în 
2017. Durata medie de platã a clienþilor (B2C) a fost de 15 zile, 28 zile pentru 
B2B ºi 40 de zile pentru PA2B. 

Deºi indicele de plãþi aratã o tendinþã de îmbunãtãþire, cu o uºoarã creº-
tere care creºte de la -0,3 în 2016 la 0,1 în 2017, performanþa plãþilor 
întârziate în sectorul public este încã slabã. Debitorii aflaþi în dificultãþi 
financiare ºi ineficienþa administrativã sunt principalele cauze ale întâr-
zierii plãþilor. Conform Days Sales Outstanding (DSO), durata plãþii în 
sectorul construcþiilor din România este în medie între 90 ºi 120 de zile, 
sub media naþionalã de 73 în 2017, iar nivelul plãþilor prelungite rãmâne 
ridicat. 

Deoarece proiectele de construcþii necesitã de obicei o perioadã extinsã 
de timp pentru a fi finalizate, cumpãrãtorii depind în mare mãsurã de 
plãþile prelungite, ceea ce creºte riscul în lanþul valoric. În mod similar, 
instituþiile din sectorul public îºi iau mai mult timp pentru a efectua plãþi 
decât companiile private, ceea ce contribuie la practicile generale de 
întârziere a plãþilor. Mai mult, sectorul construcþiilor raporteazã cel mai 
mare procent de companii cu pânã la 30 de zile de întârziere a plãþii, 
în valoare de 31%. În schimb, sectorul manufacturier este cel mai bun 
sector, în ceea ce priveºte plata în timp, 31% dintre companii fac acest 
lucru. 
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Nora Marin Cele mai multe cunoºtinþe noi apar din afara unei firme, dar, adesea, aproape de graniþele acesteia. Prin urmare, 
existã riscul de a trece cu vederea oportunitãþile din grupul de cunoºtinþe mult mai mare din afara propriei companii, 
în timp ce nu reuºeºte sã previnã scurgerile de cunoºtinþe. 

Proiectarea arhitecturalã ºi conceptul 
de inovaþie deschisã

Din acest punct de vedere, a patra Revoluþie industri-
alã, adicã, revoluþia tehnologiei informaþiei (IT), prin care 
IT avanseazã toate industriile, creeazã noi conexiuni 
ºi combinaþii continue de tehnologie ºi piaþã. Aceasta 
reprezintã o inovaþie deschisã ºi un model de afaceri de-
schis, inclusiv în arhitecturã, dupã cum relevã ztudiul cu 
titlul ”Architectural Design and Open Innovation Symbio-
sis: Insights from Research Campuses, Manufacturing 
Systems, and Innovation Districts”, realizat de specialiºti 
de la Queensland University of Technology ºi Yeung-
nam University. 

Prevalenþa deschiderii

Prevalenþa deschiderii inovaþiei în arhitecturã ºi mod-
elele de afaceri deschise sporesc importanþa cunoaºterii 
tacite nedocumentate. Cunoºtinþele tacite pot fi obþinute 
prin contactul faþã în faþã între persoanele din aceeaºi 
regiune, sistemul de inovare, districtul de inovare sau 
campusul de cercetare. Dar, care este relaþia dintre 
inovaþia deschisã ºi designul arhitectural? Cuvântul 
”arhitecturã” include aici arta de a construi case, palate 
ºi temple, nave, maºini, camioane feroviare ºi avioane, 
precum ºi echipamente interne, industriale ºi comer-
ciale. 

În arhitecturã existã mai multe tipuri de sisteme, cum ar 
fi sistemele de producþie, sistemele de schemã sau sis-
temele de rescriere lingvisticã. Pe de altã parte, în infor-
maticã, arhitectura acoperã toate aspectele proiectãrii 
computerelor, inclusiv setul de instrucþiuni, organizare 
sau microarhitecturã ºi hardware. Johann Wolfgang 
von Goethe a spus odatã cã ”arhitectura este o muzicã 
îngheþatã”, tratând arhitectura precum structurile sau 
monumentele.

Conceptul de arhitecturã este utilizat ca sistem, schemã 
sau structurã pe care sunt axate concepte spaþiale, cum 
ar fi clãdiri de campus, sisteme de fabricaþie sau dis-
tricte sau clustere de inovare. Arhitectura cu acest sens 
afecteazã diverse activitãþi umane, cum ar fi relaþiile 
umane, activitãþile intelectuale ºi emoþionale, activitãþile 
de inovare umanã ºi toate funcþiile fizice conexe. Con-
ceptul de arhitecturã utilizat în studiul citat a fost un fel 
de sistem, schemã sau structurã, adicã s-a concentrat 
pe concepte spaþiale, cum ar fi campusul de cercetare, 
sistemul de fabricaþie ºi districtul de inovare. Pentru a se 
atinge scopul, s-a pus urmãtoarea întrebãre de cerce-
tare, concentrându-se pe proiectarea arhitecturalã, pen-
tru inovaþia deschisã: ”Poate fi construitã o arhitecturã 
pentru a motiva inovaþia deschisã, prin tacit cunoºtinþe?” 

Pentru a afla rãspunsul, s-a analizat relaþia dintre cunoaºterea tacitã ºi deschidere inovaþie, între clãdirile individu-
ale ºi oraºele inteligente ºi între sistemele regionale de inovare ºi inovaþie deschisã. Prin aceasta, s-a stabilit un 
cadru analitic ºi s-au fãcut studii de caz realizate pe baza structurii de analizã concepute.

Arhitectura sistemului de fabricaþie ºi inovaþia deschisã

Sistemul de fabricaþie Ford Factory ca sistem de inovaþie închis reprezintã un foarte bun exemplu. Henry Ford a fost 
primul care a construit un sistem de fabricaþie pentru producþia în masã de automobile, în 1910. În acel an, el a fon-
dat primul sistem de linii de asamblare extrem de organizat, pentru fabricarea de automobile. El a organizat toate 
elementele sistemului de fabricaþie: spaþii, oameni, maºini ºi unelte, ºi le-a aranjat într-un sistem continuu, numit un 
sistem transportor pentru fabricaþie a automobilului Model-T. Din punct de vedere arhitectural, primul principiu al 
adunãrii este ”a plasa uneltele ºi oamenii în secvenþa operaþiei, astfel încât fiecare parte componentã sã parcurgã 
cea mai micã distanþã posibilã, în scopul a duce munca la muncitori, nu muncitorii la muncã. 
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Sistemul de fabricaþie a fost integrat în procesul de producþie al producþiei 
de flux. Henry Ford a fost clar de acord, afirmând: ”Acum, o afacere, în 
modul meu de gândire, nu este o maºinã. Este o colecþie de oameni care 
sunt adunaþi împreunã pentru a face treabã ºi nu pentru a-ºi scrie scrisori 
unul altuia”. Cu toate acestea, acest sistem nu a permis nicio varietate, 
având în vedere reducerea necesitãþii gândirii din partea lucrãtorului, chiar 
dacã Ford avea cel mai eficient sistem de fabricaþie, pe mãsurã ce se 
conecta toate elementele de fabricaþie cu o bandã transportoare. 

Trecerea de la ”fordism”, la un regim flexibil a fost luatã în considerare cu 
o atenþie deosebitã acordatã apariþiei noilor tehnologii ºi a modalitãþilor noi 
de organizare a producþiei. Cereri noi sau tipuri de diversitate, sugerate 
din interior sau în afara sistemului de fabricaþie, nu au fost acceptate. Prin 
urmare, sistemul de fabricaþie Ford este un tip de arhitecturã de inovaþie 
închisã, ca sistem de fabricaþie. Mai precis, acest sistem are o metodã, dar 
nu poate gestiona în mod adecvat noile cereri ºi aºteptãri din exterior, sub 
o inovaþie deschisã paradigmã. Prin urmare, dacã vrem sã trecem de la 
eficienþã la creativitate, o tranziþie la post-fordism ar fi necesarã. De aici, ºi 
schimbãrile în principiile de arhitecturã.

Modelul Toyota

La rândul lui, Toyota Factory Manufacturing System funcþioneazã ca sis-
tem de inovare parþial deschis. Sistemul de producþie Toyota (TPS) se 
bazeazã pe douã concepte de bazã: reduceri de costuri, prin intermediul 
utilizãrii producþiei just-in-time (alcãtuitã din sisteme de tracþiune, fluxuri 
dintr-o singurã bucatã ºi nivelare), ºi utilizarea capacitãþilor lucrãtorilor, 
fapt care necesitã un sistem de respect pentru oameni bazat pe diminu-
area miºcãrilor irosite ale lucrãtorilor, asigurându-le siguranþã, oferindu-le 
o responsabilitate mai mare prin permisiunea de a participa la gestionarea 
factorilor ºi la îmbunãtãþirea locurilor de muncã.

Sistemul de producþie Toyota (TPS), cunoscut acum la nivel mondial, pe 
mãsurã ce a fost redesenat sistemul de producþie în serie, a schimbat pro-
cesul final de asamblare într-un ansamblu final cu model mixt, pentru a 
echilibra cererea furnizorilor. Pentru aceasta, a transformat benzile liniare 
de subansamblu în formã de U. În plus, s-a acþionat asupra subansam-
blãrii celulelor ºi reproiectarea aspectului spaþiului de flux, în producþia de 
celule conectate celule. În acest fel, Toyota a cãpãtat cel mai înalt grad 
de concurenþã în ingineria sa de proces, utilizând un proces prelungit de 
stabilire a obiectivelor, pentru a explora spaþiul de proiectare, furnizând 
”ambiguitate” sau, mai bine spus, flexibilitate, spaþiilor. 

Cu alte cuvinte, Toyota a introdus o inovaþie externã deschisã, în care 
metoda de fabricaþie, descrierea ºi condiþiile sunt nou stabilite în funcþie 
de anumite condiþii externe, cum ar fi solicitãri din partea furnizorilor ºi 
consumatorilor. În plus, domeniul sãu de producþie selecteazã cel mai 
potrivit metoda care urmeazã cererilor legate, de exemplu, de condiþiile 
de muncã. Aceasta înseamnã cã adoptã, de asemenea deschiderea 
inovaþiei din interior. Cu toate acestea, conform oricãrei perspective din 
interior cu privire la realitãþile producþiei Toyota Sistem, are un potenþial 
limitat de creativitate ºi inovaþie. El necesitã doar abilitãþi profesionale 
restrânse ºi promoveazã izolarea ºi stresarea lucrãtorilor, condiþiile 
periculoase pe linia de producþie, ore suplimentare excesive ºi o calitate 
slabã a vieþii lucrãtorilor. 

Interconectivitatea ºi inovaþia deschisã 

Un cluster este definit ca un model cu cele trei elemente, cum ar fi o 
fabricã (sau centru de cercetare ºi dezvoltare), o casã (sau piaþã) ºi 
un muzeu (sau spaþiu public). În experiment, au existat trei ipoteze. În 
primul rând, s-a presupus cã inovaþia deschisã în grupul de trei ele-
mente are loc atunci când casa, adicã consumatorul de piaþã, întâlneºte 
o fabricã sau o secþiune de cercetare ºi dezvoltare. 
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Acest lucru este comun, deoarece aceastã situaþie existã în studiile de inovaþie deschisã a clienþilor, 
inovaþie deschisã de utilizator, co-creare a clienþilor ºi laboratoare de dezvoltare. Cu alte cuvinte, este 
rezonabil sã concluzionezi cã definiþia conceptului prin care o casã (în sensul de spaþiu), care este un 
consumator, întâlneºte o fabricã, duce la inovare deschisã, reflectã realitatea, luând în considerare faptul 
cã nevoile unui consumator determinã o nouã inovaþie arhitecturalã.

În al doilea rând, s-a presupus cã oamenii vor sã aibã acces facil la diferite servicii, pe lângã locul de 
muncã. În acest sens, ideea de inovaþie deschisã în arhitecturã presupune interconectivitatea activitãþilor, 
regândirea cãilor de acces între locuinþã, loc de muncã, spaþii publice, spaþii de recreere, în aºa fel încât 
zona sã nu fie izolatã de alte pãrþi ale oraºului sau a regiunii din care face parte. Iatã câteva exemple:

Districtul Macquarie Park (Sydney) este inovaþia de prim rang a Australiei. Perimetrul cuprinde locuinþe, 
Universitatea Macquarie, Spitalul Universitar Macquarie, Incubator University Macquarie ºi peste 180 de 
mari companii internaþionale ºi 200 de mici. Parcul tehnologic vibrant urmeazã sã revoluþioneze modul în 
care colaborarea ºi inovaþia sunt catalizate. Cu toate acestea, Macquarie District Innovation Park este un 
exemplu de tip de cluster de inovare închis. Când oamenii din zona de locuit merg la zona muzeului, nu 
trec prin universitate ºi nu au o oportunitate de a întâlni o universitate. 

Prin urmare, în acest cluster, interacþiunea 
dintre o casã ºi o universitate va fi limitatã. 
Acesta este un exemplu de cluster de in-
ovare închis.

Districtul One North Innovation-Singa-
pore este un exemplu de tip de inovaþie 
deschisã. Când oamenii din zona de 
rezidenþã merg în zona parcului, deºi nu 
trec printr-o universitate, au ºanse sã vadã 
universitatea. Prin urmare, în acest clus-
ter, interacþiunea dintre un district ºi o altã 
zonã, este o dezvoltare strategicã de 200 
de hectare, poziþionatã în inima oraºului-
stat. Este conceputã pentru a gãzdui un 
grup de facilitãþi de cercetare de nivel 
mondial ºi spaþii de parcuri sau de afaceri, 
toate construite pentru a sprijini creºterea 
ºtiinþelor biomedicale, informaþiei ºi tehno-
logia comunicãrii (TIC), mass-media, 
ºtiinþele fizice ºi inginerie.
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Mircea Demeter Procesul eficient de gestionare a materialelor de construcþie este unul dintre factorii de succes ai unui proiect de 
construcþie. Gestionarea cu succes a materialelor de construcþie trebuie sã se bazeze pe informaþii actualizate ºi sã fie 
procesatã utilizând un sistem de management al materialelor de construcþie bine conceput.

BENEFICIILE SISTEMELOR DE MANAGEMENT AL 
MATERIALELOR DE CONSTRUCÞII

Fiind o temã de maximã importanþã, cercetãtorul in-
giner Nabit El-Sawahi, de la Universitatea din Tel Aviv, 
a finalizat cercetarea cu titlul ”A construction Materials 
Management System for Building Contractors”. În acest 
sens, a  explorat diferite practici utilizate în gestionarea 
materialelor de construcþie ºi a realizat dezvoltarea unui 
sistem de gestionare a materialelor de construcþie, pen-
tru a facilita gestionarea materialelor de construcþie, în 
principal, în construcþia de clãdiri de locuit.

Costurile, principala problemã

Un chestionar de sondaj, susþinut de interviuri, a fost 
folosit pentru a explora practicile locale utilizate în ges-
tionarea materialelor de construcþie. ºaptezeci de chest-
ionare au fost distribuite primilor contractori. Ulterior, au 
fost alte analizate patruzeci ºi opt de chestionare. Toate 
companiile contractante sunt interesate sã utilizeze 
unele tehnici pentru gestionarea materialelor de con-
strucþie, cum ar fi arhiva de construcþii pentru proiectele 
anterioare, despre costul materialelor pentru a econo-
misi efort ºi a minimiza erorile.

Majoritatea companiilor contractante au declarat cã prin-
cipalele obstacole în utilizarea computerului în gestion-
area materialelor de construcþie sunt lipsa unui program 
de calculator uºor de utilizat ºi lipsa de conºtientizare cu 
privire la importanþa programului de computer.

Materialele de construcþie constituie o componentã 
majorã a costurilor în orice proiect de construcþie. 
Costul total al materialelor instalate (sau valoarea 
materialelor), poate fi de 50% sau mai mult din costul 
total. Planificarea ºi controlul deficitar al materialelor, 
lipsa materialelor la nevoie, identificarea deficitarã a 
materialelor, manipularea ºi depozitarea inadecvatã, 

determinã pierderi în productivitatea muncii ºi întâr-
zieri generale care pot creºte indirect costurile totale 
ale proiectului. De aceea, gestionarea eficientã a ma-
terialelor poate reduce aceste costuri ºi poate contribui 
semnificativ la succesul proiectului.

Atunci când livrãrile gestionate prin achiziþii reprezintã 
50%, 60% ºi pânã la 70% din costul total al proiectu-
lui, este imperios necesar un control strict ºi perma-
nent al achiziþiilor, având în vedere abordarea finan-
ciarã reprezentatã de astfel de achiziþii. situaþie. Atât 
cumpãrãtorii de materiale, cât ºi vânzãtorii, pot fi ben-
eficiarii schimbului de informaþii, deoarece cumpãrãtorii 
pot obþine informaþii mai cuprinzãtoare, în timp ce vân-
zãtorii pot afla mai multe despre situaþia actualã a pieþei. 
Materialele de construcþie reprezintã de obicei 40-45% 
din costul tuturor lucrãrilor de construcþie. Într-un me-
diu atât de competitiv în zilele noastre, este necesar ca 
fiecare companie de construcþii sã menþinã o achiziþie 
de materiale eficientã, pentru a reduce costurile de ad-
ministrare ºi sã se þinã la curent cu starea pieþei, pentru 
a procura materiale la preþul, calitatea ºi timpul potrivit.

Un material reprezintã ”elementele, constituenþii sau 
substanþele din care este compus sau poate fi fãcut 
ceva”. Ca urmare, materialele sunt definite ca materiale 

fizice care sunt achiziþionate ºi utilizate pentru a pro-
duce produsul final ºi nu sugereazã cã materialele sunt 
produsul final. Cu alte cuvinte, materialele sunt pãrþile 
utilizate pentru a produce produsul final. Dobler ºi Burt 
(1996) afirmã cã gestionarea materialelor este con-
ceputã pentru a îmbunãtãþi activitãþile legate de fluxul 
de materiale. Ei adaugã cã managementul materialelor 
ar trebui sã coordoneze achiziþiile, controlul stocurilor, 
primirea, depozitarea, manipularea materialelor, plani-
ficarea ºi transportul.

Probleme în gestionarea materialelor

Problema majorã în gestionarea materialelor este lipsa 
de informaþii relevante actualizate, de unde ºi impor-
tanþa monitorizãrii fluxului de materiale ºi a datelor aso-
ciate acestora. Un sistem computerizat de gestionare a 
materialelor poate ajuta la colectarea datelor, organiza-
rea acestora, analiza ºi prezentarea acestora, pentru a 
sprijini luarea deciziilor în timp real. Un workchop re-
cent, sponsorizat de Institutul Naþional de Standarde 
ºi Tehnologie (NIST), a ajuns la concluzia cã ”urmãri-
rea materialelor este încã o problemã foarte mare pe 
ºantierul actual de construcþii” ºi a raportat cã principala 
problemã este lipsa de informaþii relevante actualizate.
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Cea mai mare problemã cu care se confruntã lucrãtorii 
de pe teren este de a face faþã discrepanþelor dintre ma-
terialele anticipate, de fapt, necesare ºi disponibile (ma-
teriale incluse). Reducerea numãrului de ore de muncã 
necesare pentru gestionarea materialelor; de exemplu, 
maiºtrii îºi pot petrece pânã la 20% din timp vânând ma-
teriale ºi încã 10% urmãrind comenzile de cumpãrare 
(PO), ºi accelerând ºi reducând costul materialelor din 
cauza reducerii deºeurilor cauzate prin gestionarea ºi 
controlul manual ºi ineficient al acestora.

Deºeurile reprezintã un procent relativ mare din cos-
turile de producþie, iar aceste deºeuri se datoreazã con-
trolului slab al materialelor pe ºantierele de construcþii. 
Navon ºi Berkovich (2015), au identificat problemele 
majore: 

-  materiale care sosesc la locul ºi la momentul nepotrivit 
sau cantitatea greºitã;

-  materiale care nu se potrivesc cu comanda de 
cumpãrare; 

- uitarea de a comanda materiale; 
-  informatii referitoare la statusul comenzilor nu este 

disponibil; 

-  lipsa de informaþii complete ºi actualizate cu privire la 
sosirea materialelor pe site ºi, sau, cu privire la sto-
curile de pe site; surplus sau lipsã de materiale; 

-  risipa de ore de muncã, cãutând materiale ºi urmãrin-
du-le.

Limitãri ale procesului de achiziþie

Se sugereazã cã procesul tradiþional de achiziþie a ma-

terialului are unele limitãri. Acest proces are ore de lu-
cru specifice ºi poate funcþiona doar cu furnizorii dintr-o 
regiune geograficã definitã. În plus, procesul tradiþional 
poate colecta doar o cantitate limitatã de informaþii de-
spre furnizori ºi produsele acestora prin colectarea de 
cataloage pe hârtie. Catalogele pe hârtie sunt dificil de 
utilizat ºi necesitã spaþii mari de stocare. 
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De asemenea, acestea devin foarte repede datate ºi 
fac din cãutarea ºi compararea preþurilor ºi calitãþii o 
sarcinã nebuloasã. Aceste dezavantaje fac din ce în 
ce mai dificil pentru contractanþi sã se þinã la curent cu 
condiþiile pieþei ºi astfel sã selecteze cele mai potrivite 
materiale ºi furnizori pentru un anumit proiect. La rândul 
lor, Navon ºi Berkovich (2014), au identificat cã proble-
mele majore au fost:

•  Indisponibilitatea informaþiilor referitoare la starea 
comenzilor nu este.

•  Lipsa informaþiilor complete ºi actualizate cu privire la 
sosirea materialelor pe site ºi, sau, cu privire la sto-
curile de pe site.

•  Excedent sau lipsã de materiale.
•  Lipsa spaþiului de depozitare a materialelor la faþa 
locului.

•  Pierderea orelor de muncã, cãutarea materialelor ºi 
urmãrirea acestora.

Beneficiile unui sistem de management al materialelor
Navon ºi Berkovich (2014), noteazã cã principalele ben-
eficii ale unui sistem eficient de management ºi control 
al materialelor sunt: productivitate crescutã ºi evitarea 
întârzierilor. Estimãrile privind creºterea productivitãþii 
variazã de la 8% pânã la 12%. Acest lucru se datoreazã 
în principal disponibilitãþii materialelor potrivite înainte 
de începerea lucrului ºi a capacitãþii de a planifica activ-
itãþile de lucru în funcþie de disponibilitatea materialelor.

Cercetãtorii au arãtat cã lãsarea materialelor ºi a echi-
pelor de lucru nesupravegheate are un efect negativ 
asupra productivitãþii muncii. Reducerea costului ma-
terialelor, aceasta se datoreazã reducerii deºeurilor 
cauzate de gestionarea ºi controlul manual ºi ineficient 
al materialelor. Un sistem eficient de gestionare a mate-
rialelor poate aduce multe beneficii pentru o companie.

Studiile anterioare ale Institutului pentru Industria Con-
strucþiilor din Tel Aviv (CII), au concluzionat cã produc-
tivitatea muncii ar putea fi îmbunãtãþitã cu ºase pro-
cente ºi poate produce economii suplimentare de 4-6%. 

Printre aceste beneficii se numãrã: 

-  Reducerea costurilor totale ale materialelor, o mai 
bunã manipulare a materialelor, 

-  Reducerea comenzilor duplicate, 
-  Materialele vor fi la faþa locului atunci când este nec-

esar ºi în cantitãþile necesare, Îmbunãtãþiri în produc-
tivitatea muncii, 

- Îmbunãtãþiri în programul proiectului, 
- Controlul calitãþii, 
- Domeniu mai bun controlul materialelor, 
- Relaþii mai bune cu furnizorii, 
- Reducerea surplusului de materiale, 
- Reducerea stocãrii materialelor la faþa locului, 
- Economii de forþã de muncã, 
- Economii de achiziþii, 
- Gestionare mai bunã a fluxului de numerar.

La concret, de pe ºantier

Din studiul a douãzeci de ºantiere grele, s-au remar-
cat urmãtoarele beneficii ale introducerii sistemelor 
de gestionare a materialelor: Într-un proiect, a avut 
loc o reducere de 6% a costurilor forþei de muncã 
meºteºugãreºti datoritã disponibilitãþii îmbunãtãþite a 
materialelor, dupã cum este necesar pe ºantier. Alte 
proiecte au avut o economie de 8%, datoritã reduc-
erii întârzierii pentru materiale estimate. Însã, pen-
tru a studia mai bine aceste diferite avantaje, costurile 
achiziþionãrii ºi întreþinerii unui sistem de gestionare a 
materialelor trebuie comparate. Cu toate acestea, studi-
ile de management sugereazã cã investiþiile în astfel de 
sisteme pot fi benefice.

Implementarea sistemelor de gestionare a materialelor 
de construcþie pe proiecte de construcþii oferã com-
paniei contractante multe avantaje ºi poate rezolva 
multe probleme cu care se poate confrunta compania 
contractantã. Majoritatea contractanþilor considerã cã 
datele despre deºeuri pentru diferite materiale de con-
strucþie îi ajutã sã determine cantitãþile exacte necesare 
pentru un proiect, ajutã la stabilirea preþurilor mai pre-

cise a ofertelor, ajutã la finalizarea cu succes a proiectu-
lui ºi la pregãtirea facturii de cantitãþi exacte.

Beneficiile sistemelor de gestionare a materialelor de 
construcþie, în conformitate cu opiniile contractanþilor ºi 
majoritatea contractanþilor (93,8%), considerã cã reduc 
costurile materialelor de proiect. Din informaþiile obþi-
nute este clar cã majoritatea companiilor contractante 
(85,1%), considerã cã reducerea duplicãrii comenzilor 
de materiale este foarte importantã, în timp ce (79,2%) 
considerã cã reducerea deºeurilor are o mai mare im-
portanþã. Pe de altã parte, dunt beneficiile care au o 
eficienþã mai micã: relaþii mai bune cu furnizorii (58,3%), 
în timp ce (60,4%) respectã îmbunãtãþirea controlului 
calitãþii ºi îmbunãtãþirea productivitãþii muncii.

O problemã uriaºã: Deºeurile

Din rezultatele obþinute, analizate ºi discutate, se con-
cluzioneazã cã multe dintre firmele contractante sunt 
relativ nou înfiinþate ºi specializate, implicate în principal 
în lucrãri de construcþii, sunt organizaþii de dimensiuni 
mici, depinzând în mare mãsurã de subcontractanþi. 
Obstacolele cu care se confruntã contractanþii în utiliza-
rea sistemelor computerizate de gestionare a materiale-
lor sunt: 

-  nerealizarea importanþei sistemului de management al 
materialelor de construcþie de cãtre contractant; 

-  absenþa înþelegerii sistemului de management al ma-
terialelor de construcþie; 

-  lipsa sistemului de gestionare a materialelor de con-
strucþie uºor de utilizat ºi costul ridicat al unui sistem 
de gestionare a materialelor de construcþie.

Multe avantaje ale implementãrii software-ului de 
gestionare a materialelor în cadrul proiectelor de con-
strucþii, pentru multe probleme, pot fi reduse atunci 
când contractanþii implementeazã sisteme de gestion-
are a materialelor de construcþie, cum ar fi materialele 
nedisponibile, livrarea cu întârziere la ºantier ºi livrarea 
materialelor cu cantitãþi greºite.

Practicile de deºeuri irosite cu materiale sunt generate 
de defecte de fabricaþie, deteriorarea materialelor la 
faþa locului ºi tãierea necorespunzãtoare a materialelor. 
Deºeurile materialelor de construcþie includ manipular-
ea lor, duplicarea materialului de transport la faþa locu-
lui, instrucþiuni insuficiente despre manipularea materi-
alelor la faþa locului ºi manipularea necorespunzãtoare 
a materialelor la faþa locului. 

De asemenea, creºterea deºeurilor materiale da-
toratã transportului este generatã de materialele ne-
corespunzãtoare ºi depozitarea materialelor în magazii 
îndepãrtate. Creºterea deºeurilor de materiale în ges-
tionarea amplasamentului se datoreazã lipsei planului 
de gestionare a deºeurilor de materiale ºi a planificãrii 
timpului de lucru, a calificãrii deficitare a personalului 
tehnic al contractantului alocat proiectului ºi deficitul 
de profesioniºti tehnici din organizaþia contractantului. 
Cauza creºterii deºeurilor materiale la supravegherea 
amplasamentului se datoreazã rãspunsului lent al echi-
pei de consultanþi la întrebãrile contractorului ºi a coor-
donãrii ºi comunicãrii slabe între consultant, proprietar 
ºi contractant.
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Nora Marin

Societatea se transmformã radical, chiar acum, sub 
ochii noºtri. Suntem martorii acestei transformãri ºi, 
în egalã mãsurã, promotorii ºi actorii ei. ºi industria 
construcþiilor se transformã, iar viitorul ei trebuie sã 
fie în concordanþã cu noile concepte de dezvoltare, 
care încep cu principiile de sustenabilitate ºi se 
terminã cu cele ale globalizãrii. Iatã, în aceastã 
ediþie, câteva direcþii sugerate la Forumul Economic 
Mondial în prezentarea cu titlul ”Shaping the 
Future of Construction; A Breakthrough in Mindset 
and Technology”, conceputã ºi susþinutã de 
reprezentanþi ai The Boston Consulting Group 
Forumul Economic Mondial.

Noile tehnologii de construcþie trebuie sã 
rãspundã noilor concepte de dezvoltare

Componente standardizate, modularizate sau prefabricate

Productivitatea în construcþii ar putea primi un impuls substanþial din standardizare, 
modularizare ºi prefabricare. Standardizarea componentelor aduce numeroase 
avantaje, inclusiv o reducere a costurilor de construcþie, mai puþine probleme de 
interfaþã ºi toleranþã, o mai mare certitudine asupra rezultatelor, costuri reduse de 
întreþinere pentru utilizatorii finali ºi mai multã posibilitate de reciclare. Modulariza-
rea se adaugã avantajelor standardizãrii, prin creºterea posibilitãþilor de person-
alizare ºi flexibilitate ºi contribuind la realizarea potenþialului prefabricãrii într-un 
mediu asemãnãtor fabricii. 

Prefabricarea ar creºte eficienþa construcþiei, ar permite o mai bunã secvenþiere 
în procesul de construcþie ºi ar reduce reducerile legate de vreme. Prin astfel de 
mijloace, devine posibilã reducerea timpilor de livrare ºi a costurilor de construcþie 
ale unui proiect în raport cu metodele de construcþie tradiþionale ºi, de asemenea, 
crearea unor medii de lucru mai sigure.

Prefabricarea poate fi aplicatã într-o mare varietate de tipuri de proiecte, variind de 
la locuinþe rezidenþiale pânã la fabrici industriale la scarã largã. Diferitele sisteme 
se pot distinge prin gradul lor de prefabricare: la capãtul mai simplu se aflã com-
ponentele de construcþie în cea mai mare parte bidimensionale, cum ar fi pereþii, 
plafoanele sau elementele de fermã. Apoi, existã structuri modulare care cuprind 
elemente volumetrice mai mari, cum ar fi camere întregi sau etaje; ºi, în cele din 
urmã, existã active în întregime prefabricate. Gradul de prefabricare se bazeazã 
nu doar pe aceste dimensiuni fizice, ci ºi pe un alt factor: integrarea ºi complexi-
tatea sistemelor mecanice, electrice ºi sanitare.

Cât de larg ºi în ce mãsurã este acceptatã prefabricarea în industria construcþiilor 
depinde de segment ºi de þarã. Prefabricarea este foarte frecventã în instalaþiile 
offshore de petrol ºi gaze, de exemplu, ºi în proiectele rezidenþiale din Scandina-
via, în timp ce a înregistrat puþine progrese pe piaþa rezidenþialã din Germania. 
Este utilizat foarte larg în construcþia închisorilor ºi devine din ce în ce mai im-
portant în infrastructura de transport, cum ar fi podurile ºi autostrãzile ridicate.39 
Printre obstacolele tipice în calea acceptãrii sale se numãrã:

-  Imagine slabã, din cauza concepþiilor greºite despre calitate, preþ ºi potenþialul 
de individualizare
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-  Cererea clienþilor pentru soluþii individuale, care descu-
rajeazã utilizarea proceselor ºi componentelor stand-
ardizate

-  Experienþã limitatã în aplicarea prefabricãrii, de exem-
plu, în proiecte înalte

-  Riscul crescut implicat în angajarea faþã de anumiþi 
furnizori externi, mai ales cã piaþa nu este încã bine dez-
voltatã ºi alternativele nu sunt disponibile instantaneu

-  Subutilizarea spaþiului fabricii de prefabricare, datoritã 
naturii personalizate ºi neregulate a cererii de con-
strucþie

-  Costul ridicat al transportului, în special în cazurile în 
care distanþa dintre fabricã ºi amplasament este mare 
sau în care legãturile de transport sunt inadecvate, pre-
cum ºi opoziþia comunitãþii faþã de transportul compo-
nentelor supradimensionate

-  Probleme în manipularea componentelor prefabricate 
mari pe ºantierele de construcþie cu spaþiu limitat

-  Specificaþii tehnice de la proprietarii de proiecte: în Spa-
nia, de exemplu, proiectele publice interzic utilizarea 
fundaþiilor de poduri prefabricate

Însã, sunt disponibile diverse strategii de atenuare. Riscul 
crescut implicat în angajarea faþã de un anumit furnizor, 
de exemplu, ar putea fi atenuat prin elaborarea de stand-
arde la nivelul întregii industrii privind dimensiunile com-
ponentelor sau conexiunile ºi aºa mai departe. 

Echipamente de construcþii semi-automate

Pe mãsurã ce, din ce în ce mai multe procese din indus-
tria construcþiilor sunt mecanizate, utilajele au dobândit 
un rol central ºi s-au dovedit a fi un puternic factor de 
creºtere a productivitãþii. Excavatoarele ºi buldozerele 
fac miºcarea rapidã ºi uºoarã a unor cantitãþi mari de 
pãmânt; instalaþiile de foraj ºi râurile de piloþi faciliteazã 
ingineria subteranã; transportoare ºi pompe optimizeazã 
lucrãrile de betonare; iar macaralele mobile ridicã ºi poz-
iþioneazã sarcini grele.

Dar, în timp ce alte sectoare industriale, cum ar fi indus-
tria automobilelor, au atins deja punctul culminant al in-
dustriei 4.0 ºi 4.1, industria construcþiilor are în general 
niveluri scãzute de automatizare. Acest lucru pare sã se 
schimbe, totuºi, deoarece progresele tehnologice, în ro-
boticã, de exemplu, deschid noi posibilitãþi enorme. Noile 
tehnologii în spaþiul digital (cum ar fi vehiculele aeriene 
fãrã pilot, senzorii cu costuri reduse, operaþiunile la dis-
tanþã ºi sistemele de control autonome), ar putea deveni 
facilitatori semnificativi ai inovaþiei în echipamentele de 
construcþie.

Echipamentele semi-autonome sunt capabile sã îndep-
lineascã sarcini complexe, deºi necesitã încã un control 

uman considerabil. Echipamentele autonome utilizeazã 
instrumente digitale sofisticate ºi noi tehnologii, cum ar fi 
dronele vizibile, lãsând doar roluri de monitorizare, pentru 
lucrãtorul uman.
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Echipamentele semi-automatizate oferã un potenþial 
mare de-a lungul dimensiunilor multiple, costuri reduse 
de construcþie, datoritã timpului de livrare mai scurt ºi pro-
ductivitãþii crescute; calitate superioarã, datoritã preciziei 
mai mari ºi a mai puþine erori de manoperã; siguranþã 
îmbunãtãþitã, prin menþinerea lucrãtorilor în afara zone-
lor de pericol ºi aºa mai departe. Companiile de-a lungul 
lanþului valoric pot face mai mulþi paºi pentru a creºte uti-
lizarea automatizãrii acolo unde este benefic.

Profitaþi de noi tehnologii prin integrarea sistemelor fi-
zice ºi digitale. Pentru aceasta, creaþi precondiþii pentru 
automatizare devreme, încã din faza de proiectare ºi 
planificare a proiectului. Acest lucru se poate face prin 
creºterea proporþiei de prefabricare ºi sisteme modulare, 
deoarece automatizarea funcþioneazã cel mai bine cu 
componente ºi procese standardizate. Este necesarã, de 
asemenea, o mai bunã planificare în avans ºi pregãtire 
tehnicã în amenajarea ºantierelor de construcþii.
Stabiliþi standarde din industrie, de exemplu, pentru pro-
tocoale de comunicaþii, astfel încât echipamentele au-
tomatizate ºi interoperabile sã poatã fi aplicate pe scarã 
largã pentru a depãºi natura fragmentatã ºi multipartitarã 
a proceselor de construcþie. Folosiþi mai bine echipamen-
tele existente, adoptând noi modele de afaceri.

Imprimarea 3D

Se aºteaptã ca dezvoltarea imprimãrii 3D sã aibã un im-
pact perturbator asupra industriei construcþiilor. Tehnolo-
gia permite producerea de forme construite special, care 
nu pot fi produse prin nicio altã metodã; promite creºteri 
de productivitate de pânã la 80% pentru unele aplicaþii, 
împreunã cu o reducere importantã a deºeurilor. Timpul 
de construcþie pentru unele clãdiri ar putea scãdea de 
la sãptãmâni la ore, iar componentele personalizate ar 
putea fi furnizate la un cost mult mai mic.

Cu toate acestea, imprimarea 3D în industria construcþi-
ilor se aflã încã într-un stadiu incipient de dezvoltare. 
Câteva probleme persistã, inclusiv probleme de rezoluþie 
(imprimarea la scarã largã produce adesea rezultate 
aspre ºi dificile), un compromis între scarã ºi vitezã (im-
primarea mare rãmâne lentã; imprimantele 3D standard 
sunt constrânse de dimensiunea lor), ºi costurile ridicate. 
În prezent, tipãrirea 3D este încã aplicabilã în cea mai 
mare parte pieselor cu volum mic ºi valoare ridicatã. 
Rãmâne de vãzut cât de repede companiile vor depãºi 
principalele provocãri tehnologice ºi dacã vor fi capabile 
sã reducã costurile ºi sã realizeze economii de scarã.

Multe companii sunt optimiste în acest sens ºi indicã alte 
industrii, cum ar fi aviaþia, unde producþia în masã a com-

ponentelor imprimate 3D este deja o practicã obiºnuitã. 
Urmãtoarele sunt câteva exemple de scheme pilot în 
cadrul constr utilizarea sau hotelurile în câteva sãptãmâni 
în zonele urbane dense, pentru a face faþã vârfurilor se-
zoniere ale cererii ºi pentru a exploata zonele vacante 
temporar mult mai eficient. Dar, apar ºi aplicaþii noi de 
concepte de construcþie.

De exemplu, Skanska a dezvoltat un nou concept de con-
strucþie cunoscut sub numele de ”Flying Factories”, care 
sunt fabrici temporare înfiinþate aproape de ºantierele de 
construcþii, pe care se aplicã tehnici de fabricaþie ºi unde 
angajeazã forþã de muncã localã semi-calificatã. Avanta-
jele includ o reducere a timpului de construcþie de pânã la 
65%, reducerea la jumãtate a costurilor forþei de muncã ºi 
o îmbunãtãþire a productivitãþii cu 44% faþã de asamblar-
ea la faþa locului, menþinând în acelaºi timp importanþa 
industriei construcþiilor ca angajator local.

Colaborarea ºi standardizarea

Consimþãmântul reciproc asupra standardelor din întrea-
ga lume devine din ce în ce mai important în industria 
construcþiilor.  Standardele sunt de dorit din diferite mo-
tive. Aderenþa la standarde ajutã la siguranþa produselor, 
sunt interoperabile ºi bune pentru mediu. Armonizarea 
specificaþiilor tehnice ale produselor ºi serviciilor pot face 
industrii mai eficiente ºi pot sparge barierele din calea 
comerþului. De exemplu, comerþul ºi investiþiile trans-
atlantice din acordul comercial propus între Uniunea 
Europeanã (UE) ºi Statele Unite, vizeazã promovarea 
comerþului ºi a creºterii economice multilaterale prin ar-
monizarea diferitelor standarde ºi reglementãri.

Din pãcate, industria construcþiilor nu are aranjamente 
globale solide, pentru standarde. Ca urmare, a pierdut 
productivitatea ºi câºtigurile pe care le-ar face o mod-
ernizare adecvatã a industriei. ºi, în viitor, ar putea pierde 
potenþialul inerent al tehnologiilor digitale. Dacã rãmâne 
o astfel de industria fragmentatã, incapabilã sã cadã de 
acord asupra standardelor interne, este puþin probabil sã 
aibã multã influenþã în determinare de standarde transin-
dustriale. Ar trebui întreprinse acþiuni concertate, în ur-
mãtoarele direcþii:

-  Afiliaþi-vã ºi organizaþi-vã. Pentru companii, deja în-
seamnã mult pentru a stabili standarde în cadrul lor, 
atunci când lucreazã la diferite proiecte cu un client 
unic ºi chiar mai mult, atunci când lucreazã la diferite 
proiecte între diferiþi clienþi sau chiar industrii. Compa-
niile ar trebui sã se strãduiascã sã formeze organizaþii, 
reprezentând toate pãrþile interesate de-a lungul lanþului 
valoric, la nivel naþional, internaþional sau chiar global. 

Ele ar trebui, de asemenea, sã se asigure cã experþii 
relevanþi (din mediul academic, de exemplu), sunt 
reprezentaþi ºi cã organizaþiile sunt suficient de mari ºi 
suficient de variate, pentru a le reprezenta cu adevãrat 
interesele sectorului în ansamblu.

-  Identificaþi subiecte cheie de standardizare ºi dez-
voltaþi un poziþie comunã. Având în vedere imensul 
potenþial de îmbunãtãþire al colaborãrii între diferitele 
pãrþi interesate din proiecte de construcþii, este vital 
ca acþiunile întreprinderilor sã fie concertate ºi cã toate 
pãrþile interesate vorbesc cu o singurã voce. Industria 
în ansamblu ar trebui sã defineascã domeniile cheie la 
care sã lucraþi ºi ar trebui sã conveniþi asupra unui viitor 
comun. Pentru aceasta, sunt necesare:

(i)  Standarde în sisteme software, iar protocoalele de co-
municare vor facilita digitalizarea industriei în ansam-
blu. În special, companiile ar trebui sã stabileascã 
standarde în maºinã-cod, pentru roboþi ºi echipamente 
automatizate pentru construcþii ºi în interfeþe dintre 
diferite sisteme, cum ar fi BIM ºi informaþii geografice.

(ii)  Interfeþe standard între module prefabricate ºi com-
ponente vor spori compatibilitatea sistemului, oferind 
economii de scarã furnizorilor, acþionând ca un motor 
puternic de productivitate ºi astfel accelerând industri-
alizarea sectorului.

(iii)  Definiþia standardizatã a costurilor: clasificãrile ºi 
mãsurãtorile de-a lungul întregului ciclu de viaþã 
vor conduce la o mai mare comparabilitate, printre 
proiecte.

(iv)  Standarde în aranjamente juridice, cum ar fi alianþele 
ºi contractele IPD, vor reduce costurile iniþiale ºi vor 
preveni complicaþii juridice pentru companii individu-
ale.

Inter-Data ºi partajarea Codurilor de bune practici

În trecut, cunoaºterea proprietarã a fost diferenþierea 
cheie a companiilor din multe industrii. Acum, presiunea 
este din ce în ce mai mult pe companii sã-ºi uneascã 
forþele cu alte companii, sã creeze noi produse ºi servicii 
într-o lume din ce în ce mai complexã. Acest lucru se 
aplicã în special pentru industrii fragmentate precum in-
dustria construcþiilor, cu atât de multe faþete ºi provocãri. 
Dar nu este atât de uºor sã puneþi acest imperativ în 
practicã.

Pentru a promova parteneriatele sau chiar partajarea 
informalã între companiile individuale, este necesar un 
efort la scarã largã, chiar ºi global. Îmbunãtãþirea schim-
bului de cunoºtinþe între colegi poate ajuta la reducerea 
decalajului dintre dezvoltarea tehnologicã ºi aplicaþie. În 
acest scop, industria ar trebui sã stabileascã o platformã, 
poate chiar o asociere formalã, care cuprinde firme de 
top din domeniul construcþiilor din toate regiunile. 

Acea platformã, din poziþia sa neutrã ºi respectatã, ar 
putea încuraja împãrtãºirea regulatã a celor mai bune 
practici, evaluarea comparativã între colegi ºi ar putea 
optimiza datele, asigurându-le disponibilitatea, compara-
bilitatea ºi protecþia. Dacã li se oferã stimulente potrivite, 
companiile vor împãrtãºi cu uºurinþã cunoºtinþe ºi sfaturi.



infoCONSTRUCT  |  nr. 42 |  2021 27

INOVAÞII - TEHNOLOGII



infoCONSTRUCT  |  nr. 42 |  202128

CONSTRUCȚII - IMOBILIARE

Maria Demetriad

Deºi la o primã vedere, în anul 2020, sectorul 
imobiliar din România a pãrut cã a avut mari 
dificultãþi, din cauza evoluþiei maladiei Covid 19 
ºi în þara noastrã, datele indicã o cu totul altã 
realitate. Mai precis, spre finalul anului, o creºtere, 
chiar dacã minimã, faþã de anul 2019. Iatã, însã, 
mai precis, cum au stat lucrurile pe segmentul real 
estate, potrivit analizei efectuatã de Imobiliare.ro ºi 
transmisã redacþiei infoCONSTRUCT, analizã care 
vizeazã primele nouã luni ale anului trecut.

EVOLUÞIA PIEÞEI 
IMOBILIARE DIN 
ROMÂNIA, ÎN ANUL 
PANDEMIC 2020

Creºtere de 3,5 %

Preþurile solicitate au crescut cu 3,5% în 2020, un ritm 
mai scãzut decât în 2019 Deºi în primul trimestru din 
2020 ritmul anual de creºtere al preþurilor solicitate pen-
tru proprietãþile rezidenþiale s-a majorat la aproape 9,5%, 
efectele pandemiei s-au resimþit, totuºi, în urmãtoarele 
douã trimestre. Abia în ultimele trei luni am înregistrat 
din nou o creºtere de 1,9% a preþului cerut pentru propri-
etãþile rezidenþiale, în comparaþie cu trimestrul anterior, 
astfel încât diferenþa faþã de anul trecut a ajuns la +3,5%. 

Preþurile au crescut pe segmentul nou (unitãþi vândute 
direct de cãtre dezvoltatori), cu un ritm anual de 5,7%, 
în timp ce pe segmentul existent (proprietãþi revândute), 
preþurile cerute au stagnat. ºi ritmul de creºtere al preþuri-
lor de tranzacþionare este mai lent: cele mai recente date 
publicate de Institutul Naþional de Statisticã (INS) relevã, 
pentru al treilea trimestru din 2020, o creºtere anualã de 
2,3% (comparativ cu 6,6% în trimestrul al doilea, respec-
tiv cu 8,1% în primele trei luni din 2020), în timp ce media 
europeanã a fost de 5,2%. 

Cererea se menþine ridicatã

Deºi în uºoarã scãdere faþã de 2019, de la 482.000 de 
potenþiali cumpãrãtori, cererea pentru achiziþia de apar-
tamente ºi case în cele ºase oraºe mari ºi-a revenit 
gradual odatã cu ridicarea restricþiilor ºi a atins 455.000 
de potenþiali cumpãrãtori în 2020. Din estimãrile noas-
tre, cererea potenþialã este de patru ori mai mare decât 

oferta de proprietãþi rezidenþiale, atât pe piaþa nouã, 
cât ºi pe cea existentã. Numãrul de imobile vândute în 
2020 la nivel naþional a fost cu 11,6% mai ridicat decât 
în anul anterior, depãºind 600.000 de proprietãþi. Din 
acestea, 123.000 au fost unitãþi individuale. Bucureºti ºi 
jud. Ilfov au rãmas pieþele cu cea mai intensã activitate 
de tranzacþionare, 27% din proprietãþile la nivel naþional 
fiind vândute aici. Peste 50% din imobilele achiziþionate 
la nivel naþional sunt în Bucureºti ºi judeþele Ilfov, Cluj, 
Braºov, Timiº, Constanþa, Iaºi. 

Se menþine interesul crescut pentru achiziþii de terenuri, 
case ºi apartamente cu grãdinã în zonele periurbane. 
Deºi segmentul majoritar de cãutãri în principalele ºase 
judeþe îl reprezintã apartamentele, totuºi, începând cu 
luna aprilie a anului trecut, s-a evidenþiat în mod clar in-
teresul crescut pentru achiziþia de case ºi terenuri pentru 
construcþii, în zonele periurbane ale marilor oraºe. În 
Bucureºti ºi judeþul Ilfov, în lunile în care interesul gen-
eral pentru achiziþia de apartamente era în scãdere, tot 
mai mulþi cumpãrãtori cãutau apartamente cu grãdinã la 
parterul blocurilor. 

În judeþele Prahova ºi Braºov, zone cu potenþial turistic, 
s-au înregistrat creºteri cu peste 50% ale cererii pen-
tru achiziþia de case ºi terenuri. Sectorul construcþiilor 
rezidenþiale a ieºit mai puternic din crizã Cei mai impor-
tanþi indicatori din sectorul construcþiilor au înregistrat 
creºteri în 2020, dacã ne raportãm la intervalul similar 
din 2019. În primele nouã luni ale anului trecut au fost 
finalizate 48.490 locuinþe, în creºtere cu 2.053 faþã de 

perioada similarã a anului precedent (potrivit INS). De 
asemenea, datele oficiale relevã cã în primele unspreze-
ce luni ale anului trecut volumul lucrãrilor de construcþii a 
crescut cu 16,7% (serie brutã), faþã de aceeaºi perioadã 
a anului anterior. În pofida celor douã luni de blocaj, marii 
dezvoltatorii au continuat construcþia ºi livrarea locuinþe-
lor, înregistrând vânzãri peste aºteptãri în 2020. 

Chiriile s-au ieftinit 

Piaþa închirierilor din cele ºase mari oraºe a fost mai 
ofertantã în 2020 decât în 2019: peste 74.000 de aparta-
mente ºi case au fost scoase la închiriere, faþã de 56.000 
în 2019, reprezentând o creºtere de peste 30%. Estimãm 
cã, la sfârºitul anului trecut, unul din cinci apartamente 
disponibile spre închiriere în Bucureºti era ocupat, în timp 
ce, înainte de declanºarea epidemiei, raportul era de unul 
la ºase. 

În 2020, proprietarii din Capitalã au scãzut chiria solici-
tatã cu o medie de 6% pentru apartamentele cu douã 
ºi trei camere, ºi, respectiv, cu 8% pentru garsoniere ºi 
apartamentele cu patru camere. Credem cã anul 2021 va 
rãmâne plin de provocãri pentru investitori, în condiþiile 
creºterii preþurilor de vânzare ºi scãderii chiriilor din anul 
anterior. La oferta existentã se vor adãuga locuinþele noi, 
scoase pentru prima datã la închiriere, parte din unitãþile 
livrate în 2020. Închirierile pe termen scurt îºi vor reveni 
doar dupã reluarea turismului local ºi internaþional ºi a 
cãlãtoriilor de afaceri.
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Marje sub 2 %

Este semnificativ faptul cã, în ultimul trimestru al anului 
trecut, toate cele 11 mari oraºe (cu peste 200.000 de lo-
cuitori) analizate au consemnat majorãri ale sumei medii 
solicitate la vânzarea unui apartament – spre deosebire 
de cele trei luni anterioare, când au avut loc ºi scãderi. 
Marjele trimestriale de creºtere s-au situat, în general 
vorbind, sub pragul de 2%, excepþie de la regulã fãcând 
doar Capitala, cu un plus de 2,1%. 

Pe urmãtoarele locuri în clasamentul majorãrilor de 
preþ se situeazã Braºovul (+1,9%) ºi Galaþiul (+1,9%), 
apoi Oradea (+1,3%), Craiova (+1%), Brãila (+0,9%), 
Iaºi (+0,7%), Cluj-Napoca (+0,6%), Constanþa (+0,6%), 
Timiºoara (+0,3%) ºi, respectiv, Ploieºtiul (+0,2%). În 
urma evoluþiilor general pozitive consemnate trimestrul 
trecut, cele opt centre regionale cu preþuri medii de peste 
1.000 de euro pe metru pãtrat util pe segmentul aparta-
mentelor (noi ºi vechi) ºi-au menþinut poziþiile în clasa-
ment. 

Astfel, Cluj-Napoca se situeazã în continuare pe primul 
loc la nivel naþional (cu o medie de 1.810 euro pe metru 
pãtrat util), oraºul de pe Someº fiind urmat de Bucureºti 
(cu 1.470 de euro pe metru pãtrat), Timiºoara (1.270 de 
euro pe metru pãtrat), Constanþa (1.250 de euro pe metru 
pãtrat), Braºov (1.220 de euro pe metru pãtrat), Craiova 

(1.180 de euro pe metru pãtrat), Iaºi (1.080 de euro pe 
metru pãtrat) ºi, respectiv, Oradea (cu 1.060 de euro pe 
metru pãtrat). 
Situaþia în oraºele cu peste 200.000 de locuitori

Dintre oraºele cu peste 200.000 de locuitori analizate, 
trei au medii de preþ mai mici de 1.000 de euro pe metru 
pãtrat util: în Brãila, pretenþiile vânzãtorilor se situeazã 
la 860 de euro pe metru pãtrat, în Ploieºti ajung la 940 

de euro pe metru pãtrat, iar în Galaþi, la 970 de euro pe 
metru pãtrat. Interesant este cã Iaºiul se aflã la o distanþã 
nu foarte mare faþã de cea din urmã valoare, capitala 
Moldovei fiind surclasatã de Craiova ºi situându-se în 
continuare foarte aproape de Oradea. ºi faþã de perio-
ada similarã din 2019 pot fi observate diferenþe pozitive 
ale preþurilor solicitate de vânzãtori în toate marile oraºe 
analizate. 
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În mod interesant, cea mai mare creºtere anualã a avut loc în Craiova (+8%), capitala 
Olteniei fiind urmatã de Cluj-Napoca (+7,6%), Iaºi (+5,9%), Braºov (+5,8%), Oradea 
(+5,8%), Galaþi (+5,7%), Bucureºti (+5,5%), Constanþa (+5,3%), Brãila (+4,1%), Ploieºti 
(+2,7%) ºi, respectiv, Timiºoara (+2,5%). Comparativ cu cinci ani în urmã, preþurile 
apartamentelor din Cluj-Napoca sunt cu 66,1% mai mari (în scãdere de la un nivel de 
70,5% trimestrul anterior); diferenþe pozitive mai semnificative decât cea consemnatã în 
Capitalã (+41,1%) mai pot fi observate în Oradea (+61,6%), Craiova (+53,2%), Brãila 
(+49,3%), Galaþi (+46,8%), dar ºi în Braºov (+41,2%).

Situaþia pe centre regionale

La fel ca în ultimele 12 luni, niciunul dintre marile centre regionale ale þãrii nu a intrat, 
în T4 2020, în clasamentul reºedinþelor de judeþ cu cele mai semnificative scumpiri 
consemnate pe segmentul apartamentelor. Astfel, cea mai mare creºtere de preþ din 
perioada analizatã, respectiv 5,6%, a avut loc în Miercurea-Ciuc, pânã la o medie de 
1.080 de euro pe metru pãtrat util – capitala judeþului Harghita depãºind, astfel, pragul 
de 1.000 de euro pe metru pãtrat util. 

Cu un avans de 5,6%, pânã la 830 de euro pe metru pãtrat util, Slobozia se situeazã 
la egalitate cu Harghita, în vreme ce Cãlãraºiul ocupã poziþia secundã în topul scum-
pirilor (+3,6%, pânã la 770 de euro pe metru pãtrat), urmat fiind de Reºiþa (+3,5%) ºi, 
respectiv, Giurgiu (+2,4%). Dintre reºedinþele de judeþ analizate, au existat ºi câteva în 
care au avut loc scãderi de preþ trimestrul trecut – cu menþiunea cã aceste variaþii nega-
tive s-au situat, cu o singurã excepþie, sub pragul de 1%. Pe primul loc în clasamentul 
ieftinirilor se aflã, astfel, Vasluiul, cu un minus de 1,1% (pânã la 850 de euro pe metru 
pãtrat util), oraºul din Moldova fiind urmat de Alexandria (-0,4%), Zalãu (-0,2%, pânã 
la 790 de euro pe metru pãtrat) ºi, respectiv, Sfântu Gheorghe (-0,1%, pânã la 870 de 
euro pe metru pãtrat). 

Clujul, continuã sã fie cel mai scump oraº

În ciuda variaþiilor consemnate trimestrul trecut, clasamentul naþional al reºedinþelor de 
judeþ unde pot fi gãsite cele mai scumpe apartamente a rãmas neschimbat. Astfel, prima 
poziþie în top este ocupatã în continuare de Cluj-Napoca (cu o medie de preþ de 1.810 
euro pe metru pãtrat util), în vreme ce pe urmãtoarele poziþii se situeazã Bucureºtiul (cu 
1.470 de euro pe metru pãtrat), Timiºoara (cu 1.270 de euro pe metru pãtrat), Constanþa 
(cu 1.250 de euro pe metru pãtrat) ºi, respectiv, Braºov (cu 1.220 de euro pe metru 
pãtrat). 

În ceea ce priveºte clasamentul oraºelor cu cele mai ieftine apartamente, acesta a 
suferit anumite schimbãri faþã de trimestrul anterior: pe primul loc se situeazã tot Reºiþa 
(unde preþul mediu solicitat de cãtre vânzãtori a ajuns la 600 de euro pe metru pãtrat 
util), în vreme ce Alexandria (620 de euro pe metru pãtrat) ºi Giurgiu (650 euro pe metru 
pãtrat) nu se mai aflã pe poziþii de egalitate. Cãlãraºiul a ieºit din top, locul sãu fiind luat 
de Piatra Neamþ, la egalitate cu Satu Mare (ambele cu 760 de euro pe metru pãtrat).

Situaþia în cele mai mari oraºe

Bucureºti: În urma variaþiilor de preþ consemnate trimestrul trecut, în clasamentul car-
tierelor bucureºtene cu cele mai scumpe apartamente au avut loc câteva schimbãri, 
chiar dacã în componenþa acestuia intrã aceleaºi zone exclusiviste din nordul ºi centrul 
Capitalei. Pe prima poziþie se situeazã, la fel ca în T3 2020, zona Kiseleff – Aviatorilor, 
în ciuda unei scãderi de 3,4% la trei luni (pânã la 2.860 de euro pe metru pãtrat util); 
aceasta este urmatã de Herãstrãu - Nordului (unde preþurile s-au diminuat cu 0,5%, 
pânã la 2.710 euro pe metru pãtrat), apoi de Aviaþiei (+4,1%, pânã la 2.230 de euro 
pe metru pãtrat), care a devansat Dorobanþi - Floreasca (unde a avut loc o scãdere de 
3,3% trimestrul trecut, pânã la 2.140 de euro pe metru pãtrat util). În ciuda unui declin 
semnificativ, de 10,9% la trei luni, zona Dacia - Eminescu a trecut de pe locul al patrulea 
pe cel de-al cincilea (cu o medie de 1.960 de euro pe metru pãtrat). 

Cluj-Napoca: ªi clasamentul zonelor cu cele mai scumpe apartamente din Cluj-Napoca 
a înregistrat anumite modificãri comparativ cu cele trei luni anterioare. Arealul central 
ºi ultracentral se situeazã, în continuare, pe prima poziþie în top, cu o medie de preþ de 
2.190 de euro pe metru pãtrat util (un plus de 0,6% faþã de trimestrul anterior), însã în 
urma unui avans de 5,3% (pânã la o valoare de 1.980 de euro pe metru pãtrat), Plopilor 
a trecut pe poziþia a doua, surclasând Gheorgheni - Andrei Mureºanu (unde a avut loc 
un recul uºor, cu 0,3%, pânã la 1.930 de euro pe metru pãtrat util). În perioada analizatã, 
arealul Bunã Ziua - Europa - Calea Turzii s-a menþinut pe locul al patrulea (cu un avans 
trimestrial de 2,3%, pânã la 1.860 de euro pe metru pãtrat), în vreme ce Mãrãºti - Între 
Lacuri - Aurel Vlaicu a fost scos din clasament de zona Zorilor (cu un plus de 1,9%, pânã 
la 1.840 de euro pe metru pãtrat). 

Timiºoara: În capitala Banatului, topul cartierelor cu cele mai scumpe apartamente 
disponibile spre vânzare a suferit o singurã modificare comparativ cu cele trei luni an-
terioare. În ciuda unei scãderi de 2,1% la trei luni, zona Ultracentral - Medicinã - Piaþa 
Unirii s-a menþinut pe prima poziþie (cu o medie de 1.580 de euro pe metru pãtrat util), 
fiind urmatã tot de Central - Bãlcescu - Take Ionescu - Piaþa Maria (1.450 de euro pe 
metru pãtrat, dupã un plus de 3,7% la trei luni) ºi Complex Studenþesc - Dacia - Elisa-
betin - Olimpia – Stadion (1.380 de euro pe metru pãtrat, dupã un avans de 0,3%). Spre 
deosebire de trimestrul trecut, însã, zona Circumvoluþiunii (+2,9%, pânã la 1.370 de 
euro pe metru pãtrat) se situeazã pe locul al patrulea în top, dupã ce a devansat Toron-
talului (-3,8%, pânã la 1.310 euro pe metru pãtrat).
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Braºov: În ciuda unui recul trimestrial de 3,6% al preþului 
mediu solicitat de cãtre vânzãtori, în Drumul Poienii pot 
fi gãsite, în continuare, cele mai scumpe apartamente 
din oraºul de la poalele Tâmpei, o asemenea unitate 
locativã costând 1.740 de euro pe metru pãtrat la finele 
anului trecut. Cu o valoare medie de 1.440 de euro pe 
metru pãtrat util, zona Schei - Stupini s-a menþinut pe 
locul al doilea în clasament, în vreme ce arealul Central 
- Braºovul Vechi - Blumana - Aurel Vlaicu (cu o medie de 
1.340 de euro pe metru pãtrat, în creºtere cu 2,4%) a de-
vansat Centrul Istoric - Centrul Civic - Ultracentral - Dealul 
Cetãþii (+1,3%, pânã la 1.340 de euro pe metru pãtrat). 
Ultima poziþie din top cinci este ocupatã în continuare de 
Tractorul - 13 Decembrie, cu o medie de preþ de 1.250) 
de euro pe metru pãtrat, în urma unei creºteri de 2,2% 
la trei luni. 

Constanþa: În oraºul de la malul mãrii, arealul Falezã 
Nord - Trocadero - City Park Mall - Capitol - Delfinariu 
se menþine în fruntea clasamentului zonelor cu cele mai 
scumpe apartamente, deºi preþul mediu solicitat de cãtre 
vânzãtori s-a majorat aici cu doar 0,3% trimestrul trecut, 
pânã la 1.450 de euro pe metru pãtrat util. Urmãtoarele 
douã locuri sunt ocupate tot de Central - Ultracentral - 
Peninsula (cu un minus de 0,4%, pânã la 1.280 de euro 
pe metru pãtrat) ºi, respectiv, Tomis III - Dacia - Tomis II 
- Brotãcei - Tomis I (cu un plus de 0,6%, pânã la 1.270 de 

euro pe metru pãtrat). Urmãtoarele douã zone din clasa-
ment nu se mai aflã, însã, pe picior de egalitate: Casa de 
Culturã - Tomis Plus a trecut pe locul al patrulea (în urma 
unui avans de 1,2%, pânã la 1.260 de euro pe metru 
pãtrat), iar Tomis Nord - Inel II - Inel I - Primo – Far, pe 
cel de-al cincilea (cu o valoare medie de 1.250 de euro 
pe metru pãtrat). 

Iaºi: În capitala Moldovei, cele mai scumpe apartamente 
disponibile spre vânzare pot fi gãsite tot în arealul Centru 
Civic - Garã - Central - Ultracentral: pretenþiile vânzãto-
rilor s-au majorat, aici, cu 1% la trei luni, ajungând la o 

valoare medie de de 1.400 de euro pe metru pãtrat util. În 
zona Podul de Fier - Moara de Vânt, preþurile solicitate au 
crescut cu 1,2%, pânã la 1.320 de euro pe metru pãtrat. 
În ciuda unui declin trimestrial important, de 4,4%, Copoul 
ocupã în continuare poziþia a treia în clasament, cu o me-
die de 1.180 de euro pe metru pãtrat. Urmãtoarele douã 
locuri din topul realizat la nivel de oraº sunt ocupate tot 
de zonele Tãtãraºi - Tudor Vladimirescu (cu un avans de 
1,9% la trei luni, pânã la 1.130 de euro pe metru pãtrat) ºi, 
respectiv, Podu Roº (cu un minus de 1,4%, pânã la 1.050 
de euro pe metru pãtrat).
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CONTINUÃ EVOLUÞIILE CONTRADICTORII DE PE 
PIEÞELE DE BIROURI ªI DE PARCURI LOGISTICE

Dupã cum ºtim, pânã în prezent, zonele de office erau caracterizate prin existenþa 
unor spaþii libere, larg deschise. În prezent, însã, nu doar cã trebuie sã se asigure 
distanþarea fizicã a persoanelor, dar ele trebuie sã fie izolate ºi din punct de vedere 
al circulaþiei aerului.

Tocmai de aceea, investiþiile vor trebui suplimentate masiv de cãtre proprietarii de 

clãdiri, prin adoptarea unor noi soluþii tehnologice de aerare, cãldurã ºi circulaþie a 
aerului, concomitent cu montarea de filtre de aer performante, care sã asigure o înaltã 
calitate a aerului.

Cu toate acestea, investiþiile în construirea unor noi clãdiri de birouri continuã, chiar 
dacã nu în ritmul de pânã acum. Oricum, într-o proporþie covârºitoare, lucrãrile de 
construcþii de pe acest segment reprezintã investiþii aprobate ºi demarate anterior 
crizei sanitare, observându-se, aºadar, o încetinire a lor, în momentul de faþã.

În plus, chiar dacã, la începutul acestui an, se spera într-o revenire destul de accentu-
atã la o oarecare normalitate, inclusiv pe piaþa munci, deci, ºi pe piaþa birourilor, totul 
stã în suspensie, atât timp cât maladia Covid 19 pare a-ºi reintensifica evoluþia, odatã 
cu apariþia noilor tulpini mutante. Ca urmare, pentru perioada urmãtoare nu vedem o 
îmbunãtãþire realã a situaþiei, ci, chiar, o deteriorare ºi mai accentuatã.  

Estimãrile Colliers International pentru anul 2021

La începutul acestui an, Colliers International a emis unele predicþii. Iatã ce conþine 
ultimul raport emis în acest sens de compania de consultanþã amintitã mai sus: 

”Cu un stoc modern de birouri de aproape 3 milioane mp, în decembrie 2020, se 
aºteaptã adãugarea unui stoc de pânã la 300.000 mp birouri în 2021, deoarece aces-
te dezvoltãri nu pot fi amânate în continuare. Presupunând finalizarea tuturor acestor 
proiecte, se aºteaptã ca rata spaþiilor vacante sã creascã de la 11,25%, începând cu 
jumãtatea anului 2020 la cel puþin 16% în 2021, pe pieþele primare.

Existã contracte de aproximativ 300.000 mp GLA, care se vor încheia pe tot parcur-
sul anului. Majoritatea acestor companii nu au luat încã nicio poziþie, deoarece au 
aºteptat mai multã claritate, aºa cã ne aºteptãm sã le vedem mai active în 2021. Pe 
de o parte, acest lucru ar putea genera spaþii libere suplimentare (presupunând cã 
orice leasing care atinge scadenþa se va reduce 20% în medie pentru a þine seama 
de integrarea permanentã a politicilor de muncã la distanþã), dar, în acelaºi timp, 
va genera o activitate mai mare pe piaþã comparativ cu 2020, deoarece majoritatea 
contractelor de leasing vor derula procese de ºedere.

Spaþii goale, pierderi uriaºe

Odatã cu amploarea luatã de munca de acasã, fapt cauzat de evoluþia Covid 19, piaþa 
clãdirilor de birouri din România s-a deteriorat masiv. Multe dintre spaþiile de birouri 
sunt acum goale, iar proprietarii cautã disperaþi soluþii pentru a le putea întreþine, în 
condiþiile în care la fel de mulþi chiriaºi au întrerupt contractele.

În momentul de faþã, se estimeazã cã mai mult de 68 % dintre spaþiile de birouri sunt 
neutilizate. Mai mult decât atât, proprietarii clãdirilor în cauzã se vãd în situaþia de a 
cheltui suplimentar, pentru reconfigurarea spaþiilor. Acest fapt este cauzat de necesi-
tatea viitoare de izolare a viitorilor ocupanþi, în momentul în care se vor întoarce la 
munca de la sediul companiilor la care sunt salariaþi ºi care, se sperã, vor reocupa 
spaþiile lãsate acum goale. 

Evoluþia afacerilor de pe pieþele de birouri ºi parcuri logistice din 
România ºi-a probat contradicþiile ºi în a doua parte a anului 
2020. Dacã prima dintre pieþe este la limita de jos, cea a parcurilor 
logistice îºi continuã trendul ascendent.

Maria Demetriad
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Leasing vs. subînchiriere

Pandemia a favorizat dezvoltarea unei pieþe secundare, construitã de spaþiile su-
plimentare închiriate de marile corporaþii. Majoritatea acestor companii au închiriat 
speculativ câteva spaþii suplimentare pentru a se potrivi creºterii preconizate a 
numãrului de angajaþi. Existã deja peste 60.000 mp de spaþii de birouri disponibile 
pe piaþã pentru subînchiriere (aceastã cifrã se bazeazã pe propriile cunoºtinþe ºi 
estimãri ºi este mai probabil sã fie o subestimare, mai degrabã decât o suprae-
valuare).

Munca de la birou vs. Munca de acasã

Mai mult de 50% dintre companiile din clãdirile de birouri aveau mai puþin de 10% 
din angajaþii lor în spaþiul de birouri la sfârºitul lunii septembrie 2020 ºi aºteaptã 
o posibilã întoarcere la birou (cu cel puþin 50% din personal) în jurul mijlocului lui 
2021.

Dupã aproximativ 8 luni de lucru aproape exclusiv de acasã, existã o aliniere gener-
alã cu privire la noul mod de lucru, cu o medie de 2-3 zile pe sãptãmânã în afara bi-
roului. Se aºteaptã ca acest lucru sã faciliteze creºterea ofertei pe piaþa secundarã 
de-a lungul anului 2021, deoarece marile corporaþii vor lua o decizie cu privire la 
politica de lucru ºi, în consecinþã, la spaþiul în exces. 

Conform estimãrilor noastre, ne aºteptãm la cel puþin o dublare a ofertei actuale, 
cu peste 120.000 mp pentru subînchiriere. Sondajele noastre au sugerat, de ase-
menea, cã companiile mai mari au mai multe ºanse sã reducã spaþiul actual ocupat 
spre deosebire de cele mai mici, distorsionând impactul asupra ocupãrii generale.

Poziþia proprietarilor

Cu toate acestea, cele de mai sus creeazã premisele unei pieþe orientate 
cãtre chiriaºi, pentru urmãtorii câþiva ani. Deºi ar putea fi dificil pentru 
proprietari sã fie extrem de flexibili în ceea ce priveºte chiriile principale, 
stimulentele trebuie sã devinã mai atractive. 

Cu mai multe luni fãrã chirie ºi mai puþin din 1 lunã standard pe an ºi 
bugete mai mari de amenajare (atât pentru chiriaºii noi, cât ºi pentru cei 
existenþi), pentru majoritatea companiilor ar putea fi un moment bun sã 
se închidã în termeni mai favorabili pentru o perioadã mai lungã de timp.

Poziþia chiriaºilor

Ca o notã pozitivã, piaþa secundarã a favorizat, de asemenea, dezvol-
tarea unui ocean albastru pentru piaþa de birouri. În majoritatea cazuri-
lor, spaþiile disponibile pentru subînchiriere sunt vizate de companii care 
obiºnuiau sã fie gãzduite în clase B, spaþii neconvenþionale sau deþinute. 

Aceastã situaþie a creat premisele acestor companii pentru a viza spaþii 
de birouri de o calitate mai bunã, majoritatea acestor alternative de sub-
închiriere oferind deja pereþi despãrþitori ºi mobilier, cu avantajul cã nu 
adaugã o mulþime de costuri suplimentare. Existã o oarecare speranþã 
cã o parte a acestor noi chiriaºi de subînchiriere va rãmâne în acel spaþiu 
pe termen lung.
Biroul nu va mai fi niciodatã acelaºi

S-au scris multe despre noul mod de lucru care va fi organizat ca un 
amestec de muncã în afara biroului (lucrarea individualã fiind prioritarã) 
ºi munca de la birou (unde companiile vor cãlãtori pentru nevoi de co-
laborare). 2021 va fi dedicat strategiilor: cu vaccinul pe drum ºi unele 
proiecþii privind un control mai bun al numãrului de cazuri, prevedem 
premisele pentru o posibilã întoarcere la birou în cursul anului 2021.

Un 2021 aglomerat, cu mult efort din partea companiilor

Determinarea noului mod de lucru, cu tot ceea ce presupune acest lucru. 
Gãsirea echilibrului corect al spaþiilor de lucru individuale ºi colaborative 
în cadrul biroului va fi esenþialã în 2021. 

Experþii în proiectare prezic cã mai multe companii vor adopta ceea ce 
este cunoscut sub numele de ”hotelare”. Asta înseamnã cã angajaþii nu 
mai au locuri alocate, dar localizeazã unde existã spaþiu disponibil pentru 
tipul de sarcini la care lucreazã. Unele zone vor fi alocate pentru munca 
liniºtitã, în timp ce altele vor fi destinate discului de grup
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Piaþa spaþiilor industriale ºi logistice, în creºtere

În opoziþie cu ce se întâmplã pe piaþa birourilor, cea 
a spaþiilor logistice ºi industriale îºi continuã tendinþa 
ascendentã, impulsionatã de continua creºtere a sec-
toarelor FMCG ºi, mai ales, a componenþei e-commerce 
a marilor reþele comerciale. Dupã cum ne reamintim, la 
începutul anului 2020, specialiºtii previzionau un an re-
cord, estimându-se darea în folosinþã a 700.000 de mp, 
dintre care, 400.000 numai în Bucureºti, acolo unde au 
început deja sã prindã contur douã noi hub-uri logistice. 

Dupã cum se ºtie, Bucureºtiul se claseazã pe primul loc, 
cu cca 1,9 milioane de mp de spaþii logistice ºi stocuri 
de 46%, pe locul doi clasându-se Timiºoara, cu 500.000 
de mp, iar pe locul trei, fiind Ploieºti, cu 370.000 de mp, 
acest oraº profitând în continuare de plasarea sa într-o 
zonã idealã pentru distribuþia de mãrfuri în toatã þara. 

La fel ca în alte zone ale Industriei de Construcþii, ºi 
pe piaþa logisticã, investitorii au amânat multe proiecte 
pentru anul 2021. Chiar ºi aºa, însã,potrivit specialiºtilor 
de la CBRE, la finalul anului 2020, piaþa de spaþii logis-
tice ºi industriale din România depãºise pragul celor 5 
milioane de mp, cu un stoc de 260 mp. La mia de locui-
tori. Spre comparaþie, în Ungaria, raportul este de 347 
mp/1000, în Cehia, de 824 mp/1000, iar în Polonia, de 

510 mp/1000, fapt care probeazã încã o datã potenþialul 
de creºtere al României.

Mai mult decât atât, estimarea specialiºtilor de la  CBRE 
este aceea cã, în perioada 2023 – 2025 România se 
va apropia de restul pieþelor din Europa Centralã ºi de 
Est (ECE), din perspectiva stocului de spaþii logistice, 
raportat la PIB ºi populaþia activã.

Clasamente utile

Din punct de vedere al stocurilor de spaþii logistice ºi 
industriale, clasamentul primilor cinci jucãtori era la 
jumãtatea anului 2020 urmãtorul: 1-CTP, 2-P3 Parks, 
3- WDP ºtefãneºti, 4-VGP Timiºoara, ºi, 5-ALINSO 
Ploieºti, dupã cum indicã datele companiei de consul-
tanþã imobliarã Colliers International România.

Din punct de vedere al dimensiunii proorietãþilor logis-
tice, clasamentul este dominat tot de CTP, cu un to-
tal de 1,3 milioane de mp, pe locul 2 afându-se WDP:  
1,2 milioane mp: 3-P3 Logistic Parks: 380.000 mp; 
4-VGP:170.000 mp; 5-Logicor: 130.000 de mp.

În urmãtorii doi ani, cererea de spaþii logistice va fi, în 
cel mai rãu caz, constantã, dar specialiºtii opineazã cã 
mult mai probabil este ca ea sã creascã, tendinþa fiind 
alimentatã de retail-lul aflat ºi el în expansiune. 

”Piaþa industrialã ºi logisticã româneascã a fost probabil 
una dintre cele mai dinamice din Europa, deºi a cres-
cut de la un nivel destul de mic. Pe termen mai lung, 
relativa sub-livrare de spaþii industriale ºi logistice din 
România, pe cap de locuitor, susþine o creºtere puter-
nicã în deceniul urmãtor. 

În ceea ce priveºte a doua jumãtate a anului trecut 
cererea, gradul de neocupare ºi ratele de închiriere sã 
rãmânã stabile. O creºtere a gradului de neocupare a 
depozitelor ar putea fi observatã pe piaþa din Bucureºti, 
oferind mai multe opþiuni pentru chiriaºii activi de pe 
aceastã piaþã, atât în ceea ce priveºte chiriile, cât ºi 
locaþiile”, a declarat în acest sens domnul Laurenþiu 
Duicã, Partner & Head of Industrial Agency la Colliers 
International.
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Nora Marin

Tradiþionalele 10 predicþii emise la 
începutul fiecãrui an de compania de 
consultanþã imobiliarã Colliers International, 
se confruntã de aceastã datã cu o sarcinã 
mult mai dificilã, în anticiparea a ceea ce ar 
putea fi, deoarece certitudinile sunt puþine, 
la începutul anului 2021, dupã unul dintre 
cei mai stâncoºi ani pe care i-am vãzut de 
ceva vreme. 

Top Trends 
Real Estate 
România
2021

Cu toate acestea, sinteza Colliers încearcã sã facã tot 
posibilul pentru a rãmâne relevantã, în predicþii. Dar, 
afirmã ei, atmosfera generalã din acest moment ar pu-
tea fi rezumatã în ideea potrivit cãreia: ”Dacã este bun, 
va fi un an grozav, dacã este rãu, se poate dovedi teri-
bil”. Deci sunt ºanse mici pentru un scenariu de mijloc, 
afirmã specialiºtii de la Colliers. Iatã, însã, predicþiile lor:

1-Redresare economicã neuniformã

Raportul Colliers afirmã cã ”vom observa o redresare 
economicã neuniformã, dar destul de rapidã. România 
ar trebui sã recupereze majoritatea pierderilor din activi-
tatea economicã de anul trecut, pânã la sfârºitul anului 
2021, dar calea este încã plinã de multe incertitudini 
(cum ar fi capacitatea vaccinurilor de a readuce viaþa 
cotidianã, mai mult sau mai puþin la normal sau dacã 
politica monetarã va începe sã se strângã puþin, cu ra-
mificãri profunde în economia globalã). 

În plus, recuperarea va fi destul de inegalã. Unele 
sectoare economice (comerþul electronic, construcþiile, 
anumite subsectoare IT&C), nu au clipit deloc în timpul 
crizei. Deci, unele ar trebui sã-ºi revinã pânã la sfârºitul 
anului 2021 (comerþul cu amãnuntul ºi serviciile profesi-
onale în general), pentru unele ar putea dura câþiva ani, 
dacã, vreodatã, vor reveni la un nivel decent de activita-
te (aviaþie, auto sau turism). Se estimeazã o creºtere a 
PIB-ului, în regiune, de 4% în 2021, dupã o scãdere de 
c.5% anul trecut.

2-Baze pentru viitor

România se apropie de un deceniu ºi jumãtate ca stat membru al UE ºi ar fi trebuit sã înveþe cum sã aducã 
banii UE. Noul pachet de pandemie al Comisiei Europene ºi potenþialul de flexibilitate oarecum îmbunãtãþit, 
din partea autoritãþilor europene,  sugereazã cã s-ar putea sã începem sã vedem câteva rezultate destul de 
curând. România ar putea atrage pânã la 80 de miliarde de euro, în capital suplimentar, în urmãtorii ani, o 
treime din PIB-ul þãrii, care ar trebui sã aibã un impact mult mai mare, decât în þãrile vecine, dacã este utilizat 
corect. Vom cãuta cu atenþie semne de îmbunãtãþire, în ceea ce priveºte reformele ºi schimbãrile care ar pu-
tea accelera foarte mult dezvoltarea economicã pe termen mediu, dar suntem moderat optimisti în acest sens.

3-Pandemia ne va creea starea de ”deja vu”

Apariþia vaccinurilor împotriva coronavirusului ºi desfãºurarea lor în multe þãri dezvoltate, de la sfârºitul anului 
2020 ºi începutul anului 2021, înseamnã cã economiile ºi sectoarele afectate în mod special (cum ar fi turismul 
ºi divertismentul), ar trebui sã vadã lumina de la sfârºitul tunelului, în special în a doua jumãtate a anului. 

Atingerea unui prag rezonabil de imunitate ar fi o provocare în unele þãri precum România, care se confruntã 
cu un procent mai mare de scepticism popular faþã de vaccinare, dar pragul este încã posibil. De asemenea, 
ne aºteptãm ca turismul sã devinã mai local ºi mai frecvent pe mãsurã ce lucrurile revin la normal. Din nou, 
2021 va pãrea un deja vu, din anumite aspecte, întrucât pandemia va influenþa în continuare lucrurile foarte 
mult; de exemplu, în anularea sau întârzierea anumitor evenimente, aducând urcãri ºi coborâºuri activitãþii 
economice.

4-Munca la distanþã pentru un nou normal 

Una dintre cele mai mari schimbãri care vor apãrea din pandemia COVID-19, cu ramificaþii profunde pentru 
diverse sectoare imobiliare, este creºterea muncii la distanþã pentru categorii largi de angajaþi. Poate fi tentant 
sã sari într-o cãruþã care profetizeazã ceva de genul ”sfârºitului birourilor” sau al marilor oraºe, pe mãsurã ce 
oamenii se mutã în suburbii, dar când praful se va fi instalat, contextul general ar putea ajunge sã nu fie atât 
de diferit. 

Da, munca la distanþã va deveni un dispozitiv permanent, dar credem cã firmele vor dori, de asemenea, sã îºi 
aducã angajaþii cel puþin 3 zile pe sãptãmânã în birou,  pentru a încuraja munca în echipã ºi cultura corporati-
vã. O revenire mai semnificativã la birourile angajaþilor este aºteptatã la mijlocul anului 2021, cu clãdiri situate 
în zone rezidenþiale în prim-plan, beneficiind de un timp de navetã redus.
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5-Chiriaºii pot obþine preþuri mai favorabile 

Un calendar robust de livrare a birourilor este de apro-
ximativ 260.000 mp de birouri moderne, care urmeazã 
sã fie livrate numai în Bucureºti. Cu o piaþã secundarã 
în creºtere rapidã a alternativelor de subînchiriere (es-
timãrile de gamã scãzutã îl situeazã la peste 2% din 
stocul actual în prezent), ºi o ratã de suprafee vacante 
mai mare de 10%, chiriaºii vor conduce piaþa de office. 

În consecinþã, ar putea fi un moment bun pentru chiriaºi 
sã se angajeze în termene de leasing mai favorabile, 
pe termen lung, deoarece ne aºteptãm ca ºi condiþii-
le pieþei de birouri sã revinã la neutralitate, în prima 
jumãtate a acestui deceniu. În ceea ce priveºte 2021, 
lucrurile ar putea arãta mai rãu pentru proprietari, îna-
inte de a arãta mai bine (stocul vacant va creºte brusc, 
pânã la 15-16%, cu riscuri înclinate spre creºtere), deºi, 
în conformitate cu tendinþele recente, clãdirile moderne 
sunt încã stabilite a-ºi depãºi performanþa.

6-Boomul I&L este departe de a fi depãºit 

Piaþa industrialã ºi logisticã nu a clipit, întrucât pande-
mia a lovit economia globalã în 2020, încheind cel mai 
puternic an din istorie pentru România. 2021 nu ar tre-
bui sã fie diferit, deoarece tendinþele recente de susþine-
re a dezvoltãrii depozitelor rãmân în vigoare: creºterea 
comerþului electronic într-un peisaj competitiv, necesita-
tea de a rãspunde unei extinderi rapide a comerþului cu 
amãnuntul modern,  schemele la nivel naþional, necesi-
tatea înlocuirii stocului vechi ºi necompetitiv (inclusiv din 
punct de vedere al siguranþei). 

Existã, de asemenea, un potenþial pentru afaceri pe 
fondul Brexitului ºi al revizuirii relaþiilor dintre UE-SUA ºi 
China, dar aceastã temã ar deveni viabilã mai degrabã 
pe termen mediu. Un ritm bun în dezvoltarea infrastruc-
turii (inclusiv ºoseaua de centurã externã a Bucureºtiu-
lui), ar debloca noi pieþe/locaþii.

7-Vânzarea cu amãnuntul va fi sub presiune

Vânzãrile cu amãnuntul au înregistrat o recuperare 
rapidã în formã de V, dar nu toatã lumea a beneficiat 
de aceasta. Creºterea vânzãrilor electronice a depãºit 
cu mult cea a magazinelor tradiþionale, din cãrãmidã ºi 
mortar, pânã în 2020, ºi aceastã tendinþã ar trebui sã se 
menþinã în 2021. Acestea fiind spuse, credem cã unele 
sisteme de vânzare cu amãnuntul ar trebui sã fie în con-
tinuare bune, în perioada post-pandemcã: marile centre 
comerciale vor rãmâne dominante (deoarece acestea 
rãmân destinaþii majore), sistemele de proximitate mici 
ºi parcurile de vânzare cu amãnuntul din oraºele care 

au o acoperire cu amãnuntul modernã, va rãmâne li-
mitatã. 

Chiriile ºi locurile vacante ar trebui sã rãmânã sub 
presiune, pânã în 2021, ºi s-ar putea sã nu-ºi revinã 
pânã în 2022 sau chiar în 2023. Acestea fiind spuse, 
rentabilitatea mai mare a României, pentru comercianþii 
cu amãnuntul, ºi stocul redus de spaþii de vânzare cu 
amãnuntul moderne, închiriabile, pe cap de locuitor, ar 
trebui sã izoleze piaþa de orice ºtiri sau tendinþe negati-
ve majore ºi sã conducã la o bunã recuperare ulterioarã 
a pierderilor.

8-Investiþiile vor scãdea 

Piaþa nu a fost deloc rea, iar anul 2020 nu s-a dovedit 
deloc un an prost. De fapt, strict din punct de vedere 
al volumului, 2020 a fost unul dintre cei mai buni ani 
din ultimul deceniu, dar existã o mulþime de inerþie în 
joc, întrucât o nouã afacere de investiþii poate dura ani, 
pentru a fi finalizatã. Deci, piaþa investiþiilor din 2021 ar 
putea observa o scãdere a activitãþii, de la aproximativ 
900 milioane de euro, la aproximativ 500-600 milioane 
de euro. 

Unii cumpãrãtori pot rãmâne pe margine, pe fondul lip-
sei de claritate, cu privire la veniturile viitoare (în speci-
al în ceea ce priveºte activele mai bine poziþionate în 
sectoare precum birouri ºi hoteluri). Pe de altã parte, 
ar trebui sã vedem mult mai mult în ceea ce priveºte 
activele aflate în dificultate sau proprietãþile cu un unghi 

de valoare adãugatã, care ar putea oferi o propunere 
mai atractivã pentru cumpãrãtori.

9-Oportunitãþi diverse pe piaþa funciarã 

Având în vedere numãrul considerabil de tranzacþii 
iniþiate în perioada recentã (inclusiv în 2020), piaþa fun-
ciarã pare pregãtitã pentru un an bun. Retailul (inclusiv 
operatorii de pachete mari), ºi dezvoltatorii rezidenþiali, 
vor rãmâne forþa motrice. Cererea de terenuri pentru bi-
rouri ºi hoteluri va rãmâne uºoarã ºi nu ne-am aºtepta 
ca lucrurile sã se schimbe prea mult, având în vedere 
incertitudinile ridicate în ceea ce priveºte leasingul ºi 
veniturile. 

Mai clar, acestea din urmã ar putea ajuta la deblocarea 
unor oferte îngheþate la începutul pandemiei. În ceea ce 
priveºte preþul, ne aºteptãm sã vedem o micã ajustare 
descendentã, în medie, ceea ce este normal, având în 
vedere cã existã un decalaj între evoluþiile economice 
ºi scena imobiliarã, deºi unele segmente sau zone pot 
scãpa cu totul de o schimbare negativã a preþului.

10-Un an mai bun pentru rezidenþiale 

Una dintre cele mai mari surprize din 2020 a fost faptul 
cã, în ciuda realitãþii economice nefavorabile, piaþa re-
zidenþialã a înregistrat în continuare o cerere puternicã 
ºi câºtiguri modeste de preþ (în medie). Acest lucru s-a 
datorat faptului cã piaþa muncii a rãmas destul de robus-
tã, dar lucrurile aratã un pic diferit pentru 2021. 

În absenþa oricãrei replici din pandemie, creºterea sa-
lariilor s-a oprit în sectorul privat ºi ar putea dura ceva 
timp pentru a începe sã creascã. Din nou, acest fapt 
va fi consemnat în timp ce salariile funcþionarilor publici 
sunt îngheþate, pe fondul consolidãrii fiscale. Prin urma-
re, 2021 ar trebui sã fie ceva mai moderat, decât 2020, 
pentru piaþa rezidenþialã localã. În caz contrar, oraºele 
dinamice din punct de vedere economic ºi periferiile lor, 
rãmân atractive pe termen lung, datã fiind problema su-
pra-aglomerãrii României”, se aratã în raportul Colliers 
International.
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Nora Marin

Betonul este cel mai utilizat material din lume. Acesta joacã 
un rol important în infrastructura ºi construcþia clãdirilor 
private. Înþelegerea comportamentelor de bazã ale betonului 
este esenþialã. Datoritã avantajelor unice ale betonului, 
acesta va continua sã fie cel mai popular ºi mai utilizat 
material din noul secol. Cererea de beton va continua sã 
creascã în viitor.

Sustenabilitatea 
betoanelor

Ulterior, cercetarea ºi dezvoltarea betonului trebuie 
avansate pentru a satisface nevoile ºi noile cereri din 
partea utilizatorilor finali ºi pentru a face faþã unor noi 
provocãri. Prin urmare, este important sã se precizeze 
corect viitorul ºi tendinþele de dezvoltare ale betonului 
în secolul XXI. Aici, problemele strâns legate de subiect 
sunt discutate din perspectiva prezervãrii mediului. 
Iatã, aºadar, concluziile referitoare la sustenabilitatea 
betoanelor, cuprinse în lucrarea ”Advanced Concrete 
Technology”, elaboratã de un colectiv de specialiºti de 
la Universitatea din Portland ºi publicatã în anul 2019 
sub egida acestei instituþii.

Cel mai utilizat material

Dintre toate tendinþele viitoare de dezvoltare, modul de 
a face betonul mai durabil este cea mai importantã pro-
blemã. Sustenabilitatea poate fi definitã ca ”dezvoltarea 
care satisface nevoile prezentului fãrã a compromite ca-
pacitatea generaþiilor viitoare de a-ºi satisface propriile 
nevoi”, potrivit raportului Comisiei Brundtland (1987). 
Sustenabilitatea include toate aspectele societãþii, cum 
ar fi sistemele de infrastructurã civilã, energia, mediul, 
sãnãtatea, siguranþa ºi analizele ciclului de viaþã. 

Betonul este cel mai utilizat material ºi consumã o can-
titate mare de resurse. Betonul contemporan conþine în 
mod obiºnuit aproximativ 16-20 % materiale cimentate, 
6-8 procente amestec de apã, 60-70 procente agrega-
te ºi 2-3 procente amestecuri în masã. Cea mai fiabilã 
modalitate de a estima producþia mondialã de beton 
este de a determina cantitatea de ciment produsã, de 
a calcula cantitatea de alt compozit utilizând raportul de 
masã din practica obiºnuitã ºi, în cele din urmã, de a le 
adãuga împreunã. 

Conform cantitãþii de ciment produse în 2017, se poate 
estima cã betonul consumã aproximativ 2,5 miliarde de 
tone de ciment, 1 miliard de tone de apã de amesteca-
re, 10 miliarde de tone de agregate împreunã cu 400 
de milioane de tone de aditivi chimici anual. Aceasta 
face ca betonul sã devinã o industrie de 14 miliarde de 
tone pe an, cel mai mare utilizator de resurse naturale 
din lume. 

Trei consideraþii privind durabilitatea betonului

Exploatarea, prelucrarea ºi transportul unor cantitãþi 
uriaºe de agregate, pe lângã miliardele de tone de ma-
terii prime necesare fabricãrii cimentului, utilizeazã o 
energie considerabilã ºi afecteazã negativ ecologia te-
renurilor virgine. Mai mult, se produce o cantitate mare 
de CO2. 

Evident, un consum atât de mare de resurse naturale 
are un impact mare asupra mediului ºi, dacã nu este 
bine controlat, va compromite cu siguranþã capacitatea 
generaþiilor viitoare de a-ºi satisface propriile nevoi. 
Consideraþiile privind durabilitatea betonului pot conþine 
trei aspecte: 

-  cum sã reducem emisiile de gaze, în special emisiile 
de CO2; 

- cum se reduce consumul de energie; ºi 
-  cum se reduce consumul de materii prime din resurse 

naturale în timpul producþiei, construcþiei ºi aplicãrii 
betonului. 

Cele trei metode de realizare a sustenabilitãþii betonului 
sunt reducerea, reutilizarea ºi reciclarea. 

Utilizarea ºtiinþificã a deºeurilor din industrie 

O modalitate de a face betonul durabil este utilizarea 
deºeurilor din industrie sau a produselor secundare, 
pentru a înlocui materiile prime folosite la fabricarea 
betonului, cum ar fi cimentul ºi agregatele. Subprodu-
sele din industrie utilizate pentru a înlocui cimentul sunt 
de obicei denumite materiale cimentare suplimentare 
(SCM). În prezent, zgura furnalului, cenuºa zburãtoare, 
pulberile de calcar ºi fumul de silice sunt cele mai frec-
vent utilizate SCM. 

Aceste SCM pot fi obþinute în cantitãþi mari ºi regulate, 
cu o compoziþie relativ consistentã. Ele pot fi adãugate 
în ciment în timpul procesului final de mãcinare a pro-
ducþiei de ciment pentru a reduce cantitatea de clincher 
utilizatã, ca în Europa. De asemenea, pot fi adãugaþi în 
amestec de beton, în timpul producþiei de beton, pentru 
a reduce cantitatea de ciment. 

Indiferent de modul în care se face, utilizarea SCM-uri-
lor poate reduce cantitatea de clincher sau ciment. 
Producþia de clincher sau ciment este un proces care 
consumã multã energie ºi consumã 4 GJ pe tonã de 
ciment. De asemenea, producþia emite o cantitate mare 
de CO2. Fabricarea unei tone de clincher de ciment 
elibereazã 0,8-1 tone de CO2 în atmosferã, dupã cum 
indicã toate calculele. În fabricarea cimentului, calcarul 
trebuie descompus ca Calcar (CaCO3) (1000 C) → 
CaO + CO2. O tonã de ciment conþine 620 kg CaO ºi, 
prin urmare, rezultã formula:

CO2 = 620 X 44/56 = 487 kg. 
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CO2 este produs ºi din arderea combustibilului în timpul 
producþiei de ciment. Cantitatea este de la 320 kg, la 
aproximativ 450 kg ºi depinde de cât de avansate sunt 
tehnicile de ardere. 

Impact uriaº asupra emisiilor globale

Producþia anualã mondialã de ciment reprezintã aproa-
pe 7% din emisiile globale de CO2. Astfel, utilizarea 
SCM-urilor poate reduce considerabil impactul asupra 
mediului al industriei betonului. De asemenea, industria 
betonului recicleazã deºeurile din industria electricã ºi 
a oþelului ca înlocuitori ai materiilor prime virgine din 

industriile de beton, reducând astfel impactul ambelor 
asupra mediului. Mai mult, aceste SCM conþin siliciu 
reactiv, care poate reacþiona cu CH în beton pentru a 
forma C-S-H secundar ºi pentru a îmbunãtãþi proprie-
tãþile betonului. 

Datoritã încorporãrii SCM-urilor în beton, structura 
betonului la nivel de nanometru ºi micrometru devine 
mai complexã. Astfel, trebuie efectuate studii pentru a 
releva influenþa SCM în ce mãsurã ºi în ce mecanism 
pot modifica structura produselor de hidratare ºi ulteri-
or proprietãþile macroscopice ale betonului. Cantitatea 
optimizatã pentru înlocuirea cimentului la care se poate 

beneficia cel mai mult betonul ar trebui investigatã ºi 
propusã. În acest fel, se poate realiza utilizarea ºtiinþi-
ficã a SCM-urilor actuale. Trebuie subliniat faptul cã în 
multe þãri aceste SCM sunt în prezent aproape pe de-
plin utilizate în beton. 

Pentru a reduce în continuare tonajul cimentului în be-
ton, trebuie explorate noi resurse de SCM. Astfel de re-
surse ar trebui sã includã alte subproduse din industrie 
care conþin, de asemenea, siliciu reactiv ºi/sau aluminã 
reactivã, cum ar fi reziduurile miniere Pb/Zn, zgurã fo-
sforicã, bandã de cãrbune ºi zgurã de cupru. Poate fi 
posibil pentru ei sã obþinã efecte similare cu cele ale 
SCM-urilor utilizate în prezent. Cu toate acestea, sunt 
necesare teste extinse pentru fiecare nou produs se-
cundar individual, înainte ca acesta sã poatã fi utilizat 
cu uºurinþã, datoritã compoziþiei lor complexe, a unor 
elemente dãunãtoare ºi a influenþei necunoscute asu-
pra proprietãþilor concrete. Numai cu o mai bunã înþele-
gere a mecanismelor lor de reacþie ºi tehnici mai bune 
de caracterizare a acestora putem deschide noi resurse 
pentru SCM ºi putem contribui la dezvoltarea durabilã 
a betonului. 

O nouã resursã promiþãtoare

Zãcãmintele minerale naturale oferã o nouã resursã 
promiþãtoare pentru SCM. Acestea includ pozzolani 
naturali, cum ar fi cenuºa vulcanicã repusã în drepturi, 
dupã epoca romanã, care este gata de utilizare, ºi cao-
linul, care trebuie activat prin tratament termic (Scrive-
ner ºi Kirkpatrick, 2007). Produsul caolinului care a fost 
activat termic se numeºte metakaolin. Metakaolinul are 
un efect similar cu cel al fumului de siliciu, dar este mult 
mai ieftin. Prin urmare, are un mare potenþial pentru 
aplicarea viitoare în beton. 
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Deºeurile industriale care pot fi utilizate pentru înlocui-
rea agregatelor includ sticla uzatã, beton demolat, ce-
nuºã de fund ºi zgurã de dimensiuni mari. Clasificarea 
particulelor reziduale de sticlã este de obicei limitatã la 
75 mm pânã la 5 mm. Principala preocupare cu privire 
la încorporarea sticlei în beton este posibilitatea reacþiei 
alcalino-silice. O reacþie alcalino-silicioasã (ASR) este 
o reacþie între alcalii din porii pastei de ciment ºi anu-
mite forme de agregate, care are ca rezultat expansiu-
nea excesivã a secþiunilor de beton ºi duce la crãparea 
severã. Na2O (oxid de sodiu) ºi K2O (oxid de potasiu) 
sunt prezente în clincher de ciment în cantitãþi mici. 

Prin urmare, este convenþional sã se exprime rezulta-
tele analizei chimice a cimentului în termeni de oxizi 
Na2O ºi K2O. Mai mult, conþinutul de alcali din ciment 
este, în general, exprimat ca procent echivalent de 
Na2O în masã de ciment. Deoarece greutãþile molecu-
lare ale Na2O ºi K2O sunt, respectiv 62 ºi 94, procentul 
echivalent de Na2O se calculeazã cu formula%: 

Na2Oeq =% Na2O + 0,658 % K2O 

În beton, Na2O ºi K2O formeazã hidroxizi ºi cresc Ni-
velul pH-ului de la 12,5 la 13,5. Concentraþia acestor 
hidroxizi creºte pe mãsurã ce creºte Na2Oeq. În astfel 

de soluþii foarte alcaline, în anumite condiþii, silica poate 
reacþiona cu alcalinul pentru a forma un gel de umflare 
nelimitat, care extrage orice apã liberã din osmozã ºi se 
extinde, perturbând matricea de beton. 

Produsele cu gel în expansiune exercitã stres intern în 
beton, provocând fisurarea caracteristicã a hãrþii supra-
feþelor neîngrãdite. Crãpãturile rezultate din reacþii al-
calino-silice pot duce la pierderea integritãþii structurale. 

Trebuie subliniat faptul cã odatã cu îmbãtrânirea struc-
turilor din beton, vor fi produse betoane care vor înglo-
ba deºeuri provenite de la clãdirile demolate. Dacã nu 
poate fi reciclat ºi reutilizat, depunerea deºeurilor din 
construcþii va cauza o altã problemã de mediu. Cu toate 
acestea, agregatele reciclate din betonul demolat sunt 
de obicei mai poroase ºi mai slabe. Prin urmare, este 
important sã dezvoltãm o anumitã tehnicã, pentru a 
depãºi problema ºi pentru a asigura calitatea betonului 
din agregatele reciclate.
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Mircea Demeter Industria construcþiilor a fost identificatã la nivel mondial drept unul 
dintre domeniile prioritare de acþiune în realizarea obiectivului unei 
dezvoltãri inteligente, durabile ºi incluzive, bazate pe utilizarea 
eficientã a resurselor. 

Nanotehnologia ºi materialele 
inovatoare pentru izolarea clãdirilor

Datoritã eficienþei energetice reduse, clãdirile 
sunt în prezent responsabile pentru mai mult 
de 30% din consumul mondial de energie la 
nivel mondial ºi reprezintã o treime din emisiile 
directe ºi indirecte de CO2 ºi particule. Cu toa-
te acestea, numeroase studii aratã cã sectorul 
construcþiilor are potenþialul de a îmbunãtãþi 
eficienþa energeticã cu intervenþii rentabile. În 
acest sens, materialele izolatoare capãtã o im-
portanþã crucialã. Noile descoperiri vin ºi ele în 
sprijinul îmbunãtãþirii performanþei energetice a 
clãdirilor, iar nanomaterialele ar putea fi o soluþie 
viabilã. Iatã cum este tratat subiectul în lucrarea 
”Nanotechnology to Improve Energy-Efficience 
of buildings”, elaboratã de Marco Casini, profe-
sor de Arhitecturã ºi Tehnologia construcþiilor, la 
Universitatea din Roma, ºi publicatã la editura 
Woodhead Publishing.

Principalul obiectiv: consumul redus de 
energie

O îmbunãtãþire a performanþei energetice a clã-
dirilor, împreunã cu reducerea emisiilor de car-
bon, ar aduce beneficii importante proprietarilor 
ºi ocupanþilor clãdirilor, cum ar fi durabilitate îm-
bunãtãþitã, întreþinere redusã, confort mai mare, 
costuri mai mici, valori mai mari ale proprietãþii, 
spaþiu locuibil crescut, productivitate sporitã ºi 
sãnãtate ºi siguranþã îmbunãtãþite. 

În aceastã imagine, angajamentul tuturor þãrilor de a 
îmbunãtãþi eficienþa energeticã a clãdirilor a crescut, 
prin urmare, mult, în ultimul deceniu, cu triplul obiectiv 
de a reduce semnificativ consumul de energie al clãdi-
rilor existente, asigurându-se cã toate clãdirile noi sunt 
caracterizate de o eficienþã energeticã ridicatã. (clãdiri 
cu consum redus de energie) ºi folosind cât mai multã 
energie regenerabilã posibil, în loc de combustibili fosili, 
pentru a satisface nevoile energetice ale clãdirilor noi ºi 
existente. Mai mult decât atât, existã ºi un Program al 
Uniunii Europene în acest sens.

Provocarea arhitecturii noului mileniu se concentreazã 
pe mai multe domenii principale de cercetare, în toate 
fazele procesului de construcþie, de la planificare pânã 
la finalizare pânã la eliminarea finalã a clãdirii. Aplicaþi-
ile sunt atât în clãdirile noi, cât ºi în renovarea sau rea-
menajarea clãdirilor existente. Obiectivul final este de a 
oferi o clãdire inteligentã, ºi anume o clãdire proiectatã 
sau renovatã cu inteligenþã (design inteligent), care 
utilizeazã cele mai bune soluþii tipologice (forma inteli-
gentã), ºi tehnologice, atât din punctele de construcþie 
(înveliº inteligent), cât ºi de echipamente (sisteme inteli-
gente) de vedere, capabil sã interacþioneze inteligent cu 
mediul ºi cu utilizatorii (oameni inteligenþi) pentru a ofe-
ri, cu o utilizare foarte redusã a resurselor naturale, un 
mediu accesibil, sigur, confortabil ºi sãnãtos, capabil sã 
îmbunãtãþeascã viaþa tuturor pãrþilor interesate implica-
te (inteligent mediu, trai inteligent, economie inteligentã, 
oraº inteligent). 

Anvelopa clãdirii, un rol cheie

Având în vedere acest obiectiv strategic, anvelopa clã-
dirii joacã un rol cheie ºi în ultimii ani a fost supusã unei 
revizuiri amãnunþite a caracteristicilor ºi cerinþelor sale 
pentru a gãsi soluþii tehnologice care pot garanta ajusta-
rea continuã a fluxurilor de mediu în raport cu condiþiile 
climatice ºi alþi factori. Înveliºul clãdirii constituie un sis-
tem complex de bariere ºi filtre care regleazã fluxul de 
cãldurã, radiaþii solare, aer ºi abur ºi poate transforma 
radiaþia în energie (termicã ºi electricã), care este un 
element esenþial pentru metabolismul clãdirii. 

Scopul final este de a oferi o ”anvelopã inteligentã”, 
capabilã sã ofere nu numai performanþe mai bune, în 
comparaþie cu o carcasã tradiþionalã de clãdire, ci ºi sã 
îndeplineascã noi funcþii (generare de energie, emisie 
de luminã, proiecþie de imagine, purificare a aerului, 
suprafeþe de autocurãþare, capacitate la autorepara-
re etc.), ºi adaptarea caracteristicilor sale ca rãspuns 
la modificãrile condiþiilor externe (de la transparent la 
opac, de la solid la lichid, de la impermeabil la perme-
abil etc.). 

Datoritã progreselor imense în domeniul ºtiinþei materi-
alelor ºi nanoºtiinþelor, soluþiile tehnologice disponibile 
astãzi fac posibilã acceptarea acestei provocãri a arhi-
tecturii noului mileniu ºi luarea de mãsuri eficiente, cu 
rezultate mai mult decât satisfãcãtoare, chiar ºi în reno-
varea clãdirilor istorice supuse restricþiilor arhitecturale 
. Produsele de izolaþie inovatoare (materiale izolatoare 
avansate) care oferã performanþe ridicate de izolare 
termicã cu grosime foarte micã, împreunã cu geamuri 
dinamice ºi construirea sistemelor integrate de energie 
regenerabilã, deschid noi posibilitãþi importante în do-
meniile proiectãrii ºi renovãrii înveliºului clãdirii pentru a 
asigura mediul înconjurãtor. 
Faþade adaptabile

Faþadele adaptabile ale clãdirilor subt din ce în ce mai 
mult adoptate de constructori. Exemplele sunt panouri-
le izolante sub vid (VIP), materialele izolante nanopore 
(NIM), precum aerogelul, materialele izolante transpa-
rente (TIM), care combinã transmisia luminii ºi rezistenþa 
termicã în câþiva centimetri grosime, acoperiri speciale 
pentru a reflecta radiaþia solarã în infraroºu (acoperiºuri 
reci), ºi componente ºi dispozitive active, aºa-numitele 
”materiale inteligente”, capabile sã-ºi modifice caracte-
risticile în raport cu diferitele condiþii impuse de agenþii 
climatici sau utilizatori, cum ar fi materialele cu schimba-
re de fazã (PCM), materialele cromogene ºi materialele 
fotocatalitice ºi organice fotovoltaice . 
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Pentru succesul utilizãrii unor astfel de materiale, trebu-
ie þinut seama, atât de aspectele de proiectare, cât ºi de 
materiale, cu accent deosebit pe urmãtoarea generaþie 
de materiale de construcþie ºi pe cele mai avansate pro-
duse care intrã în prezent pe piaþã ca prioritate înaltã, 
componente ale anvelopei clãdirii eficiente din punct de 
vedere energetic. 

O nouã definiþie a clãdirilor ”inteligente”

Problemele legate de procesul de proiectare din mileniul 
al treilea ºi diferenþele dintre clãdirile cu energie zero, 
clãdirile verzi ºi clãdirile inteligente, trebuie abordate 
din perspectiva clãdirilor inteligente, concentrându-se 
pe anvelopã ºi cum sã fie realizatã în mod ”adaptabil”, 
datoritã posibilitãþilor imense noi oferite de materiale in-
teligente ºi nanotehnologie. 

Ca urmare, strategiile de proiectare pentru a atinge 
eficienþa maximã a clãdirii, durabilitatea ºi calitatea 
arhitecturalã trebuie abordate minuþios. Dupã o schiþã 
a stãrii stocului de clãdiri existente ºi a rolului sãu în 
consumul de energie ºi încãlzirea globalã, conceptele 
ºi cerinþele de construcþie zero, verde ºi inteligentã, 
trebuie sã evidenþieze principalele strategii ºi soluþii de 
proiectare tehnicã ºi tehnologicã. 

În acest sens, este introdusã o definiþie nouã ºi ineditã 
a clãdirilor inteligente, care rãspunde pe deplin nevo-
ilor arhitecturii secolului 21 ºi în conformitate cu noul 
concept de oraº inteligent. O atenþie deosebitã trebuie 
acordatã izolaþiei ºi modului de a o face ”inteligentã”, în 
virtutea introducerii noilor ºi extinselor posibilitãþi oferite 
de nanotehnologii ºi materiale inteligente. 

Nanotehnologia ºi materialele ”inteligente”

Cele mai avansate materiale disponibile astãzi trebuie 
sã concilieze caracteristicile arhitecturale ale clãdirilor 
cu noile provocãri ale eficienþei energetice ºi a mediului. 
O analizã aprofundatã a nanotehnologiei ºi a aplicãrii 
acesteia în sectoarele energiei, mediului ºi construcþi-
ilor, trebuie sã se concentreze pe nanoproduse ino-
vatoare pentru arhitecturã. Noua clasã de materiale 
extrem de inovatoare, aºa-numitele materiale inteli-
gente, care abordeazã atât materialele care schimbã 
proprietatea, cât ºi materialele care schimbã energia, 
ilustreazã proprietãþile ºi aplicaþia acestora în sectorul 
construcþiilor. 

Dar, nu numai atât. Nanomaterialele pentru izolaþii oferã 
o imagine de ansamblu asupra potenþialului enorm al 
tehnologiei de imprimare tridimensionalã (3D), pentru 
arhitecturã, cu accent deosebit pe realizarea compo-
nentelor clãdirilor, elementelor structurale ºi clãdirilor 
întregi (tehnologia de imprimare 3D pentru case). 

Ca urmare, cele mai noi soluþii de izolare termicã, 
aºa-numita izolaþie inteligentã, prezintã rezultatele unei 
cercetãri ample ºi aprofundate asupra celor mai ino-
vatoare materiale de izolare, de la nanotehnologie, la 
materiale bioecologice ºi PCM, descriind pentru fiecare 
caracteristicile tehnice, performanþa nivel ºi metode de 
utilizare. De asemenea, realizãrile în domeniul pereþilor 
verzi sunt soluþie pentru îmbunãtãþirea eficienþei ener-
getice ºi a performanþei de mediu a clãdirilor existente. 

Importanþa caracteristicilor ºi soluþiile inovatoare

Din aceastã perspectivã, caracteristicile termohigrome-
trice ale închiderilor opace, în eficienþa energeticã a clã-
dirilor, capãtã o foarte mare importanþã. Caracteristicile 
generale ale materialelor de izolare termicã trebuie sã 
rãspundã principalelor proprietãþi termice ºi fizice, ale 
transferului de cãldurã. Modelele funcþionale ºi metode-
le de aplicare pe clãdiri trebuie sã evidenþieze principa-
lele diferenþe, în ceea ce priveºte performanþa energe-
ticã, confortul termic ºi timpul ºi costurile de realizare. 

Soluþiile inovatoare pentru izolarea termicã a închideri-
lor opace din clãdirile noi ºi existente, cu o privire apro-
fundatã asupra perspectivelor ºi dezvoltãrilor viitoare, 
trebuie sã facã apel la cele mai avansate materiale 
termoizolante, inclusiv NIM-uri precum aerogel ºi VIP-
uri, precum ºi alte diferite produse disponibile pe piaþã, 
trebuie adoptate þinând cont de avantajele ºi dezavan-
tajele acestora, posibila lor aplicare în anvelopa clãdirii 
ºi dezvoltãrile lor viitoare. 

Realizarea capacitãþii termice a anvelopei clãdirii, pen-
tru creºterea eficienþei energetice ºi confortul termic 
interior, poate fi determinatã de utilizarea celor mai 
inovatoare materiale inteligente, pentru stocarea la-
tentã a cãldurii în clãdirile noi ºi existente. O revizuire 
amãnunþitã a PCM-urilor, explicã clasificarea acestora, 
specificaþiile tehnice, metodele de încapsulare, mode-
lele funcþionale ºi aplicaþia în interiorul sau în exteriorul 
clãdirii, chiar combinate cu materiale izolante avansate. 

Acoperirile reflectorizante

O analizã aprofundatã a acoperirilor reflectorizante 
(acoperiºuri reci), disponibile pe piaþã, indicã posibila 
lor aplicare pentru clãdirile noi ºi existente ºi introdu-
cerea potenþialã a nanomaterialelor, pentru a creºte efi-
cienþa energeticã a clãdirilor ºi pentru a reduce efectul 
insulelor de cãldurã urbane. Diferite soluþii tehnologice 
pentru a integra speciile de legume ca sistem de aco-
perire sunt discutate asiduu de specialiºti, pentru pereþii 
interni ºi externi (pereþi verzi), iar cele mai inovatoare 
tehnici sunt ilustrate tot mai pregnant de nanomateriale. 

La rândul sãu, starea cercetãrii ºi evoluþiile viitoare în 
faþadele pielii adaptabile la mediu determinã progresul. 
Însã, din aceastã perspectivã, a materialelor izolante, 
nu trebuie omise cercetãrile privind ferestrele inteligen-
te, cu presupunerea cã suprafeþele transparente repre-
zintã cel mai critic element în echilibrul energetic al unei 
clãdiri ºi, simultan, una dintre cele mai semnificative 
componente ale calitãþii arhitecturale contemporane. 

O revizuire extinsã a caracteristicilor tehnice ale închi-
derilor transparente de pe piaþã sau încã în curs de dez-
voltare, de la aºa-numitele geamuri dinamice pânã la 
geamuri bioadaptive ºi fotovoltaice, descriu potenþialul 
estetic ºi limitele de performanþã. Cele mai inovatoa-
re soluþii pentru îmbunãtãþirea transmitanþei termice a 
geamurilor, cum ar fi geamuri duble ºi triple, umplerea 
cu gaz nobil, acoperirile cu emisivitate redusã, geamuri 
cu film suspendat, sticlã izolatã sub vid, aerogel mono-
litic, geam pentru încãlzire ºi geam termopan, pot face 
obiectul dezvoltãrilor nanotehnologice, cu performanþe 
remarcabile. Acesta prezintã diferite soluþii avansate de 

geamuri izolante disponibile pe piaþã ºi principalele ca-
racteristici ºi performanþe ale acestora. În cele din urmã, 
este oferitã o schiþã a utilizãrii ETFE (etilen tetrafluoreti-
lenã) pentru închideri transparente. 

Rolul geamurilor ºi controlul luminii

Rolul geamului în controlul luminii ºi al radiaþiei solare 
pentru a atinge nivelurile maxime de luminã naturalã 
ºi eficienþã energeticã, evitând supraîncãlzirea verii ºi 
exploatând câºtigul solar de iarnã, este luat în calcul. 
Soluþiile inovatoare pentru îmbunãtãþirea ºi controlul lu-
minii vizibile, inclusiv sticla autocurãþatã, geamuri anti-
reflectante ºi sisteme optice de redirecþionare a luminii, 
reprezintã ºi ele aplicaþii ale nanotehnologiilor. 

Principalele soluþii pentru controlul solar, inclusiv siste-
me avansate de umbrire ºi geamuri statice de protecþie 
solarã, se referã la geamurile selective principale, dis-
ponibile pe piaþã ºi performanþa ºi specificaþiile lor. 

Cele mai inovatoare sisteme de geam dinamic de înaltã 
performanþã, care vizeazã nu numai reducerea pierde-
rilor de cãldurã, ci ºi controlul radiaþiei solare primite, 
pentru a maximiza câºtigul solar în timpul iernii ºi a-l mi-
nimiza vara, precum ºi pentru a asigura cele mai bune 
condiþii naturale de iluminare fãrã strãlucire, se pot baza 
pe utilizarea nanomaterialelor. 

O analizã a diferitelor tipuri de geamuri dinamice, cu 
control atât pasiv cât ºi activ, este furnizatã de nano-
materiale, ilustrând utilizãrile potenþiale ale acestora ºi 
beneficiile obþinute în ceea ce priveºte eficienþa energe-
ticã, confortul mediului ºi calitatea arhitecturalã, atât în 
construcþiile noi, cât ºi în renovãrile clãdirilor existente. 

Faþadele bioadaptive

O atenþie deosebitã este acordatã diferitelor tipuri de 
tehnologii active de geam dinamic (ferestre inteligente), 
disponibile pe piaþã sau aflate încã în curs de dezvol-
tare, precum geamurile electrocromice, dispozitivele 
cu particule suspendate, cristale lichide dispersate cu 
polimeri ºi alte tehnologii emergente. Pentru fiecare 
operaþie tehnologicã, performanþa ºi fezabilitatea sunt 
analizate ºi comparate. 

La rândul lor, suprafeþele vitrate se prezintã ca compo-
nentã generatoare de energie. Cele mai avansate soluþii 
de integrare a fotovoltaicului în suprafeþe transparente 
pot avea la bazã nanomateriale. O atenþie deosebitã 
este acordatã filmelor subþiri fotovoltaice anorganice ºi 
organice semitransparente, care mãresc capacitatea de 
funcþionare, performanþa ºi fezabilitatea pentru aplicaþii 
de construcþii, a vitraliilor. 

Totodatã, tehnologii emergente, cum ar fi geamurile 
fotovoltaice cu celule sferice, geamurile fotovoltaice 
cu celule optice prismatice ºi colectoarele solare lumi-
noase transparente, devin tot mai accesibile. În cele 
din urmã, pot fi introduse în tehnologiile de construcþii 
faþadele bioadaptive inovatoare, implementate cu bio-
reactoare de alge, analizând funcþionarea, performanþa 
ºi randamentul lor energetic.
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Maria Demetriad

Acceptarea ºi implementarea materialelor 
avansate de finisare ºi construcþie

Caracteristici multifuncþionale suplimentare

Soluþiile care rezultã din industria materialelor de con-
strucþii sunt numeroase ºi variate, de la inovaþia incre-
mentalã a materialelor tradiþionale ºi a caracteristicilor 
existente, la generarea de noi combinaþii de materiale 
cu caracteristici multifuncþionale suplimentare, la ma-
teriale inovatoare radical cu funcþionalitãþi complet noi. 
Iatã câteva exemple:

iQ Natural, o pardosealã de vinil avansatã, este 100% 
reciclabilã, utilizând un plastifiant pe bazã de bio. Pro-
dusul are valori TVOC1 de 100 de ori sub cele mai stric-
te standarde europene.

Neopor este un styropor îmbunãtãþit, oferind o îm-
bunãtãþire a eficienþei pânã la 20% a izolaþiei.

ArcelorMittal a lansat un oþel acoperit organic care atin-
ge o durabilitate garantatã de 30 de ani ºi nu conþine 
crom genotoxic, hexavalent.

Cãptuºelile din ceramicã super-uºoare elaborate de 
Lixil combinã cimentul cu întãrire rapidã ºi fibra or-
ganicã pentru a îndeplini performanþele necesare la 
jumãtate din greutate.

Se estimeazã cã betonul auto-reparator, generat prin 
adãugarea de spori bacterieni, reduce costurile de viaþã 
cu pânã la 50%.

Betonul amestecat cu substanþe chimice speciale pen-
tru construcþii realizeazã timpi de întãrire mai rapide cu 
50%.

Covoarele absorbante de ploaie, care imitã procesul de 
transpiraþie, reduc considerabil costurile de aer condiþi-
onat

Micronal, un material microincapsulat pentru schimba-
rea fazei încorporat în materialele de construcþie, per-
mite gestionarea inteligentã a temperaturii

Suprafeþele poroase lubrifiate cu lichid, constituie su-
prafeþe super-antialunecare, inspirate de planta carni-
vorã nepenthes pitcher.

Materialele constituie o pârghie extrem 
de puternicã pentru inovaþie. Comisia 
Europeanã estimeazã cã 70% din 
inovaþia produselor din toate industriile 
este derivatã din materiale noi sau 
îmbunãtãþite. Cu aproximativ o treime din 
costul de construcþie, atribuit materialelor 
de construcþie, domeniul de aplicare al 
materialelor de construcþie avansate (ABM) 
este considerabil, se aratã într-o sintezã a 
acþiunilor viitoare care trebuie întreprinse 
în dezvoltarea globalã a Industriei de 
Cosntrucþii, sinteza fiind prezentatã la 
ultimul Forum Economic Mondial. 
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Obstacole în acceptarea noilor materiale

O mare varietate de ABM-uri inovatoare sunt pregãtite 
pentru piaþã sau aproape de piaþã. Cu toate acestea, în 
ciuda potenþialului lor mare, foarte adesea nu reuºesc 
sã pãtrundã pe piaþã, darãmite sã obþinã o acceptare 
pe scarã largã. Acest lucru este valabil mai ales pentru 
þãrile emergente. Un motiv este cã ABM-urile necesitã 
adesea o investiþie iniþialã mai mare, cu beneficiile rea-
lizate în general pe parcursul întregului ciclu de viaþã. 

Alte motive sunt cã noile materiale încã nu au o expe-
rienþã de succes ºi cã proprietarii de proiecte ºi factorii 
de decizie ai companiilor de construcþii ar putea sã nu 
fie la curent cu ultimele evoluþii sau sã le lipseascã in-
formaþiile necesare pentru a face compromisuri dificile 
(pe probleme precum preþul vs calitatea, durabilitatea ºi 
meritul ecologic). 

Toate acestea indicã un alt obstacol serios în calea in-
troducerii de noi materiale: riscurile de rãspundere cu 
care se vor confrunta inginerii, contractanþii ºi furnizo-
rii, dacã recomandã un nou material. Pentru a remedia 
aceastã stare de lucruri nesatisfãcãtoare, este crucial 
pentru pãrþile interesate de-a lungul valorii sã acþioneze 
pro-activ. 

În acest sens, companiile de construcþii ar trebui sã-ºi 
construiascã competenþe relevante în interior ºi sã cre-
eze o bazã de date cu dovezi privind aplicabilitatea ºi 
beneficiile ABM-urilor, pentru a putea oferi clienþilor un 
caz cantitativ convingãtor pentru utilizarea ABM-urilor. 
Ulterior, contractanþii ar trebui sã instituþionalizeze tran-
sferul de cunoºtinþe cãtre echipele locale de proiect, 
astfel încât factorii de decizie de la nivel de proiect sã 
aibã toate informaþiile relevante actualizate ºi sã îºi poa-
tã optimiza deciziile cu privire la materiale.

Câteva exemple de succes

Iatã câteva exemple de companii care au avut succes 
cu abordarea ºi utilizarea noilor materiale. Fluor a con-
struit o echipã internã de experþi pe beton, pentru a con-

silia clientul într-o etapã de planificare timpurie, cu sco-
pul de a dezvolta o bazã de date bazatã pe experienþã 
ºi pentru a crea un caz de afaceri convingãtor pentru o 
utilizare mai mare a inovaþiilor (cum ar fi 50% - beton cu 
vindecare mai rapidã) pe piaþã.

La rândul lor, Corpul de ingineri al armatei Statelor 
Unite (USACE), valideazã noile tehnologii (cum ar fi 
lemnul laminat încruciºat), fie în propriile laboratoare 
de cercetare, în proiecte demonstrative sau în colabo-
rare cu mediul academic. Odatã ce o nouã tehnologie 

a îndeplinit cerinþele USACE, valoarea acesteia poate fi 
comunicatã intern în mai multe moduri, pentru a asigura 
o conºtientizare largã. În plus, atunci când este cazul, 
astfel de tehnologii pot fi încorporate în mod specific în 
ghidurile sau specificaþiile de proiectare.

De asemenea, este esenþial sã informaþi ºi sã convin-
geþi arhitecþii, inginerii ºi clienþii cu privire la avantajele 
ABM-urilor. De exemplu, arãtând cum ABM-urile, în ciu-
da primei lor de preþ, au o performanþã îmbunãtãþitã a 
costului total de proprietate (TCO) faþã de materialele 
tradiþionale, industria poate câºtiga clienþi averse de 
risc, care ar favoriza în mod normal opþiunile la cel mai 
mic preþ.

Astfel acþionând, BASF ºi Arup au dezvoltat împreunã o 
aplicaþie pentru arhitecþi, ingineri ºi proprietari de proiec-
te, pentru a calcula economiile de energie realizabile din 
sistemul de stocare a cãldurii latente Micronal. Având în 
vedere natura multiplã a pãrþilor interesate a proiecte-
lor de construcþii, este esenþial sã se îmbunãtãþeascã 
colaborarea ºi transferul de cunoºtinþe între contractori, 
subcontractanþi ºi furnizorii de materiale de construcþie, 
atât pe plan strategic, cât ºi pe bazã de proiect. 

Pentru o inovaþie optimã ºi o mai bunã utilizare ABM-uri, 
ceea ce este necesar, este un efort concertat din partea 
industriei în ansamblu, de exemplu, prin standarde ºi 
certificãri la nivelul întregii industrii, precum ºi un rol ac-
tiv al guvernelor în stabilirea politicilor favorabile inovãrii 
ºi procese de achiziþii. Partajarea adecvatã a riscurilor 
este crucialã în acest context. 
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Nora Marin

Piaþa adezivilor, în 
creºtere constantã 
pânã în 2025

Totodatã, se anticipeazã o creºtere a consumului de 
produse adezive pentru aplicaþii de pardosealã în clã-
diri, pentru a alimenta creºterea pieþei, se aratã în ra-
portul cu titlul ”Construction Adhesive Market Size, Sha-
re & Trends Analysis Report, By Resin Type (Acrylic, 
Polyurethanes, Epoxy), By Technology, By Application, 
By Region, And Segment Forecasts, 2020-2025”, întoc-
mit pe baza unei cercetãri de piaþã realizatã de Grand 
View Research. Iatã care sunt previziunile pentru 
aceastã piaþã, pentru urmãtorii cinci ani, valorile fiind 
exprimate în dolari.

Consumul de materiale va creºte

Adezivii sunt utilizaþi pentru aplicaþii de hidroizolaþie, 
acoperiºuri, placãri ºi izolaþii în activitãþile de con-
strucþie. Dezvoltarea infrastructurii, împreunã cu inves-
tiþiile în creºtere în Asia ºi Pacific, au dus la creºterea 
rapidã a sectorului construcþiilor, pe care s-au observat 
îmbunãtãþiri generale în proiectarea ºi tehnologia clãdi-
rilor. Ca urmare, se aºteaptã ca acest lucru sã promo-
veze consumul de materiale de construcþie în aplicaþii 
rezidenþiale ºi comerciale.

În ultimii ani, multe apartamente ºi clãdiri au fost mar-
torii unei utilizãri sporite a lemnului, care este un ma-
terial de construcþie regenerabil. Tehnologia avansatã 
a adezivului a facilitat construirea de case sigure ºi 
durabile, folosind astfel de materiale. Aceste materiale 
tradiþionale sunt populare în þãri precum SUA ºi regiu-
nea scandinavã.

Popularitatea lemnului în aplicaþiile pentru construcþii 
creºte într-un ritm rapid. Structurile portante, constând 
din straturi de cherestea diferite, pot fi lipite împreunã, 

cu adezivi. Totodatã, se pot construi structuri de 
diferite lungimi, care pot rezista la presiuni ridica-
te. Mai mult, structurile curbate pot fi create ºi prin 
laminarea lemnului cu adeziv adecvat.

Construcþiile edilitare, o piaþã uriaºã pentru 
adezivi

Podelele din aeroporturi, clãdiri rezidenþiale 
ºi spitale necesitã un numãr mare de produ-
se adezive. Cererea de produse poate diferi în 
funcþie de aplicaþii, datoritã diferitelor sarcini ºi 
aplicaþii în pardosealã. De exemplu, podeaua din 
aeroporturi trebuie sã reziste la greutatea baga-
jelor, a pasagerilor ºi a maºinilor grele. Spitalele 
necesitã pardosealã adezivã care sã poatã con-
duce electricitatea, în special pentru UCI ºi sãli 
de chirurgie.

Creºterea nivelului de venituri a sporit cererea 
pentru arhitecturã avansatã ºi decoraþiuni pentru 
casã. În ultimii ani, popularitatea crescândã a de-
coraþiunilor la modã pentru case, inclusiv tapetele, 
a dus la creºterea cererii de adezivi pentru pereþi. 
Disponibilitatea diferitelor modele ºi texturi de su-
prafaþã, pentru imagini de fundal, este anticipatã 
pentru a prezenta numeroase oportunitãþi pentru 
participanþii la piaþa adezivilor de construcþii.

Segmentul acrilic, principalul factor de 
creºtere

În ceea ce priveºte volumul, se aºteaptã ca seg-
mentul acrilic sã avanseze la un CAGR de 4,7%, 
pânã în 2025, datoritã penetrãrii sale largi în 
aplicaþiile de construcþii. Industria construcþiilor 

preferã adezivii acrilici, deoarece oferã o rezistenþã ex-
celentã la apã, au o rezistenþã bunã la impact ºi propri-
etãþi de lipire excepþionale. Ca o dovadã în acest sens, 
segmentul de adeziv acrilic a reprezentat 45,0% din 
cota totalã a veniturilor de piaþã, în 2018.

Noile principii de construcþie ºi metodele de îmbinare 
contribuie ºi ele la utilizarea lemnului în structurile de 
construcþie. Lemnul este utilizat din ce în ce mai mult în 
poduri, ºcoli, birouri, teatre, turnuri de transmisie ºi locu-
inþe multifamiliale. La rândul lor, ca rãspuns la aceastã 
tendinþã, produsele din poliuretan au avantaje precum 
conþinutul fãrã solvenþi, aplicarea directã ºi compatibili-
tatea cu mediul, care le fac potrivite pentru utilizarea în 
aplicaþii pe lemn.

Dimensiunea pieþei globale a adezivilor pentru 
construcþii a fost evaluatã la 9,1 miliarde USD, în 
2018 ºi se aºteaptã sã progreseze la un CAGR de 
5,5%, pânã în 2025.
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Adezivii de construcþie din acetat de polivinil (PVA), au 
fost folosiþi pe scarã largã datoritã performanþelor lor uti-
le ºi versatile într-o mare varietate de aplicaþii,  precum 
ambalaje, mobilier, plicuri, laminare hârtie, textile ºi 
construcþii. PVA poate fi îndepãrtat cu uºurinþã ºi poate 
fi pus rapid la dispoziþie pentru re-lipire. Segmentul de 
piaþã este prognozat la un CAGR de 6,5% în perioada 
prognozatã în ceea ce priveºte veniturile.

Perspective tehnologice

Adezivii pe bazã de apã oferã o rezistenþã ridicatã la 
umiditate, comparativ cu alþi adezivi, care se aºteaptã 
sã influenþeze pozitiv segmentul de creºtere în perioada 
prognozatã. Acest segment a reprezentat cea mai mare 
cotã de venit de 44,7%, în 2018. Progresul tehnologic a 
lãrgit domeniul de aplicare al adezivilor pe bazã de apã 
în ultimii ani.

Produsele pe bazã de solvenþi sunt utilizate în diverse 
aplicaþii de înaltã performanþã din industria construcþiilor 
ºi se anticipeazã cã acest segment va progresa la un 
CAGR de 5,1%, în termeni de venituri, din 2020, pânã 
în 2025. Aceºti adezivi sunt folosiþi pe scarã largã, atât 
în structurã, cât ºi în aplicatii non-structurale. Se preco-
nizeazã cã, pe acest segment, consumul în creºtere de 
produse în þãrile din Asia ºi Pacific va rãmâne centrul 
principal al furnizorilor de pe piaþã.

Participanþii cheie de pe piaþã sunt implicaþi în formu-
larea produselor inovatoare,  folosind capacitãþile lor 
globale de cercetare ºi dezvoltare ºi cunoºtinþele tehni-
ce pentru a conduce soluþii adezive avansate. Adezivii 
reactivi au cunoscut ºi ei o ratã ridicatã de creºtere în 
ultimii ani, datoritã durabilitãþii lor excelente în condiþii 
de mediu nefavorabile, precum ºi rezistenþei ridicate a 
aderenþei.

Segmentele rezidenþiale, de infrastructurã ºi 
industriale

În ceea ce priveºte volumul, segmentul rezidenþial a 
reprezentat 31 % din cota totalã de piaþã, în 2018. Sti-
mulentele ºi finanþarea guvernelor pentru cumpãrãtorii 
de case, pentru prima datã, în þãrile dezvoltate ºi în curs 
de dezvoltare, au influenþat pozitiv creºterea sectorului 
rezidenþial. Guvernele unor þãri precum India, Germa-
nia, Canada ºi Australia au anunþat diferite beneficii în 
cadrul diferitelor scheme de promovare, pe piaþa imo-
biliarã. ºi þãrile din Uniunea Europeanã au puternice 
programe de susþinere a achiziþiilor de case. De exem-
plu, în Germania, cumpãrãtorii pentru prima datã, care 
au copii ºi un venit anual mai mic de 88.000 USD, pot 
beneficia de o subvenþie de aproximativ 14.000 USD.

Dar ºi cheltuielile cu infrastructura ºi activitãþile de con-
strucþii din þãrile emergente sunt unul dintre factorii che-
ie pentru piaþã. Þãri, printre care India, China ºi Brazilia, 
cheltuiesc o sumã considerabilã pentru construcþia de 
poduri, autostrãzi, aeroporturi ºi infrastructurã de apã. 
De exemplu, Guvernul Indiei, în cadrul iniþiativei de co-
nectivitate aerianã regionalã, intenþioneazã sã dezvolte 
aproximativ 100 de aeroporturi în urmãtorii 15 ani.

Se preconizeazã cã ºi zona construcþiei industriale va 
afiºa o creºtere profitabilã, pe piaþã, în diferite regiuni, 

ca urmare a creºterii cererii de la instalaþiile industriale. 
În acest sens, s-a observat o cerere crescândã pen-
tru produse adezive eficiente ºi economice, în aplicaþii 
industriale. Se preconizeazã cã China va rãmâne un 
consumator cheie pe acest segment.

Statistici regionale

Piaþa Asia Pacific a reprezentat cea mai mare cotã de 
venituri din 2019, iar industria regionalã se aºteaptã sã 
creascã la un CAGR profitabil de 6,2% în perioada pro-
gnozatã. Se aºteaptã ca regiunea sã asiste la o cerere 
extinsã de produse în industria construcþiilor în perioa-
da prognozatã, datoritã activitãþilor în plinã dezvoltare a 
infrastructurii. Numeroase reglementãri guvernamenta-
le privind construcþiile durabile, acestea au determinat 
dezvoltarea oraºelor inteligente, care sunt un factor 
cheie pentru adezivii de construcþii din regiune.

În ceea ce priveºte veniturile, se anticipeazã cã Orientul 
Mijlociu ºi Africa vor progresa la un CAGR de 4,8%, 
în perioada prognozatã. Apariþia megalopoliilor ºi a 
infrastructurii de transport a creat numeroase oportu-
nitãþi pentru furnizorii ºi producãtorii de materiale de 
construcþii. Se preconizeazã cã tendinþa ascendentã 
a urbanizãrii va sprijini creºterea pieþei. Conform Pros-
pectului mondial de urbanizare al ONU, din 2018, se 
preconizeazã cã populaþia urbanã globalã va ajunge la 
68%, pânã în 2050.

Piaþa Americii de Nord a fost evaluatã la 30 de miliarde 
de dolari, în 2018. Existã o cerinþã masivã de investiþii 
în SUA din cauza îmbãtrânirii infrastructurii. De exem-
plu, aeroporturile din SUA au reprezentat un decalaj de 
finanþare de 42 miliarde USD. Ca urmare, pânã în anul 
2025 se anticipeazã o creºtere a investiþiilor în urmã-
torii ani pentru a alimenta activitãþile de construcþii din 
regiune.

Companii cheie

Companiile de pe piaþã sunt extrem de concentrate pe 
investiþii în cercetare ºi dezvoltare ºi pe dezvoltarea de 
produse noi ºi avansate pentru utilizare în sectorul con-
strucþiilor. Extinderea geograficã este, de asemenea, 
una dintre strategiile cheie adoptate de participanþii la 

piaþã. În 2017, Bostik S.A.a deschis o nouã unitate de 
producþie în India. Se anticipeazã cã aceasta va sprijini 
cererea tot mai mare de adezivi pentru construcþii, atât 
pe piaþa de export, cât ºi pe piaþa indianã.

Industria este extrem de competitivã ºi fragmentatã. Unii 
dintre jucãtorii de pe piaþã includ: 3M Company, H.B. 

Fuller, The Dow Chemical Company, Sika AG, Henkel 
AG & Co., KGaA, DAP Products, Inc., Bostik S.A. (An 
Arkema Company), Franklin International, Avery Den-
nison Corporation ºi Illinois Tool Works Incorporation.
Evoluþii, în funcþie de segmente

Raportul prognozeazã o creºtere a veniturilor la nivel 
global ºi regional ºi oferã o analizã a tendinþelor indus-
triei în fiecare dintre sub-segmente, pânã în anul 2025. 

Pentru acest studiu, Grand View Research a segmentat 
raportul pieþei globale a adezivilor pentru construcþii pe 
baza tipului de rãºinã, tehnologie, aplicaþie ºi regiune. 
Iatã ce ”clasamente” sunt estimate pentru anul 2025:
Perspectiva tipului de rãºinã (volum, kilotone; venituri):
• Adeziv acrilic • Poliuretani • Acetat de polivinil
• Epoxidic • Altele

Perspective tehnologice (volum, kilotoni; venituri):
• Pe bazã de apa • Pe bazã de solvenþi
• Reactiv ºi altele

Perspectiva aplicaþiei (volum, kilotoni; venituri):
• Rezidenþial • Comercial • Infrastructurã

Perspectivã regionalã (volum, kilotone; venituri)

America de Nord:
SUA, Canada, Mexic

Europa:
Germania, Marea Britanie, Franþa

Asia Pacific:
China, India, Japonia

America Centralã ºi de Sud:
Argentina, Brazilia, Columbia
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Mircea Demeter

Utilizarea filtrelor în sistemele de ventilaþie ºi 
creºterea siguranþei împotriva Sars-Cov 2

Ratele de aer curat, un factor critic

Un grup de cercetare a raportat cã utilizarea unei noi 
metode de eºantionare a aerului le-a permis sã gã-
seascã particule virale viabile, într-un spital cu pacienþi 
COVID-19 prevãzut cu o bunã ventilaþie, filtrare ºi dez-
infectare ultravioletã (UV) (la distanþe de pânã la 9 metri 
de pacient. Cu toate acestea, concentraþia virusului vi-
abil detectat a fost consideratã a fi prea micã, pentru a 
provoca transmiterea bolii. 

Desigur, pot exista unele implicaþii pentru sistemele 
HVAC asociate cu aceste descoperiri, dar este prea 
devreme pentru a concluziona cu certitudine. În timp 
ce fluxurile de aer dintr-un anumit spaþiu pot contribui 
la rãspândirea bolii în rândul oamenilor din acel spaþiu, 
pânã în prezent nu existã dovezi cã virusul viabil a fost 
transmis printr-un sistem HVAC, pentru a duce la trans-
miterea bolii cãtre oameni în alte spaþii deservite de 
acelaºi sistem.

Facilitãþile de sãnãtate au cerinþe speciale de ventilaþie, 
pentru a preveni ºi controla bolile infecþioase care sunt 
asociate cu mediile de sãnãtate.  De aceea, proprieta-
rii ºi administratorii clãdirilor care nu sunt în domeniul 
sãnãtãþii (întreprinderi ºi ºcoli),  ar trebui sã întreþinã sis-
temele de ventilaþie a clãdirilor în conformitate cu codu-
rile de construcþie de stat ºi locale ºi cu liniile directoare 
aplicabile. Asigurarea unor rate adecvate de aer exteri-
or ºi ventilaþie este un pas practic, pe care proprietarii ºi 
managerii clãdirilor îl pot face pentru a asigura o bunã 
calitate a aerului interior.

Standarde ale filtrelor sistemelor de aer condiþionat

Filtrele pentru utilizarea în sistemele de încãlzire, ven-
tilaþie ºi aer condiþionat (HVAC) sunt în general testate 
conform procedurilor prezentate în standardul ANSI/
ASHRAE 52.2-2017. Metoda de testare a dispozitivelor 
de curãþare a aerului de ventilaþie generalã determinã 
eficienþa eliminãrii pericolului, în funcþie de dimensiunea 
particulelor. Pentru a accesa standardul, utilizatorul final 
trebuie sã îl achiziþioneze de obicei, dar ASHRAE, care 
este o societate globalã axatã pe sisteme de construcþii, 
calitatea aerului interior ºi durabilitate în mediul constru-
it, l-a pus la dispoziþie pentru vizualizare online gratuitã, 
în timpul pandemiei în curs de desfãºurare. 

Pe baza eficienþei filtrãrii determinatã de procedurile de 
testare, filtrelor li se atribuie o valoare minimã de rapor-

tare a eficienþei (MERV). MERV oferã o mãsurã a ”efici-
enþei filtrului” în intervalul de dimensiuni ale particulelor 
prescrise în procedura de testare. Valorile MERV varia-
zã de la 1 la 16, iar valorile MERV mai mari corespund 
unor filtre mai eficiente.

Cercetãrile aratã cã dimensiunea particulelor SARS-
CoV-2, virusul care provoacã COVID-19, este de apro-
ximativ 0,1 micrometri (µm). Cu toate acestea, virusul, 
în general, nu cãlãtoreºte singur prin aer. Aceste parti-
cule virale sunt generate de om, astfel încât virusul este 
prins în picãturile respiratorii ºi în nucleele picãturilor 
(picãturi respiratorii uscate), care sunt mai mari decât 
un virus individual. Majoritatea picãturilor ºi particulelor 
respiratorii expirate în timpul vorbirii, cântãrii, respiraþiei 
ºi tusei au o dimensiune mai micã de 5 µm. 

Trepte de eficienþã

De aceea, se recomandã utilizarea filtrelor de ventilaþie 
cu cea mai mare eficienþã posibilã, fãrã a avea efecte 
dãunãtoare asupra performanþei generale a sistemu-

Riscul de rãspândire a virusului care cauzeazã boala COVID-19, prin sistemele de ventilaþie, nu este bine cunoscut 
în acest moment. Potrivit unor studii, ARN-ul viral ar fi fost gãsit pe grilele de aer returnate, în conductele de aer 
returnate ºi pe filtrele de încãlzire, ventilaþie ºi aer condiþionat (HVAC), dar detectarea ARN-ului viral singur nu implicã 
faptul cã virusul capturat a fost capabil sã transmitã boala, se aratã în studiul cu titlul ”Ventilation in Buildings”, realizat 
ºi publicat de ”European Centre of  Dieseas, Control and Prevention”. 

lui HVAC. ASHRAE, are îndrumãri similare. Cu toate 
acestea, recomandã un obiectiv minim de eficienþã a 
filtrãrii MERV 13, cu condiþia sã nu existe efecte nega-
tive substanþiale asupra performanþei sistemului HVAC 
ºi a confortului ocupanþilor. Un filtru MERV 13 este cel 
puþin 50% eficient în captarea particulelor, în intervalul 
de dimensiuni de 0,3 µm pânã la 1,0 µm ºi 85% eficient 
în captarea particulelor în intervalul de dimensiuni de 1 
µm pânã la 3 µm. 

Colectiv, aceste particule sunt capabile sã rãmânã în 
aer timp de câteva ore ºi sunt cele mai asociate cu pe-
netrarea profundã a plãmânilor. Un filtru MERV 14 este 
eficient cu cel puþin 75% ºi, respectiv, 90%, la captarea 
acelor aceleaºi particule. Eficienþa pentru filtrele MERV 
15 ºi MERV 16 este chiar mai mare. Astfel, filtrele reco-
mandate sunt semnificativ mai eficiente la captarea par-
ticulelor de îngrijorare decât un filtru tipic MERV 8, care 
este eficient în jur de 20%, în intervalul de dimensiuni 
de la 1 µm la 3 µm ºi nu este evaluat pentru eficienþa 
de captare a celor mai mici 0,3 µm pânã la 1.0 particule 
m particule.
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Creºterea eficienþei filtrãrii

Creºterea eficienþei filtrãrii poate creºte cãderea de pre-
siune peste filtre. Acest lucru poate duce la creºterea 
energiei ventilatorului, la debitul de aer redus ºi/sau la 
probleme de control al temperaturii interioare ºi al ni-
velurilor de umiditate relativã. Dezvoltãrile ºtiinþifice în 
proiectarea filtrelor au redus cantitatea de scãdere de 
presiune crescutã ºi impactul acesteia asupra operaþiu-
nilor HVAC, dar nu toate filtrele au adoptat tehnologia 
mai nouã. 

Înainte de o actualizare a filtrãrii, filtrul specific în cau-
zã ar trebui investigat pentru evaluãrile sale de cãdere 
de presiune la debitul (utilizãrile) de utilizare prevãzutã 
ºi impactul potenþial al cãderii de presiune evaluat în 
funcþie de capacitãþile sistemului HVAC existent filtrele 
de particule de aer (HEPA) sunt ºi mai eficiente la filtra-
rea particulelor infecþioase generate de om decât filtrele 
MERV 16. 

Cu toate acestea, în afara câtorva aplicaþii unice, filtrele 
HEPA sunt rareori utilizate în sistemele centrale HVAC. 
[Consultaþi întrebarea cu privire la filtrarea portabilã 
HEPA pentru a afla mai multe despre acestea ºi aplica-
rea lor în curãþarea aerului de protecþie.

O strategie stratificatã

CDC recomandã o strategie stratificatã, pentru a reduce 
expunerile la SARS-CoV-2, virusul care cauzeazã CO-
VID-19. Aceasta include utilizarea mai multor strategii 
de atenuare cu mai multe straturi de garanþii, pentru a 
reduce rãspândirea bolii ºi a reduce riscul de expunere. 
Deºi este posibil sã nu fie necesar sã se aplice toate 
consideraþiile pentru a fi protectoare, se recomandã 
implementarea mai multor strategii de atenuare, dacã 
este posibil, pentru a îmbunãtãþi eficacitatea. În plus, 
faþã de ventilaþie, abordarea stratificatã include eforturi 
de îmbunãtãþire a distanþãrii sociale, purtarea mãºtilor 
ºi igiena mâinilor.

Particulele virale SARS-CoV-2 se rãspândesc între oa-
meni mai uºor în interior, decât în exterior. Când sunteþi 
în aer liber, concentraþia particulelor virale se reduce 
rapid odatã cu vântul, chiar ºi cu un vânt foarte uºor. 
Atunci când sunt în interior, strategiile de atenuare a 
ventilaþiei ajutã la compensarea absenþei vântului na-
tural ºi la reducerea concentraþiei de particule virale în 
aerul interior. Cu cât concentraþia este mai micã, cu atât 
este mai puþin probabil ca unele dintre aceste particule 
virale sã poatã fi inhalate în plãmâni. 

Practicile ºi intervenþiile de ventilaþie de protecþie pot 
reduce concentraþia aerianã, ceea ce reduce doza vi-
ralã globalã pentru ocupanþi. Specialiºtii au întocmit o 
listã a intervenþiilor de ventilaþie care pot ajuta la redu-
cerea concentraþiei de particule de virus în aer, cum ar fi 
SARS-CoV-2. Acestea reprezintã o listã de ”instrumen-
te din cutia de instrumente de atenuare”, fiecare dintre 
acestea putând fi eficace de la sine. Implementarea mai 
multor instrumente în acelaºi timp este în concordanþã 
cu strategiile de atenuare ºi creºte eficacitatea gene-
ralã. Aceste intervenþii de ventilaþie pot reduce riscul 
expunerii la virus ºi pot reduce rãspândirea bolii, dar nu 
vor elimina complet riscul.
În timp ce lista de instrumente este destinatã aplicãrii 
universale în mediile interioare, aplicarea acestora la 
diferite tipuri de clãdiri, ocupãri ºi activitãþi în cadrul 
schimbãrilor de mediu ºi sezoniere poate fi o provocare. 

Combinaþia specificã de instrumente alese pentru utili-
zare în orice moment se poate schimba. Proprietarului 
sau operatorului clãdirii îi va reveni sarcina obþinerii con-
sultãrii experþilor, dupã cum este necesar, ºi aceea de a 
identifica instrumentele adecvate pentru fiecare clãdire 
pe tot parcursul anului.

Îmbunãtãþirea filtrãrii centrale a aerului

Pentru îmbunãtãþirea eficienþei filtrelor de aer din siste-
mele de aer condiþionat ºi a îmbunãtãþirii centralizate a 
filtrãrii aerului, luaþi urmãtoarele mãsuri:

-  Mãriþi panoul de filtrare a aerului cât mai sus posibil, 
fãrã a reduce semnificativ fluxul de aer proiectat.

-  Inspectaþi carcasa filtrului ºi rafturile sale pentru a 
asigura potrivirea adecvatã a filtrului ºi verificaþi dacã 
existã modalitãþi de minimizare a ocolirii filtrului.

-  Verificaþi filtrele, pentru a vã asigura cã se încadreazã 
în durata de viaþã ºi sunt instalate corespunzãtor.

-  Asiguraþi-vã cã ventilatoarele de evacuare pentru to-
aletã sunt funcþionale ºi funcþioneazã la capacitate 
maximã, atunci când clãdirea este ocupatã.

-  Inspectaþi ºi menþineþi ventilaþia localã de evacuare 
în zone precum bucãtãrii, zone de gãtit etc. Operaþi 
aceste sisteme de fiecare datã când aceste spaþii 
sunt ocupate. Luaþi în considerare utilizarea acestor 
sisteme, chiar ºi atunci când spaþiul specific nu este 
ocupat, pentru a creºte ventilaþia generalã în interiorul 
clãdirii ocupate.

-  Luaþi în considerare sistemele de ventilare ºi filtra-
re portabile de aer, cu particule de înaltã eficienþã 
(HEPA), pentru a contribui la îmbunãtãþirea curãþãrii 
aerului (în special în zonele cu risc mai mare, cum ar 
fi cabinetul unei asistente medicale sau în zonele locu-
ite frecvent de persoane cu probabilitate mai mare de 
COVID-19 ºi/sau risc crescut de obþinerea COVID-19).

-  Generaþi miºcarea de aer curat prin reevaluarea po-
ziþionãrii difuzoarelor ºi/sau a amortizoarelor de aer de 
alimentare ºi evacuare (în special în zonele cu risc mai 
mare).
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-  Luaþi în considerare utilizarea iradierii germicide ultra-
violete (UVGI), ca supliment, pentru a ajuta la inac-
tivarea SARS-CoV-2, mai ales dacã opþiunile pentru 
creºterea ventilaþiei camerei sunt limitate. Filtrul din 
camera superioarã UVGI poate fi utilizatã pentru a 
asigura curãþarea aerului în spaþiile ocupate, iar siste-
mele UVGI din conducte pot contribui la îmbunãtãþirea 
curãþãrii aerului în interiorul sistemelor de ventilaþie 
centralã.

Consideraþii pentru îmbunãtãþirea ventilaþiei

Luaþi în considerare actualizãrile sau îmbunãtãþirile sis-
temului de ventilaþie ºi alte etape pentru a creºte livrarea 
de aer curat ºi pentru a dilua potenþialii contaminanþi. 
Obþineþi consultarea unor profesioniºti cu experienþã 
în încãlzire, ventilaþie ºi aer condiþionat (HVAC), atunci 
când luaþi în considerare modificãrile aduse sistemelor 
ºi echipamentelor HVAC. În plus faþã de clãdiri, consi-
deraþiile de ventilaþie sunt, de asemenea, importante, 
atunci când aveþi mai multe persoane în vehicule, inclu-
siv mijloacele de transport în comun (autobuze, metrou, 
trenuri, autobuze ºcolare, carpools ºi rideshares). Nu 
toate consideraþiile sunt aplicabile pentru toate scenari-
ile. Îmbunãtãþirile ventilaþiei pot include unele sau toate 
urmãtoarele consideraþii:

•  Creºteþi ventilaþia aerului exterior, cu precauþie în zo-
nele foarte poluate.

•  Când condiþiile meteorologice o permit, creºteþi aerul 
proaspãt exterior deschizând ferestrele ºi uºile. Nu 
deschideþi ferestrele ºi uºile, dacã acest lucru prezin-
tã un risc pentru sãnãtate sau siguranþã (de exemplu, 
riscul de cãdere, declanºarea simptomelor de astm), 
pentru ocupanþii din clãdire.

•  Folosiþi ventilatoare pentru a creºte eficienþa ferestre-
lor deschise. Pentru a realiza acest lucru în siguranþã, 
plasarea ventilatorului este importantã ºi va varia în 
funcþie de configuraþia camerei. Evitaþi sã plasaþi ven-
tilatoarele într-un mod care ar putea provoca fluxul de 
aer contaminat direct de la o persoanã, la alta. O stra-
tegie utilã este folosirea unui ventilator de fereastrã, 
amplasat în siguranþã într-o fereastrã, pentru a evacua 
aerul din încãpere în aer liber. Acest lucru va ajuta la 
atragerea aerului proaspãt în camerã prin alte ferestre 
ºi uºi deschise, fãrã a genera curenþi puternici de aer 
din camerã.

•  Reduceþi gradul de ocupare în zonele în care ventilaþia 
exterioarã nu poate fi mãritã.

•  Asiguraþi-vã cã sistemele de ventilaþie funcþioneazã 
corect ºi asigurã o calitate acceptabilã a aerului in-

terior pentru nivelul actual de ocupare pentru fiecare 
spaþiu.

•  Creºteþi fluxul de aer cãtre spaþiile ocupate, atunci 
când este posibil.

•  Opriþi toate comenzile de ventilaþie controlatã la cere-
re (DCV), care reduc alimentarea cu aer în funcþie de 
ocupare sau temperaturã în timpul orelor ocupate. În 
case ºi clãdiri, unde funcþionarea ventilatorului HVAC 
poate fi controlatã de la termostat, setaþi ventilatorul 
în poziþia ”pornit”, în loc de ”automat”, care va acþiona 
ventilatorul continuu, chiar ºi atunci când nu este ne-
cesarã încãlzirea sau aerul condiþionat.

•  Deschideþi amortizoarele de aer peste setãrile mini-
me, pentru a reduce sau elimina recircularea aerului 
HVAC. Pe vreme blândã, acest lucru nu va afecta con-
fortul termic sau umiditatea. Acest lucru poate fi dificil 
de realizat pe timp rece, cald sau umed.

Costuri

Consideraþiile privind intervenþiile de ventilaþie enume-
rate mai sus vin cu o serie de costuri iniþiale ºi costuri 
de operare care, împreunã cu parametrii de evaluare a 
riscurilor, cum ar fi ratele de incidenþã a comunitãþii, aº-
teptãrile privind conformitatea la masca facialã ºi den-
sitatea ocupanþilor în camerã, pot afecta consideraþiile 
pentru care intervenþiile sunt implementate. 

În setãri nerezidenþiale, luaþi în considerare rularea 
sistemului HVAC la debit maxim de aer exterior timp 
de 2 ore, înainte ºi dupã ocuparea clãdirii. Iatã câteva 
evaluãri de cost:

•  Fãrã cost: deschiderea ferestrelor; inspectarea ºi 
menþinerea ventilaþiei locale de evacuare; dezactiva-
rea comenzilor DCV; sau repoziþionarea amortizoare-
lor de aer exterior

•  Mai puþin de 80 de euro: utilizarea ventilatoarelor pen-
tru a creºte eficienþa ferestrelor deschise sau repoziþi-
onarea difuzoarelor de alimentare/evacuare, pentru a 
crea un flux direcþional de aer

•  450 euro (aproximativ): adãugarea sistemelor portabi-
le de ventilare/filtrare HEPA

•  1300 euro (aproximativ): adãugarea camerei superi-
oare UVGI
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Comportamentul panourilor 
laminate XLAM sub acþiuni seismice

Caracteristici

XLAM este fabricat din plãci din lemn masiv, lipite între ele într-un mod transversal pentru a obþine, atât panouri de 
perete, cât ºi podele. XLAM s-a nãscut acum un deceniu în Germania ºi Austria. Panourile XLAM pot atinge dimen-
siuni adecvate pentru prefabricarea pereþilor dintr-o singurã bucatã, în care suprafeþele de îmbinare ºi deschiderile 
pentru ferestre ºi uºi sunt realizate prin utilizarea unor maºini dedicate, de tip CNC (Computer Numerical Control). 

Panourile XLAM sunt extrem de puternice ºi rigide, având în vedere densitatea lor redusã; sunt, de asemenea, 
destul de uºor de prelucrat ºi de asamblat cu instrumente obiºnuite. Ridicarea rapidã a structurilor solide ºi durabile, 
chiar ºi în zonele seismice, este posibilã chiar ºi pentru forþa de muncã necalificatã. Buna izolaþie termicã ºi un 
comportament destul de bun în caz de incendiu sunt beneficii adãugate, care decurg din structura masivã din lemn. 

Prin urmare, XLAM deschide o piaþã în creºtere, pentru construcþiile rezidenþiale ºi nerezidenþiale bazate pe o re-
sursã naturalã localã, regenerabilã, cu un impact pozitiv asupra situaþiei socio-economice a marilor zone europene 
în care sunt rãspândite pãduri de molid. 

O alternativã viabilã

Clãdirile tradiþionale din lemn sunt luate în considerare numai pentru cabane, locuinþe temporare ºi construcþii simi-
lare mici, ”uºoare”. Recent, laboratoarele de cercetare din mai multe þãri europene au lucrat la proiecte de cercetare 
cu finanþare naþionalã asupra clãdirilor XLAM. Prin urmare, zi de zi, clãdirile cu mai multe etaje realizate din XLAM 
devin o alternativã mai puternicã ºi valabilã din punct de vedere economic chiar ºi pentru omologii lor construiþi cu 
beton ºi zidãrie în întreaga Europã. 

Oare, cum lucreazã noul produs numit în prezent ”cherestea laminatã” sau XLAM (Cross-
Lam), sau CLT sau BSP (Brettsperrholz) ºi care este comportamentul sãu sub acþiuni 
seismice, atunci când este utilizat în clãdiri? Aceastã întrebare ºi-a pus- ºi Profesorul 
Universitar Ario Ceccotti, de la Universitatea din Veneþia, acela care oferã câteva 
rãspunsuri în lucrarea cu titlul ”New Technologies for Construction of Medium-Rise 
Buildings in Seismic Regions: The XLAM Case”. 

Cu toate acestea, pânã acum, proiectarea 
clãdirilor sistemului XLAM nu este încã aco-
peritã de standardele europene. De exemplu, 
în Eurocodul 8.1, acest sistem de construcþie 
nu este încã inclus ºi nu sunt date recomandãri 
cu privire la comportamentul sãu seismic. Mai 
ales, în ceea ce priveºte valoarea factorului de 
comportament seismic care va fi utilizat în pro-
iectarea seismicã a acestui nou tip de clãdiri 
din lemn, unde nu sunt prevãzute prevederi. 
Însã, rezultatele testelor de masã de agitare, 
pe o clãdire din lemn stratificat cu trei etaje, ºi 
valoarea factorului de comportament seismic 
este calculatã pentru implementarea sistemului 
XLAM în Eurocodul 8.

Evaluarea factorului de reducere a acþiunii 

Majoritatea codurilor de proiectare seismicã 
utilizeazã factori de reducere a acþiunii (ARF), 
pentru a evalua forþele care trebuie luate în 
considerare atunci când proiectãm structura 
utilizând o simplã analizã globalã elasticã. ARF 
reflectã capacitatea unei structuri de a disipa 
energia printr-un comportament inelastic, astfel 
încât structura poate supravieþui chiar ºi cutre-
murelor excepþionale, fãrã prãbuºire completã, 
adicã atingerea stãrii limitã ultimã, aproape de 
prãbuºire. 
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Aceastã filozofie este aceeaºi cu Eurocodul 8, în care 
ARF este numit ”factor de comportament seismic q”, 
care este definit ca factorul utilizat în scopuri de proiecta-
re, pentru a reduce forþele obþinute dintr-o analizã liniarã, 
pentru a þine cont de rãspunsul neliniar a unei structuri, 
asociatã cu materialul, sistemul structural ºi procedurile 
de proiectare. Pentru a evalua valoarea q corectã, pen-
tru un sistem structural dat, o procedurã complet experi-
mentalã este prezentatã în Ceccotti ºi colab. 

Cea mai simplã metodã este, totuºi, una hibridã, ex-
perimentalã ºi teoreticã în acelaºi timp, în care se face 
testarea. Cu cât este mai aproape de realitate, cu atât 
mai bine, precum ºi faptul cã este un model de compu-
ter adecvat. Acest model calibrat pe rezultatele testelor, 
trebuie sã fie capabil sã prezicã rãspunsul neliniar al 
structurii sub un anumit numãr de excitaþii reale de cu-
tremur. Pentru a evalua q, este necesarã doar definiþia 
stãrii aproape de colaps, adicã, nu este necesarã nicio 

definiþie a ductilitãþii, ceea ce este o metodã greoaie 
pentru structurile din lemn, unde un punct de cedare 
precis este, în majoritatea cazurilor, dificil de definit cu 
precizie. 

Procedura de mai sus poate fi utilizatã atât cu o abor-
dare probabilisticã, fie cu o abordare semiprobabilisticã. 
De exemplu, în abordarea semi-probabilisticã, coefici-
enþii de siguranþã corespunzãtori sunt luaþi în conside-
rare, atât în coduri, pentru acþiunea de proiectare, cât ºi 
pentru rezistenþa de proiectare, pentru a lua în conside-
rare incertitudinile relevante. 

Evaluarea structurii

Urmãtoarea procedurã a fost urmãritã ºi adoptatã, dupã 
cum urmeazã: Structura clãdirii a fost proiectatã pentru 
valoarea q = 1, conform codurilor de proiectare rele-
vante (coduri statice ºi seismice, adicã Eurocodul 5 - 
Structuri din lemn ºi Eurocodul 8.1). La sfârºitul acestei 
etape, sistemul rezistent este complet determinat (de 
exemplu, grosimea pereþilor, tipurile de conectori, nu-
mãrul de ºuruburi ºi cuie etc.). 
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Comportamentul mecanic al clãdirii a fost modelat pe 
baza caracteristicilor sale mecanice (obþinute prin teste 
ciclice pe pereþi calibraþi, în cele din urmã, utilizând re-
zultatele testãrii la scarã completã pe o suprafaþã aflatã 
în miºcare similarã cu aceea indusã de cutremur), 
utilizând un program de analizã computerizat adecvat 
(DRAIN3DX, dezvoltat la Universitatea din Berkeley, 
California), capabil sã calculeze rãspunsul neliniar al 
structurii sub un cutremur în domeniul timpului. 

Folosind rezultatele testelor de masã de agitare, a fost 
definit criteriul aproape de prãbuºire, adicã o deformare 
a reþinerilor de 25,5 mm. De fapt, la aceastã deformare, 
reþinerea este ruptã (chiar dacã structura era în continu-
are perfect dreaptã ºi verticalã). Folosind programul de 
calculator pentru o miºcare datã la sol a cutremurului 
ºi creºterea pas cu pas a intensitãþii cutremurului, se 
determinã PGAu al cutremurului, care conduce clãdirea 
la atingerea stãrii de prãbuºire,  aproape determinatã 
anterior. Aceastã procedurã trebuie repetatã pentru o 
serie de cutremure adecvate ºantierului, pentru a de-
sena o imagine globalã a comportamentului clãdirii sub 
diferite intrãri posibile. Valoarea q este apoi calculatã 
ca raportul dintre valorile PGAu, care produc starea de 
aproape colaps ºi valoarea codului PGAu.

Modelarea numericã 

Simulãrile numerice au fost efectuate folosind o dina-
micã neliniarã a elementelor finite comerciale în pro-
gramul de analizã a domeniului în timp (DRAIN-3DX, 
dezvoltat la Universitatea din Berkeley, California). 
Programul original a fost modificat prin implementarea 
unor subrutine specifice, care þin cont de comportamen-
tul neliniar al îmbinãrilor mecanice ale structurilor din 
lemn,  dezvoltate la Universitatea din Florenþa, Italia. 
Pentru analiza dinamicã în domeniul timpului, a fost luat 
intervalul de timp ∆t ca 0,001 s. Masele seismice sunt 
concentrate în noduri. 

S-a presupus o amortizare vâscoasã, echivalentã no-
minalã de 2% pe rigiditate. Modelul constã din panouri 
rigide de perete, realizate din cadre întãrite cu elemente 
foarte rigide, cu urmãtoarele configuraþii: 

-  conectate între ele prin arcuri simetrice neliniare, care 
simuleazã conexiunea verticalã între douã panouri 
adiacente; 

-  conectate la etajele superioare ºi inferioare prin arcuri 
nesimetrice neliniare, care simuleazã conexiuni verti-
cale de menþinere; 

-  conectate la etajele superioare ºi inferioare prin arcuri 
simetrice neliniare care simuleazã conexiunile orizon-
tale ale unghiului de oþel. 

Pardoselile au fost schematizate sub formã de panouri 
rigide realizate de rame întãrite cu elemente de rigidi-
zare foarte rigide. Flexibilitatea conexiunii dintre pano-
urile de pardosealã adiacente a fost neglijatã din cauza 
numãrului de ºuruburi în mod intenþionat redundant. 
Comparaþia dintre model ºi teste a fost fãcutã pentru 
configuraþia C a clãdirii, unde cutremurele de intrare au 
fost cele mai puternice. Modelul de histerezis pentru 
comportamentul conexiunii nesimetrice a fost ºi el luat 
în calcul. Comportamentul arcurilor a fost determinat 
din rezultatele testelor ciclice, efectuate pe o serie de 
panouri de perete pe scarã largã. 

Modelul numeric al pereþilor a fost verificat în continu-
are pe rezultatele testelor de agitare a întregii clãdiri, 
în configuraþia C, sub Kobe 0,82 g ºi Nocera Umbra, 
scalatã pânã la 1,2 g. Au fost raportate diferenþele din-
tre model ºi rezultatele testelor. Diferenþele sunt destul 
de mici din punct de vedere tehnic. Comparaþia dintre 
istoricul deplasãrilor superioare, în timpul cutremurului 
Nocera Umbra, cu un coeficient de 1,2 g, aºa cum a 
prezis modelul ºi cele din experiment, au subliniat supe-
rioritatea panourilor de cherestea tip XLAM, în condiþii 
de cutremur ºi rezistenþa sporitã a clãdirii construitã din 
astfel de panouri. 
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Utilizarea materialelor vitroceramice în 
placarea podelelor ºi a pereþilor

Echiparea clãdirilor cu astfel de podele sau cu astfel de placãri ale pereþilor devine 
tot mai solicitatã ºi în România, pe mãsurã ce verile devin tot mai cãlduroase. 
Tema a fost abordatã în lucrarea ”Glass-ceramic glazes for ceramic tiles”, semnatã 
Raquel Casasola, Jesús Ma. Rincón, Maximina Romero, de la Universitatea din 
Madrid, din care vã prezentã în aceastã ediie principalele idei.

Sticlã sau ceramicã?

Sticla ceramicã este un material ceramic produs prin cristalizare controlatã (nu-
cleaþie ºi creºtere cristalinã) a unei sticle pãrinte. Marea varietate de compoziþii ºi 
posibilitatea dezvoltãrii de microstructuri speciale cu proprietãþi tehnologice speci-
fice au permis utilizarea materialelor vitroceramice într-o gamã largã de aplicaþii. 
Un domeniu pentru care s-a dezvoltat sticla-ceramicã în ultimele douã decenii este 
cel al glazurilor pentru plãci ceramice. 

Fiecare doreºte o casã cât mai confortabilã sar ºi cât mai frumoasã. Iar, podeaua, dar ºi pereþii, în anumite 
configuraþii de design, pot fi mult îmbunãtãþite cu ajutorul ceramicii glazurate sau aºa numita ”sticlã ceramicã”. 

Plãcile ceramice sunt cel mai comun material de construcþie, pentru acoperirea po-
delelor ºi a pereþilor din þãrile mediteraneene, dar nu numai. Plãcile glazurate sunt 
produse din frite (sticlã stinsã în apã) aplicate pe suprafaþa plãcilor verzi ºi supuse unui 
proces de ardere. În anii 1990, a existat un interes tot mai mare pentru dezvoltarea 
de frite care sunt capabile sã cristalizeze la ardere, datoritã nevoii de îmbunãtãþire a 
proprietãþilor mecanice ºi chimice ale plãcilor vitrate. 

Lucrarea specialiºtilor spanioli oferã o evaluare extinsã a cercetãrilor efectuate pe 
glazurile de sticlã ceramicã, utilizate pentru acoperire, inclusiv pentru plãci ceramice 
de trotuar. Au fost luate în considerare principalele faze cristaline (silicaþi ºi oxizi),  
dezvoltate în vitroceramice. În plus, nu trebuie uitate ceramicile cu glazuri cu fun-
cþionalitate specificã (activitate fotocataliticã, antibacterianã ºi antifungicã sau efecte 
superficiale estetice).

Multiple aplicaþii

De la descoperirea lor la începutul anilor 1950, materialele din sticlã-ceramicã au fost 
utilizate pe scarã largã în: domeniul casnic (de exemplu, blaturi de bucãtãrie), aplicaþii 
industriale (de exemplu, plãci rezistente la abraziune în þevi industriale), aplicaþii de 
mediu (de exemplu, reutilizarea deºeuri), aplicaþii biomedicale (de exemplu, prote-
ze pentru implanturi chirurgicale), aplicaþii arhitecturale ºi în aplicaþii tehnologice mai 
avansate (de exemplu, oglinzi telescopice, focoase ºi materiale compozite). 
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O sticlã-ceramicã este produsã dintr-o sticlã originalã 
printr-un proces termic secvenþial, care implicã cristali-
zarea controlatã ºi care constã în creºterea uneia sau 
mai multor faze cristaline în cadrul masei vitroase. Cris-
talizarea are loc prin douã etape, nucleaþia ºi creºterea 
cristalelor, care pot fi definite ca procesul termic ºi cine-
tic sub care se transformã o fazã structuralã amorfã (sti-
cla), într-o fazã solidã,  stabilã, cu o geometrie ordonatã 
regulat. 

Acest proces de comandare este o consecinþã a redu-
cerii energiei care are loc atunci când o sticlã topitã este 
rãcitã sub temperatura sa. Fenomenul este cunoscut de 
comunitatea ºtiinþificã prin denumirea de ”devitrificare”, 
deoarece constituie un fenomen opus naturii tipice de 
sticlã. Cu toate acestea, ceea ce iniþial a fost considerat 
un proces nedorit în fabricarea sticlei, ca origine a de-
fectelor, a devenit un mecanism esenþial pentru obþine-
rea materialelor vitroceramice cu proprietãþi tehnologice 
utile. 

Baza ºtiinþificã

Baza ºtiinþificã a lichidelor supraîncãlzite a fost desco-
peritã de Tamman în 1903, dar a cãpãtat valenþe practi-
ce în anii 1960-1980, când teoriile generale despre nu-
cleaþie ºi creºterea cristalelor au fost bine stabilite. De 
atunci, materialele vitroceramice au jucat un rol cheie în 
numeroase evoluþii ºtiinþifice ºi tehnologice ºi existã nu-
meroase cãrþi ºi lucrãri de recenzie, care descriu baza, 
caracteristicile, producþia ºi proprietãþile dintre aceste 
materiale. 

Cu toate acestea, din cunoºtinþele autorilor, nu au exis-
tat lucrãri de revizuire privind glazurile din sticlã-cera-
micã, care au fãcut obiectul unor cercetãri considerabile 
în ultimele douã decenii, din cauza necesitãþii de a îm-
bunãtãþi rezistenþa plãcilor ceramice utilizate, de exem-
plu, pe etajele unor mari zone comerciale. În aceste 
aplicaþii, glazura tradiþionalã are o rezistenþã abrazivã 
insuficientã ºi îºi pierde foarte uºor caracteristicile su-
prafeþei, cum ar fi luminozitatea, culoarea ºi textura 
superficialã. 

Astfel, glazurile din sticlã-ceramicã au fost dezvoltate 
pentru a satisface cerinþele industriei de plãci ceramice 
ºi cererea de acoperiri cu proprietãþi specifice. Deoa-
rece fazele cristaline determinã proprietãþile ºi aspectul 

tehnologic în acest tip de glazurã, principala fazã cris-
talinã dezvoltatã a fost aleasã ca criteriu de clasificare.

Procesul vitroceramic

Cristalizarea unui eºantion, pentru a dezvolta un ma-
terial vitroceramic, constã într-o etapã de nucleaþie, în 
care seminþele sau nucleele mici se dezvoltã în interi-
orul ”paharului”, urmatã de încãlzirea la o temperaturã 
mai mare (o etapã de creºtere a cristalului), ceea ce 
faciliteazã mãrirea cristalelor pânã când acestea ating 
dimensiunea doritã. Nucleaþia fazelor cristaline poate 
avea loc prin douã mecanisme diferite, adicã nucleaþia 
omogenã, atunci când nucleele apar din propria lor com-
poziþie topitã, în absenþa unor limite strãine ºi nucleaþia 
eterogenã, când fazele cristaline se dezvoltã de la limite 
externe, cum ar fi granitele de cereale sau interfeþe. 

Termodinamic, nucleaþia unui eºantion sub lichidul sãu 
temperat reîncepe atunci când este posibilã o aranjare 
molecularã ordonatã, rezultând nuclei cristalini (numiþi 
ºi seminþe sau germeni). Nucleaþia implicã o scãdere 
a energiei libere a sistemului ºi, cu cât procesul de nu-
cleaþie este mai favorizat, cu atât este mai mare energia 
eliberatã în formarea germenilor. Cinetic, ratele de nu-
cleaþie ºi cristalizare cu temperatura au douã intervale 
maxime separate. 

Favorizarea nucleaþiei

Rata de nucleaþie depinde atât de probabilitatea de 
formare a nucleelor stabile, cât ºi de difuzia atomilor 
necesari dezvoltãrii nucleului. Cu cât temperatura de 
nucleaþie este mai scãzutã (un grad mai mic de rãcire), 
cu atât este mai mare energia eliberatã în formarea nu-
cleelor , iar nucleaþia este favorizatã pentru a atinge un 
maxim, dupã care rata de nucleaþie scade, pe mãsurã 
ce nucleele dezvoltate produc o creºtere puternicã a 
vâscozitãþii topiturii ºi, prin urmare, rata de difuzie sca-
de. 

Stadiul de creºtere a cristalelor începe odatã cu for-
marea nucleelor stabile în sticlã, iar rata de cristalizare 
va depinde de capacitatea de a transporta atomii din 
reþeaua de sticlã cãtre faza cristalinã în curs de dezvol-
tare. Ca ºi în cazul nucleaþiei, rata de cristalizare atinge, 
de asemenea, un maxim, dupã care cristalizarea este 
prevenitã din cauza dificultãþii de disipare a cãldurii eli-
berate în sistem.

Curbele de nucleaþie

În general, curbele de nucleaþie ºi de creºtere a cris-
talelor se suprapun într-o oarecare mãsurã, ceea ce 
va determina cel mai potrivit proces, pentru obþinerea 
sticlei ceramice dintr-o sticlã pãrinte. Temperaturile la 

care ratele de nucleaþie ºi creºterea cristalelor sunt ma-
ximizate sunt marcate ca TN ºi respectiv TG, iar Tc este 
temperatura la care se intersecteazã cele douã curbe. 
Zona umbritã indicã zona în care se suprapun curbele 
de nucleaþie ºi creºterea cristalelor. 

Intervalul de suprapunere, TG - TN, indicã intervalul op-
tim de temperaturã pentru prepararea cu succes a unui 
material din sticlã-ceramicã, adicã stadiul de nucleaþie 
duce la formarea unui numãr suficient de nuclee pe care 
cresc cristalele, rezultând microstructura finã doritã. 
Dacã TN ºi TG sunt departe de Tc, suprapunerea din-
tre curbele de nucleaþie ºi de creºtere a cristalului este 
micã, iar ceramica de sticlã trebuie pregãtitã printr-o 
metodã convenþionalã în douã etape, în care nucleaþia 
ºi creºterea cristalelor au loc în etape separate. 

În schimb, dacã existã o suprapunere extinsã, ºi, atât 
TN, cât ºi TG, sunt apropiate de Tc, sticla-ceramica 
poate fi produsã printr-un proces modificat (cu o singurã 
etapã), în care nucleaþia ºi creºterea cristalelor au loc 
simultan. Aceste caracteristici conferã plãcilor vitroce-
ramice caracteristici superioare, fiind ideale pentru utili-
zarea lor, atât în placarea podelelor sau a pereþilor, cât 
ºi, chiar, a trotuarelor sau a cãilor exterioare de acces.
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Nora Marin

Utilizarea hidrogenului la alimentarea 
bucãtãriilor, bãilor ºi la încãlzirea clãdirilor

Decarbonizarea completã necesitã 
o strategie multidimensionalã, care 
a suscitat un interes reînnoit pentru 
hidrogen. Guvernele recunosc capa-
citatea hidrogenului de a decarboniza 
sectoare altfel imposibile sau dificil de 
diminuat, precum transportul intensiv 
personal sau colectiv, logistica mãrfu-
rilor, încãlzirea industrialã ºi materiile 
prime din industrie, ºi rolul sãu în secu-
ritatea energeticã. Nici utilizarea hidro-
genului în industria de construcþii nu a 
fost lãsatã la o parte, ea fiind abordatã 
într-un cadru mai larg, în lucrarea ”Path 
to hydrogen competitiveness-A cost 
perspective”, elaborat ºi publicat de 
Hydrogen European Council, în toamna 
anului trecut.

O decizie politicã

Între timp, liderii din sectoarele auto, chimice, petrol 
ºi gaze ºi încãlzire privesc hidrogenul cu emisii re-
duse de carbon ca o alternativã serioasã, pentru a-ºi 
atinge obiectivele de sustenabilitate din ce în ce mai 
substanþiale. Raportul anterior al Consiliului hidrogenu-
lui, „Hydrogen Scaling Up”, a arãtat rolul critic pe care 
hidrogenul îl poate juca în decarbonizarea industrialã 
globalã. De atunci, progresele tehnologice ºi proiectele 
de demonstraþie timpurie au redus semnificativ costul 
multor aplicaþii cu hidrogen. 
Cu toate acestea, în ciuda îmbunãtãþirilor rapide din 
ultimii ani ºi a unei perspective clare de reducere supli-
mentarã a costurilor, traiectoria competitivitãþii ºi inves-
tiþiile necesare pentru a atinge scara la care hidrogenul 
este competitiv rãmân neclare pentru mulþi. De aceea, 
raportul de faþã oferã o bazã de dovezi privind calea 
cãtre competitivitatea costurilor pentru 40 de tehnologii 
cu hidrogen utilizate în 35 de aplicaþii, printre care ºi 
cea a utilizãrii lor în încãlzirea clãdirilor sau în aplicaþii 
casnice. 

Pentru factorii de decizie politicã, o astfel de perspectivã 
oferã un teren ferm, pe care sã se bazeze sprijin finan-

ciar ºi nefinanciar, care sã deblocheze valoarea 
economicã a hidrogenului ºi care sã dezvolte ca-
dre de politici adecvate. Pentru factorii de decizie 
din industrie, aceasta oferã o imagine holisticã a 
întregii dinamici a costurilor lanþului valoric ºi a 
interacþiunilor, permiþându-le sã îºi depunã efor-
turile într-o perspectivã mai largã.

Cãldurã ºi energie pentru clãdiri 

Cãldura ºi energia pentru clãdiri reprezintã peste 
o treime din cererea globalã de energie (118 EJ), 
ºi un sfert din emisiile globale de carbon (8,67 
Gt de CO2). Sectorul s-a dovedit a fi greu de de-
carbonizat, în special pentru încãlzire, unde doar 
câteva instalaþii cu emisii reduse de carbon existã 
ca alternative, pentru a concura cu gazul natural, 
cel mai comun combustibil pentru încãlzire. Dintre 
aceste opþiuni limitate, soluþiile de hidrogen sunt 
printre cele mai eficiente ºi mai flexibile modalitãþi 
de facilitare a tranziþiei energetice a sectorului. 

Hidrogenul sub formã gazoasã poate oferi o al-
ternativã cu emisii reduse de carbon la încãlzirea 
cu gaze naturale, deoarece poate utiliza în mare 
mãsurã aceeaºi reþea de infrastructurã, de la 
conducte, pânã la cazanele în sine. 

Competitivitatea costurilor

Cazanele cu hidrogen pot fi cea mai atractivã 
soluþie pentru furnizarea de încãlzire cu emisii 
reduse de carbon clãdirilor rezidenþiale din regi-
unile cu infrastructurã existentã de gaze naturale. 
Competitivitatea este determinatã în mare parte 
de scãderea costului producþiei de hidrogen ºi a 
capexului cazanului, precum ºi de capacitatea hi-
drogenului de a utiliza conducta de gaze naturale. 

Costul cazanelor cu hidrogen ar putea scãdea la 
aproximativ 800 de euro ºi pânã la 1.400 de euro 
pe gospodãrie/pe an, pânã în 2030, similar cu ca-
zanele pe gaz natural. Aceasta ar pune încãlzirea 
pe bazã de hidrogen la egalitate cu soluþiile de 
biometan ºi pompele de cãldurã pentru clãdirile 
noi. În special, încãlzirea pe bazã de hidrogen 
ar deveni, de asemenea, mai competitivã decât 
pompele de cãldurã pentru clãdirile mai vechi, 
care implicã costuri semnificative de renovare în 
implementare. 

Pe mãsurã ce presiunea publicului creºte pentru a limita încãlzirea globalã la 1,5 grade Celsius, liderii mondiali 
se confruntã cu modul de abordare a acestei provocãri fãrã precedent.



infoCONSTRUCT  |  nr. 42 |  2021 63

INSTALAȚII SANITARE 



infoCONSTRUCT  |  nr. 42 |  202164

INSTALAȚII SANITARE - BUCĂTĂRII

Observaþi cã intervalele acestor estimãri sunt mari, de-
oarece TCO poate fluctua din cauza mai multor factori, 
cum ar fi condiþiile climatice locale, actualizãrile exacte 
ale infrastructurii necesare ºi costurile variate ale însoþi-
rii modernizãrilor la domiciliu.

Scãderea costului hidrogenului furnizat va fi un factor 
cheie al competitivitãþii în toate aplicaþiile. Acest lucru 
este evident în traiectoria costurilor pentru cazanele cu 
hidrogen. Ele depãsc pompele de cãldurã pentru reºe-
dinþele recondiþionate, atunci când costul hidrogenului 
scade la 3 euro pe kg ºi pot învinge pompele de biome-
tan ºi cãldurã, pentru casele nou construite, deoarece 
costurile cu hidrogenul scad la aproximativ 2,5 euro pe 
kg . 

Aceasta prezintã un obiectiv clar de cost de producþie 
pentru viitoarele reþele de încãlzire. Cu toate acestea, 
nici una dintre opþiunile cu conþinut scãzut de carbon 
nu va depãºi gazul natural, doar din punct de vedere 
al costurilor. Cazanele cu hidrogen se pot compara cu 
încãlzirea cu gaze naturale numai dacã costul hidroge-
nului scade sub 0,80 euro/kg. Ca urmare, va fi esenþialã 
o reglementare suplimentarã, pentru a sprijini tehnolo-
giile cu emisii reduse de carbon. Existã deja mai multe 
iniþiative similare în desfãºurare în SUA, Canada, Ma-
rea Britanie ºi Olanda, printre altele.

Dezvoltarea reþelelor

În plus faþã de costurile evitate prin neconstruirea unei 
noi infrastructuri, dezvoltarea unei reþele de încãlzire pe 
bazã de hidrogen utilizând reþeaua existentã de gaze 
naturale oferã alte beneficii de reducere a costurilor, pe 
care soluþiile de biometan ºi pompe de cãldurã nu le pot 
oferi neapãrat. În primul rând, capacitatea hidrogenului 
de a valorifica reþeaua existentã de gaze naturale asi-
gurã cã valoarea activelor conductelor existente nu se 
pierde. În al doilea rând, pentru reþelele de încãlzire pe 
bazã de hidrogen, o utilizare mai mare reduce costurile. 

Punctul de basculare apare odatã ce utilizarea reþelei 
ajunge la 80%, dar atingerea acestui nivel este facilitatã 

dacã se poate accesa o reþea existentã de gaze natura-
le la care acei utilizatori sunt deja conectaþi. Costurile ar 
putea scãdea ºi mai mult,  dacã alþi utilizatori industriali 
ºi staþii de alimentare cu combustibil se conecteazã la 
aceeaºi reþea. De exemplu, adãugarea a douã fabrici 
de oþel producând 500.000 de tone de oþel p.a. (56.000 
de tone de hidrogen pe an, fiecare), costul reþelei pe 
gospodãrie este redus cu aproximativ 68 de euro de la 
340, pe an, la aproximativ 290. 

În schimb, pentru pompele de cãldurã, creºterea utilizã-
rii la 80% ar creºte probabil sarcinile maxime ale cererii 
ºi punerea unei presiuni suplimentare pe reþeaua elec-
tricã. Acest lucru ar necesita îmbunãtãþiri suplimentare 
ale reþelei, care ar creºte în continuare costul încãlzirii 
pentru fiecare gospodãrie. În cele din urmã, deºi nu are 
legãturã directã cu driverele de cost, o reþea de conduc-
te de hidrogen poate asigura stocarea de hidrogen a 
pachetelor de linii, permiþând gestionarea mai eficientã 

a vârfurilor ºi a minimurilor cerute. Utilizat hidrogenu-
lui în furnizarea comunã a cãldurii ºi energiei, aceasta 
poate sprijini tranziþia cãtre producþia de hidrogen cu un 
nivel redus de carbon, deoarece compenseazã o parte 
din variabilitatea surselor regenerabile de energie. Da-
toritã densitãþii mai mici de hidrogen, acest lucru este în 
primul rând viabil în reþeaua de transport.

În cele din urmã, trebuie remarcat faptul cã ameste-
carea hidrogenului în reþeaua de gaze naturale este o 
alternativã potenþialã de tranziþie. De exemplu, ameste-
carea hidrogenului la niveluri de pânã la 20% în reþeaua 
de gaze naturale, poate fi realizatã fãrã a fi nevoie de 
modificãri majore la conducte sau aparate de uz casnic, 
implicând astfel costuri de investiþii relativ minime. Mai 
mult, riscul de siguranþã rãmâne în esenþã acelaºi cu 
cel al gazelor naturale ºi, deºi nu este o soluþie complet 
scãzutã de carbon, amestecul poate economisi cantitãþi 
semnificative de emisii de CO2. 

Pentru un nivel de amestecare de 5%, 32 pânã la 58 kg 
de CO2 ar putea fi economisite anual per gospodãrie, 
care consumã între 10 ºi 18 MWh pe an. Presupunând 
3,3 milioane de gospodãrii cu încãlzire cu gaze natura-
le, aproximativ 200.000 de tone de CO2 pot fi econo-
mise anual. 

Pilele combinate  pentru cãldurã ºi energie 

Pilele de combustibil cu hidrogen pentru tehnologia 
combinatã de cãldurã ºi energie (FC CHP), sunt o altã 
alternativã cu conþinut scãzut de carbon care genereazã 
electricitate din pilele de combustibil ºi apoi recuperea-
zã ºi utilizeazã cãldura subprodusului pentru apã caldã, 
încãlzirea spaþiului ºi/sau rãcire în clãdiri rezidenþiale ºi 
comerciale. 
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Competitivitatea costurilor

Sistemul a fost comparat, atât cu alternative cu emisii 
reduse de carbon (cazane cu hidrogen ºi pompe de cãl-
durã cu electricitate din reþea), cât ºi cu gaze naturale 
(cazan plus electricitate din reþea ºi CHP cu gaze na-
turale), pentru cazul unei case de construcþie nouã din 
nordul Angliei, având o suprafaþã totalã de 120 m2 ºi 
consum de 7,5 MWh de energie electricã ºi 18 MWh de 
cãldurã pe an. Rezultatele sugereazã cã FC CHP poate 
fi o alternativã viabilã la cazanele cu hidrogen ºi pom-
pele de cãldurã, pânã în 2030, când costul hidrogenului 
este de aproximativ 1,4 euro pe kg. Costul total FC CHP 
pe gospodãrie pe an, ar fi de 2.300 de euro, situându-se 
între cazanul cu hidrogen cu un preþ uºor mai mic ºi 
opþiunea pompei de cãldurã uºor mai mari atunci când 
se iau în considerare actualizãrile necesare ale reþelei.

Soluþia specificã de încãlzire cu emisii reduse de car-
bon, care este cea mai eficientã din punct de vedere 
al costurilor, va depinde de profilul cererii de cãldurã ºi 
energie electricã, de costurile de localizare a energiei ºi 
de preþurile reale ale echipamentelor. Cu toate acestea, 
toate opþiunile cu conþinut scãzut de carbon se vor lupta 
pentru a concura cu soluþiile de gaze naturale pentru 
încãlzirea locuinþelor, pentru care costurile anuale sunt 
de doar 1.300 de euro per gospodãrie.

Potenþialul de reducere a costurilor pentru hidrogenul 
FC CHP cu utilizare casnicã, în bucãtãrii, instalaþii sa-
nitare ºi baie, este determinat în principal de costuri 
mai mici de producþie a hidrogenului, cu o contribuþie 
a sistemelor de cogenerare mai ieftine ºi a costurilor 
reduse ale energiei electrice în timp. O curbã anualã a 
încãrcãturii de cãldurã ºi/sau o potrivire mai strânsã în-

tre sarcina de cãldurã ºi electricitate, pe parcursul anu-
lui, va tinde, de asemenea, sã îmbunãtãþeascã factorul 
de utilizare ºi, prin urmare, economia CET, dar analiza 
datelor din seriile de timp aratã cã vârful raportului de 
încãrcare median nu variazã foarte mult în funcþie de 
tipurile de proprietate, astfel încât este puþin probabil ca 
efectul sã fie semnificativ.
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Calitate, Performaþã, Competitivitate!

Înfiinþatã în anul 1981, societatea s-a afir-
mat rapid, datoritã propriului know-how ºi a 
investiþiei continue într-o amplã ºi completã 
gamã de produse, pentru a satisface o plajã 
diversificatã de exigenþe profesionale. Pre-
zentã pe cinci continente,  GENERAL Fittin-
gs acoperã toate pieþele geografice impor-
tante, atât prin intermediul centrului de relaþii 
cu beneficiarii din sediul din Italia, cât ºi prin 
centrele din sediile administrative ºi comer-
ciale din întreaga lume. Datorita importantei 
reþele de agenþi ºi distribuitori, marca GENE-
RAL Fittings reuºeste sã garanteze prezenþa 
ºi eficienþa serviciilor în peste 85 de þãri.

Marca GENERAL Fittings este în totalita-
te Certificatã MADE IN ITALY, pornind de 
la materia primã certificatã, de asemenea, 
MADE IN ITALY, fiind prelucratã în exclu-
sivitate în fabrica de la sediul societãþii din 
Gussago (BS).

Calitatea produselor marca GENERAL Fit-
tings este datã de materia primã atent se-
lecþionatã, certificatele fiind eliberate de cele 
mai importante instituþii internaþionale, con-
troalele acesteia de la intrarea ºi ieºirea pro-
duselor finite fiind asigurate de biroul perso-
nal de verificare a calitãþii.  Aceastã calitate 
este datã nu doar de produsul nostru, dar 
ºi de angajaþii noºtri, care lucreazã cu pro-
fesionalitate în fiecare zi, pentru a poziþiona 
societatea la standardele solicitate de clienþii 
noºtri.

GENERAL Fittings SRL este o realitate internaþionalã de cel mai înalt prestigiu în producþia ºi vânzarea de produse 
pentru sectorul instalaþiilor de apã ºi încãlzire rezidenþialã ºi municipalã, de alimentare cu apã. Activitatea dezvoltatã de 
GENERAL Fittings  este focalizatã pe pãstrarea calitãþii produselor societãþii, în condiþii competitive. 

GAMÃ LARGÃ DE PRODUSE

Oferim clienþilor noºtri o gamã largã de 
produse: accesorii pentru diferite sisteme 
ºi tipuri de conducte, robineþi cu bilã ºi ro-
bineþi de radiator, precum ºi distribuitoare. 
Mai mult, fiecare linie de produse oferã o 
gamã largã de dimensiuni ºi forme. Dato-
ritã acestui avantaj, clienþii noºtri pot întot-
deauna gãsi exact ce au nevoie.

GRIJA FAÞÃ DE MEDIU

Mai multã atenþie la deºeurile de energie ºi 
hârtie, utilizarea de materii prime certifica-
te ºi de înaltã calitate, reprezintã un mod 
cotidian de producþie, petru GENERAL Fit-
tings. A fi ”verde” nu este o tendinþã, ci o 
nevoie. Pentru a fi actualizatã cu cele mai 
avansate standarde internaþionale, pentru 
a fi corecte din punct de vedere etic ºi pen-
tru a avea succes în toate privinþele, grija 
pentru mediu reprezintã pentru compania 
noastrã o obligaþie eticã, moralã ºi econo-
micã.

GENERAL FITTINGS TRADE SRL
Sos. Borsului nr. 47, Oradea, Bihor, Tel./Fax :0040259.440.485;440.203
gftraderomania@yahoo.com | gftraderomania@gmail.com

GAMÃ LARGÃ DE PRODUSE

Oferim clienþilor noºtri o gamã largã de 
produse: accesorii pentru diferite sisteme 
ºi tipuri de conducte, robineþi cu bilã ºi ro-

GENERAL Fittings, 
partenerul perfect 
pentru proiectul 
tãu ideal!

CERTIFICAREA DE ORIGINE
Made in Italy 

Datoritã angajamentului nostru, am obþinut 
ºi reînnoit de-a lungul anilor Certificarea 
exclusivã Made in Italy, emisã de Instituþia 
Internaþionalã de Certificare Kiwa body, 
care atestã oficial fiabilitatea ºi calitatea 
italianã 100%, a produselor noastre. Kiwa 
este un lider global pentru certificãri corpo-
rative ºi de produs. Evaluãrile sunt efectu-
ate în profunzime, pornind de la proiectare, 
acordând o atenþie specificã respectãrii 
standardelor din industrie.
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Mircea Demeter 

Creºterea eficienþei sistemelor electrice 
de iluminat

Calitatea luminii afecteazã, de asemenea, starea de somn ºi sãnãtatea ºi poate 
modela starea de spirit a oricãrui spaþiu. Aproximativ 18% din consumul de energie 
electricã din UE ºi 6% din consumul total de energie este utilizat pentru a furniza 
iluminat interior ºi exterior. Scopul cercetãrii sistemului de iluminat DOE este de a 
oferi proiectanþilor strategiile ºi dispozitivele care pot oferi performanþe optime de 
iluminare, reducând în acelaºi timp consumul de energie. Ele au fost rezumate în 
studiul cu titlul ”Increasing Efficiency of Building Systems and Technologies”, realizat 
de QTR Institute.

Strategiile cheie

Noile tehnologii pot face mult mai mult decât sã potriveascã performanþele existente 
ale sistemului de iluminat cu o utilizare mult mai redusã a energiei. Ele pot îmbunãtãþi 
calitatea iluminãrii, permiþând un control mai mare al utilizatorului, inclusiv posibilita-

tea de a selecta culoarea ºi intensitatea. Este posibil ca noile sisteme de iluminat sã 
poatã funcþiona zeci de ani fãrã înlocuire sau întreþinere.

Strategiile cheie, pentru îmbunãtãþirea eficienþei ºi calitãþii iluminãrii sunt un bun de-
sign al clãdirii ºi iluminatului, tehnologiile de acoperire a ferestrelor ºi ferestrelor (cum 
ar fi jaluzelele ºi difuzoarele), senzorii ºi comenzile de iluminare (inclusiv senzorii de 
ocupare ºi senzorii de luminã) ºi dispozitivele de iluminat alþii). Un design de iluminare 
bun poate asigura cã nivelurile de luminã sunt ajustate la cerinþele utilizatorului. Poate 
fi necesarã iluminarea intensã a sarcinilor pentru lucrãri detaliate, în timp ce nivelurile 
mult mai scãzute sunt necesare în holuri. 

Evaluãri necesare

Deoarece, fiecare dintre aceste elemente este influenþat de celelalte, este important 
sã le evaluaþi ca parte a unui sistem integrat. De asemenea, trebuie recunoscut faptul 
cã iluminatul, indiferent dacã este furnizat de lumina zilei sau de lumina artificialã, 
poate avea un impact semnificativ asupra încãlzirii ºi rãcirii sarcinilor. Impacturile 
energetice ºi de mediu ale sistemelor de iluminat trebuie considerate întotdeauna ca 
o parte a performanþei integrate a clãdirii. În timp ce 71% din toate lãmpile din Uni-
unea Europeanã sunt instalate în unitãþi rezidenþiale, iluminatul clãdirilor comerciale 
este de departe cel mai mare consumator de energie ºi lumeni (lm). 

Deºi doar 29% din lãmpi sunt instalate în clãdiri comerciale, acestea utilizeazã în 
mod semnificativ mai mult corpurile de iluminat fluorescente, care consumã în medie 
de patru ori mai puþinã energie electricã, pentru a produce un lumen, decât un corp 
de iluminat tip incandescent, rezidenþial. Piaþa lãmpilor eficiente, condusã parþial de 
reglementãri, schimbã rapid piaþa iluminatului. Electricitatea utilizatã pentru iluminat 
a scãzut cu 9% între 2001 ºi 2010, chiar dacã numãrul lãmpilor instalate a crescut 
cu 18%. 

Luminozitatea ºi eficienþa becurilor

Eficienþa unei unitãþi de iluminat este cel mai bine mãsuratã prin lumenii produºi pen-
tru fiecare unitate de electricitate consumatã, lumeni pe watt (lm/W). Lumenii sunt 
o mãsurã a luminii pe care o percepe de fapt ochiul uman. O lumânare produce 
aproximativ 12,6 lm, iar un bec tradiþional cu incandescenþã, de 100W, produce apro-
ximativ 1700 lm. Ochiul uman este mult mai eficient la procesarea luminii verzi, decât 
la procesarea de roºu intens sau albastru ºi suntem complet orbi faþã de infraroºu ºi 
ultraviolete. Eficienþa becurilor cu incandescenþã este de aproximativ 17 lm / W, în 
timp ce un bec fluorescent bun poate atinge 92 lm / W.60

Aceasta înseamnã cã limita absolutã a eficienþei unui dispozitiv uºor este de 683 
lm/W. Albul, desigur, este un amestec de multe culori diferite ºi, prin urmare, pentru 
a-l vedea, este nevoie de receptori oculari mult mai puþin eficienþi, decât verdele. A 
existat o analizã extinsã a ceea ce se calificã drept ”luminã albã” acceptabilã. 61 
„Albul” care este acceptabil depinde de ceea ce este iluminat (restaurante, zone de 
locuit sau strãzi) ºi pot exista diferenþe culturale. 

Preferinþele pentru culorile ”calde”, cu mai mult roºu sau preferinþele pentru culorile 
”reci”, care se potrivesc mai mult cu lumina soarelui într-o zi seninã, depind de o 
gamã de gusturi individuale. Noua tehnologie de iluminare, care permite o gamã de 

Calitatea iluminatului joacã un rol esenþial în atracþia ºi siguranþa spaþiilor interioare ºi exterioare. Sistemele de 
iluminat bine concepute pot spori productivitatea, în timp ce strãlucirea ºi alte caracteristici de iluminare dure o 
pot reduce. 
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culori ºi chiar o abilitate pentru a regla culoarea luminii, 
va permite ca aceastã diversitate sã fie exprimatã pe 
piaþã. Împreunã, potenþialul luminii naturale, comenzile 
ºi dispozitivele mai eficiente pot fi enorme. ºi impactul 
ar putea fi rapid, dacã dispozitivele de iluminat, senzorii 
de iluminat ºi comenzile de iluminat ar fi uºor de moder-
nizat fãrã renovãri majore.

Noi dispozitive de iluminat 

În timp ce multe tehnologii de iluminare sunt disponibile 
comercial, tehnologia cu cea mai mare probabilitate de 
a domina viitorul este LED-ul. Existã douã clase ma-
jore de LED-uri: dispozitive semiconductoare cristaline, 
cu LED-uri care au multe dintre caracteristicile cipuri-
lor de calculator pe bazã de siliciu ºi LED-uri organice 
(OLED), care utilizeazã materiale organice ºi care au 
caracteristicile semiconductoarelor.

Pentru a le sublinia eficienþa, experimental, au fost de-
monstrate dispozitivele LED de laborator, care se apro-
pie de 300 lm/W, ºi care încep sã se apropie de eficienþa 
teoreticã maximã de 400 lm/W, pentru o luminã albã 
acceptabilã. Cele mai eficiente produse comerciale de 
astãzi au randamente între 120 ºi 160 lm/W. Provocã-
rile rãmase în cercetare includ îmbunãtãþirea eficienþei, 
reducerea costurilor, fiabilitatea, consistenþa culorii ºi 
compatibilitatea cu variatoarele ºi alte controale. 

Cercetarea a condus la creºteri rapide ale eficienþei 
LED-urilor ºi a scãzut costul pe lm al produselor LED.Au 
fost luate trei abordãri, pentru a produce un LED cu efi-
cienþã ridicatã ºi o calitate a luminii acceptabilã. Acestea 
includ urmãtoarele: Combinarea a trei sau patru LED-
uri cu o singurã culoare, pentru a produce o aproximare 
acceptabilã la o sursã de luminã incandescentã. Aces-
tea sunt alese pentru a se potrivi la receptorii ochilor, cei 
roºii, verzi ºi albaºtri. 

LED-urile de chihlimbar sunt uneori adãugate pentru 
a obþine o calitate mai bunã a culorilor. Un avantaj al 
acestei abordãri este cã diferitele dispozitive LED pot 
fi estompate separat, permiþând utilizatorilor sã contro-
leze culoarea. Utilizarea LED-urilor albastre de înaltã 
eficienþã, se foloseºte pentru a ilumina un fosfor care 
apoi radiazã lumina într-o gamã largã de culori. Însã, 
existã ºi abordãri hibride, care utilizeazã culori LED cu o 
eficienþã relativ ridicatã ºi produc culori verzi sau de altã 
naturã, folosind fosfor.

Provocãri

Una dintre provocãrile în utilizarea mai multor LED-uri 
a fost eficienþa scãzutã a LED-urilor verzi. Pentru a 
depãºi provocãrile de performanþã cu care se confruntã 
LED-urile care utilizeazã fosfor pentru a converti ieºi-
rea LED-ului albastru în alte culori, sunt necesare îm-

bunãtãþiri semnificative, atât în fosforii verzi, cât ºi în cei 
roºii. Punctele cuantice, care sunt structuri semiconduc-
toare la scarã nano, pot înlocui fosforii, dar provocãrile 
rãmân pentru a obþine o eficienþã ridicatã, fãrã utilizarea 
cadmiului.

De asemenea, sunt necesare inovaþii pentru a îm-
bunãtãþi fracþiunea de luminã care pãrãseºte efectiv 
dispozitivul (spre deosebire de cea pasibilã de a fi ab-
sorbitã intern) ºi subsistemele electronice care asigurã 
estomparea ºi convertesc puterea prizei de curent alter-
nativ (AC), în curentul continuu (DC), necesar lumini-
lor. Fiabilitatea culorii ºi durata de viaþã garantatã sunt, 
de asemenea, o provocare. Echipele de cercetare au 
încercat sã obþinã eficienþã, fiabilitate ºi alte obiective 
care sã-i facã sã convingã concurenþii cu alte LED-uri. 
Deºi progresul a fost constant, acestea rãmân provocãri 
majore.
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Mircea Demeter

Modele de optimizare a activitãþii utilajelor 
grele, în lucrãrile de construcþii

În aceastã cercetare, termenul CE se referã la utilajele 
folosite în special pentru operaþiuni de mutare a pãmân-
tului (excavatoare, autobasculante, încãrcãtoare, role de 
compactare, nivelatoare, rãzuitoare etc.). Aceste lucrãri 
de pãmânt constau în principal din patru procese de 
bazã: excavarea, tragerea, împrãºtierea ºi compactarea. 
Optimizarea acestor operaþiuni a fost sintetizatã în studiul 
cu titlul ”A thematic review of main researches on con-
struction equipment over the recent years”, întocmit de 
Ilias Naskoudakis, Kleopatra Petroutsatou, de la Univer-
sitatea Tehnicã din Atena.

Eliminarea posibilelor lacune

Existã o mulþime de lucrãri de cercetare privind CE. Cu 
toate acestea, lucrãrile de cercetare publicate sunt foar-
te diversificate ºi existã o lipsã de analizã ºi clasificare 
sistematicã. O cercetare anterioarã, organizatã pe acest 
subiect, poate fi doar urmãritã în recenzia efectuatã de 
David J. Edwards ºi Gary D. Holt. În lucrarea lor,  autorii 
au subliniat, în ceea ce priveºte viitoarea direcþie de cer-
cetare, cã, de exemplu, întreþinerea maºinilor s-ar putea 
dezvolta cu modele predictive mai sofisticate, care permit 
exact la timp înlocuirea componentelor. 

Localizarea precisã a ºantierelor ºi datele spaþiale ar pu-

tea fi extinse pentru a cuprinde o gestionare a flotei mari. 
Conceptele de control autonom al maºinilor, sisteme 
automate ºi roboticã ar putea fi, toate, mai atrãgãtoare, 
pentru cercetãtorii din viitor, având în vedere avantajele 
maºinilor ”fãrã pilot”. În plus, adoptarea nanotehnologiei 
ºi producþia de hibrizi ar putea fi alte cãi posibile de dez-
voltare a metodelor de optimizare a exploatãrii utilajelor 
grele.

Având în vedere cele de mai sus, o revizuire actualizatã 
a ultimelor lucrãri academice publicate, dedicate utilajelor 
de construcþii nu ar dezvãlui numai domeniile cãtre care 
s-a îndreptat în cele din urmã cercetarea, ci ar delimita 
în plus orice potenþiale lacune pentru cercetãrile viitoare. 
Pentru a determina mai precis cele mai bune soluþii, au 
fost identificate principalele teme de cercetare ºi practicile 
avute în vedere pentru a elimina posibile lacune în cerce-
tare, oferind direcþii viitoare de cercetare. 

Optimizarea

Optimizarea se ocupã de gãsirea unor decizii optime sub 
constrângerile de date, având în vedere numãrul de po-
sibile alternative. Aceastã temã acoperã o varietate de 
subiecte care implicã luarea deciziilor pentru a creºte 
eficienþa utilizãrii resurselor, costurile de construcþie, tim-

pul de construcþie ºi îmbunãtãþirea calitãþii. Programarea 
proiectelor de construcþii a primit o atenþie considerabilã 
în ultimii ani ºi au fost dezvoltate multe modele. 

De exemplu, Moselhi ºi Alshibani au dezvoltat un model 
care utilizeazã algoritmul genetic, o programare liniarã ºi 
geograficã a sistemelor informatice (GIS), pentru a spri-
jini funcþiile de management. Ca atare, Zhou ºi colab. a 
prezentat o revizuire a metodelor ºi algoritmilor care au 
fost dezvoltaþi pentru a examina aria de optimizare a pro-
gramului de construcþie. Selecþia adecvatã a flotei este o 
problemã importantã, ceea ce o face semnificativã pentru 
mulþi cercetãtori. 

Zhang a propus un cadru integrat, pentru o simulare mul-
ti-obiectiv-optimizare ºi pentru determinarea echipamen-
tului optim în configuraþii ale operaþiunilor de mutare a pã-
mântului. Hola ºi Schabowicz au prezentat o metodologie 
pentru selectarea unui set optim de maºini de mutat, în 
colaborare cu criteriul timpului minim necesar sau al mini-
mului costului efectuãrii lucrãrilor de terasament. Jrade ºi 
colab. a introdus un model care promite o selecþie optimã 
a echipamentelor ºi flota bazatã pe analiza simplã a ope-
raþiunii economice.

Contractorii au început, de asemenea, sã recunoascã ºi 
sã utilizeze telematica ºi alte tehnologii spaþiale, pentru 
colectarea în timp util a datelor despre flota lor de echi-
pamente. Aceastã subtemã a atras un interes deosebit 
în rândul cercetãtorilor. De exemplu, Said ºi colab. a pre-
zentat noi metodologii, pentru a sprijini managerii de flote 
de echipamente grele în utilizarea datelor telematice în 
douã sarcini majore: evaluarea utilizãrii flotei ºi monitori-
zarea sãnãtãþii echipamentelor. 

Un model simulat

Alshibani ºi Moselhi au dezvoltat un model de simulare 
de optimizare care utilizeazã sistemul de poziþionare 
globalã (GPS), pentru selectarea flotei pentru mutarea 
pãmântului operaþiuni. Tot ei au prezentat rezultatele 
unei tehnici de urmãrire la distanþã, dezvoltatã pentru a 
capta date de teren de la echipamente de construcþii în 
timp real, care pot fi utilizate pentru a prezice performanþa 
unei construcþii într-un sistem bazat pe cea mai recentã 
stare a proiectului. La rândul lor,  Pradhananga ºi Teizer 
au prezentat utilizarea uºor de instalat cu costuri redu-
se a tehnologiei de înregistrare a datelor GPS, pentru 
urmãrirea ºi analiza funcþionãrii pe ºantier a resurselor 
echipamentelor.

Termenele de ”Echipament de construcþie” (CE) sau ”Echipament greu” se referã în special la vehiculele 
autopropulsate grele, concepute pentru executarea sarcinilor mari de construcþie. Utilizarea acestora are o 
importanþã semnificativã în realizarea cu succes a proiectelor. Prin urmare, utilajele grele reprezintã o investiþie 
majorã de capital, pentru industria construcþiilor. 
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În general, managementul echipamentelor de construcþie 
poate îmbunãtãþi performanþa proiectului de construcþie ºi 
performanþa contractantului corporativ.  Samee ºi Pong-
peng nu numai cã au studiat aceste relaþii prin colectarea 
opiniilor contractanþilor, dar, de asemenea, au examinat 
relaþiile cauzale dintre factorii de selecþie a echipamen-
telor de construcþie ºi competitivitate ºi avantajul contrac-
torilor. 

Mai mult, Aziz ºi colab. a prezentat un model de optimi-
zare inteligentã, care încorporeazã conceptele de bazã 
ale metodei cãii critice (CPM), cu un algoritm genetic 
multi-obiectiv, pentru a sprijini echilibrul între timp, cost ºi 
calitate, simultan, pentru mega proiectele de construcþii. 
În cele din urmã, Shawki ºi colab. a afiºat un instrument 
pentru simularea operaþiunilor de terasament cu capa-
citatea de a modela tot felul de probleme (determinist, 
stochastic, discret ºi continuu), în majoritatea aplicaþiilor 
de construcþie.

Întreþinerea utilajelor ºi diminuarea pierderilor cauza-
te de inactivitate 

Întreþinerea, ca sistem, joacã un rol cheie în reducerea 
costurilor, minimizarea timpilor de nefuncþionare a echipa-
mentelor, îmbunãtãþirea calitãþii, creºterea productivitãþii 
ºi furnizarea de echipamente fiabile ºi, prin urmare, atin-
gerea obiectivelor organizaþionale. Timpul de nefuncþio-
nare rezultat din avarierea maºinii în timpul operaþiunilor 
este unul dintre cei mai neprevãzuþi factori, care au un 
impact substanþial asupra productivitãþii echipamentelor 
ºi a performanþei organizaþionale în ansamblu. Conform 
Kannan, trei sunt filozofiile de reparare pe care managerii 
de echipamente le adoptã: 

-  Întreþinerea fixã, bazatã pe timp (FTM): Înlocuirea unei 
piese are loc dupã un interval de timp fixat, indiferent 
de condiþii;

-  Operare pânã la eºec (OTF): Înlocuirea unei piese are 
loc numai dupã ce a eºuat 

-  Întreþinere bazatã pe condiþii (CBM): Starea continuã a 
piesei în cauzã determinã dacã trebuie sã fie reparatã 
sau nu. 

Strategia CBM, care integreazã date despre maºini, 
prognosticuri ºi instrumente de diagnosticare la distanþã, 
reprezintã viitorul strategiei de întreþinere. În acest scop, 
se aplicã senzori pentru a detecta în ordine modificãrile 
contradictorii ale componentelor echipamentului, pentru a 
obþine o perspectivã asupra operaþiunilor, pentru a înþele-
ge starea de sãnãtate a maºinilor ºi pentru a evita timpul 
de oprire excesiv ºi a mãri excesiv costurile de întreþinere. 

Sistem de monitorizare a stãrii ºi defecþiunilor

Chen ºi colab. a dezvoltat un sistem distribuit de moni-
torizare a stãrii ºi de diagnosticare a defecþiunilor pentru 
un sistem hidraulic de maºini de construcþii complexe, 
mari, luând în considerare faptul cã mai mult de 50% din 
defecþiunea utilajele de construcþie sunt legate de siste-
mul sãu hidraulic. Monitorizarea sãnãtãþii echipamentelor 
este o întreþinere proactivã ºi un instrument eficace pen-
tru a estima probabilitatea de avarie a echipamentului. 
Prin urmare, Said ºi colab. a dezvoltat un echipament 
bazat pe telematicã, un cadru de monitorizare a stãrii de 
sãnãtate pentru colectarea parametrilor de performanþã 
ai echipamentelor vitale,  pentru a evalua continuu sta-
rea echipamentului ºi detectarea semnelor unei posibile 
defecþiuni.

Unii cercetãtori au atins factorii ºi parametrii care influ-
enþeazã procesul de deteriorare ºi timpii de oprire viitori. 
De exemplu, Prasertrungruang ºi Hadikusumo au propus 
un model care intenþioneazã sã faciliteze o mai bunã 
înþelegere a relaþiilor dintre condiþia de achiziþie, practica 
operaþionalã, întreþinerea
de calitate, practicile de eliminare ºi consecinþele de ne-
funcþionare ale echipamentelor grele. 

Concomitent, Marinelli ºi colab. a investigat impactul dife-
riþilor parametri (capacitate, vârstã, kilometri, întreþinere), 
asupra procesului de deteriorare a mutãrii pãmântului în 
camioane cu roþi, folosind metodologia de analizã discri-
minantã. În mod similar, Marinelli ºi colab. a prezentat un 
model artificial bazat pe o reþea neuronalã (ANN), pentru 
predicþia nivelului stãrii camioanelor de mutare, cu ajuto-
rul parametrilor menþionaþi anterior ca predictori. 

Ca ºi în cazul altor studii raportate în aceastã temã, 
Mohideen ºi colab. a introdus un model care trateazã 
problemele defecþiunilor imprevizibile în uzina de con-
strucþii, pentru a minimiza timpul de avarie ºi a permite 
o recuperare rapidã a instalaþiei de construcþie, atribuitã 
din parametrii de avarie derivaþi din istoria anterioarã a 
înregistrãrilor mediului de lucru. 

Mohideen ºi Ramachandran au propus o gestionarea co-
dului de defalcare, pentru a oferi o abordare concentratã 
ºi neechivocã echipajului de întreþinere. În plus, Yip ºi co-
lab. a prezentat un studiu comparativ asupra aplicaþiilor 
reþelei neuronale de regresie generalã (GRNN) ºi modele 
convenþionale din seria de timp Box-Jenkins, pentru a 
prezice costul de întreþinere al echipamentelor de con-
strucþie. ªi Curcuru ºi colab. a propus o metodologie care 

minimizeazã costurile de întreþinere, prin determinarea 
momentului în care trebuie luatã decizia ºi data începerii 
procedurii de întreþinere.

Productivitatea 

Producþia preconizatã de lucru pe unitate de timp (orã sau 
zi), denumitã de obicei productivitate, determinã costul ºi 
durata activitãþilor de construcþie. Panas ºi Pantouvakis 
au explorat diferitele perspective pentru mãsurarea sau 
estimarea acesteia. În acelaºi timp, Yi ºi Chan au efec-
tuat o revizuire sistematicã a forþei de muncã ºi producti-
vitatea în industria construcþiilor. Estimarea productivitãþii 
este puternic afectatã de tipul operaþional, coeficienþii ºi 
metodologiile de estimare luate în considerare. 

Pe baza acestui fapt, Panas ºi Pantouvakis au propus un 
cadru structurat, pentru compararea diferitelor metodolo-
gii de estimare a productivitãþii ºi evaluarea sensibilitãþii 
acestora cu variaþia coeficienþilor operaþionali, pentru 
operaþiunile de excavare. Rashidi ºi colab. a propus o li-
nie generalizatã pe baza unui model mixt, pentru a estima 
productivitatea unui tip comun de buldozere ºi a compa-
rat rezultatele cu datele obþinute prin utilizarea unui stan-
dard model de regresie liniarã.

Telematica ºi tehnologiile spaþiale au fost, de asemenea, 
utilizate, pentru estimarea productivitãþii în timp aproape 
real. De exemplu, Montaser ºi colab. a prezentat o me-
todã automatizatã care utilizeazã GPS ºi Google Earth, 
pentru a extrage datele necesare efectuând procesul de 
estimare. Montaser ºi Moselhi au demonstrat un sistem 
automat care integreazã GPS ºi GIS într-o platformã web 
utilizatã pentru estimarea, monitorizarea ºi prognozarea 
productivitãþii camioanelor de transport în lucrãrile de mu-
tare a pãmântului. 

Alte cercetãri au inclus-o pe Schabowicz ºi Hoła care au 
aplicat ANN-uri care nu numai cã le prezice productivita-
tea, dar ºi prezice rapoartele de eficienþã a utilajelor de 
mutare a pãmântului. Marinelli ºi Lambropoulos au pro-
pus o nouã metodã algoritmicã, pentru optimizarea tim-
pului de încãrcare a rãzuitorului, iar Oh ºi colab. a dezvol-
tat un model driver pentru modelul de lucru al ciclului V, 
al încãrcãtorului pe roþi ºi un model de simulare dinamicã 
3D, pentru a analiza funcþionarea performanþa ºi fluxul de 
energie în fiecare componentã. În cele din urmã, lucrarea 
lui Rustom ºi Yahia a folosit simularea, ca tehnicã de pla-
nificare eficientã, pentru estimarea ratelor de producþie în 
proiectele de construcþii.
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Nora Marin

Echipamente 
pentru imprimarea 3D a betonului

Una dintre aceste metode explorate în prezent, atât în 
mediul academic, cât ºi în practica de construcþii, este 
imprimarea 3D a betonului. Ultimele preocupãri în acest 
sens au fost rezumate în lucrarea cu titlul ”3D printing 
trends in building and construction industry: a review”, 
întocmitã de Yi Wei Daniel Tay, Biranchi Panda, Suvash 
Chandra Paul, Nisar Ahamed Noor Mohamed, Ming Jen 
Tan ºi Kah Fai Leong, de la Universitatea Politehnicã 
din Singapore.

Imprimarea 3D ºi protecþia muncii

Procesul de construcþie convenþional pare a fi relativ 
simplu ºi sistematic, necesitând desene bidimensionale 
(2D) ºi modele la scarã (pentru evaluarea proiectelor 
clãdirilor), cofraje greoaie ºi forþã de muncã foarte ca-
lificatã, pentru a construi orice fel de structuri în formã 
liberã. La rândul lor, accidentele ºi bolile legate de mun-
cã reprezintã o ameninþare continuã pentru sãnãtatea 
ºi bunãstarea lucrãtorilor din construcþii (Kittusamy ºi 
Buchholz 2014). 

Industria construcþiilor continuã sã aibã o ratã mai mare 
de decese, vãtãmãri ºi boli, decât orice alte industrii. 
Acest lucru obligã introducerea imprimãrii 3D sã fie 
cuplatã cu modelarea informaþiilor despre clãdiri (BIM), 
pentru urmãrirea ºi monitorizarea noilor variabile intro-
duse într-un mediu de lucru dinamic, cum ar fi un ºanti-
er de construcþii (Azhar 2011, Bryde ºi colab. 2018), ºi 
pentru a creºte siguranþa la locul de muncã. 

Combinarea tipãririi BIM ºi 3D ar face, de asemenea, 
mai uºoarã, crearea componentelor clãdirii foarte per-
sonalizate ºi facilitarea designului complex ºi sofisticat. 
Cu toate acestea, existã încã numeroase provocãri le-
gate de scarã, materiale, sistem de livrare ºi adecvarea 
la medii nefavorabile. Deºi lucrãrile cercetãtorilor din 
domeniul aerospaþial ºi al producþiei au arãtat cã im-
primarea 3D ar putea fi soluþia de reducere a costurilor, 
nu existã nicio investigaþie care sã susþinã cã aceleaºi 
economii se vor aplica industriei construcþiilor. Cu toa-
te acestea, este încã adecvat sã presupunem cã uti-
lizarea imprimãrii 3D ar putea reduce costurile pentru 

construcþia aplicaþiilor B&C, cu design estetic, 
pe baza investigaþiei analizei costurilor efectuate 
de cercetãtori din alte domenii (Conner ºi colab. 
2014, Thomas ºi Gilbert 2014). 

Evitarea monotoniei

Având în vedere cererea globalã de reducere 
a emisiilor de CO2, este nevoie de tehnologii 
inovatoare de construcþie, care nu numai sã 
deschidã drumul cãtre un viitor al construcþiilor 
durabile, ci sã reducã ºi costurile de construcþie 
ºi de gestionare a instalaþiilor, oferind totodatã 
un avantaj competitiv. Cofrajele de construcþie, 
care reprezintã de obicei 40% din bugetul total 
pentru lucrãri de beton,  pot fi evitate în timpul 
procesului de construcþie, reducând în cele din 
urmã calendarul proiectului fãrã a suporta costuri 
suplimentare (Kothman ºi Faber 2016). 

Cu tehnologia de imprimare 3D, proiectarea 
structurilor nu se va limita la o colecþie de ele-
mente prefabricate monotone. Dezvoltarea va-
riantelor procesului de imprimare a betonului în 
curs de dezvoltare în întreaga lume va oferi cea 
mai recentã tendinþã de cercetare, prin analiza 
publicaþiilor din ultimii 20 de ani. 

Dupã mai bine de 25 de ani de cercetare, dezvoltare ºi utilizare, tipãrirea tridimensionalã 
(3D), în diverse domenii industriale, precum aerospaþialã, auto ºi medicalã, continuã sã 
creascã, odatã cu adãugarea de noi tehnologii, metode ºi aplicaþii.
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Cercetãrile în curs, la Singapore Center for 3D Printing (SC3DP), aduc posibile 
optimizãri ale topologiei ºi semnificaþia încorporãrii BIM. În cele din urmã, anali-
zând tendinþa, sunt propuse unele teme viitoare care pot elimina sau reduce pro-
vocãrile ºi limitãrile pentru imprimarea 3D în industria B&C.

Tendinþa actualã a imprimãrii 3D în tehnologia betoanelor

Interesul pentru imprimarea 3D pentru prefabricate ºi construcþii (B&C), a crescut 
drastic în ultimii ani. În timp ce creºterea interesului a îmbogãþit literatura de speci-
alitate din aceastã disciplinã, aceasta prezintã provocãri pentru cercetãtori,  pentru 
a capta o imagine de ansamblu asupra dezvoltãrii cercetãrii. 

Un studiu sistematic de cartografiere propus de Petersen ºi colab. (2018), oferã 
o prezentare generalã a unei zone de cercetare, identificând calitatea ºi tipul re-
zultatelor cercetãrii disponibile. Este important sã examinãm literatura în mod sis-
tematic,  pentru o înþelegere eficientã a dezvoltãrii cercetãrii în cadrul disciplinei, 
ca sursã inspiratoare pentru tendinþele de cercetare privind imprimarea 3D pentru 
B&C. Dar, iatã câteva metode.

Metoda jetului de liant 

Jetul de liant este un proces de imprimare 3D care creeazã obiecte prin depu-
nerea de liant strat cu strat, peste un strat de pulbere. Liantul este ejectat sub 
formã de picãturi pe un strat subþire de material pulbere, întins deasupra tãvii de 
construcþie. Aceastã metodã lipeºte în mod incremental secþiunile transversale 
2D ale componentei intenþionate, pe fiecare strat de pulbere de material (Perkins 
ºi Skitmore 2015). Ciclul se repetã, pânã când întregul obiect 3D este complet. 

Orice materie primã care nu este lipitã de liant rãmâne în interiorul containeru-
lui de construcþie, ºi este utilizatã pentru a susþine straturile ulterioare. Materialul 
nelegat poate fi îndepãrtat de pe patul de imprimare folosind un aspirator, dupã 
imprimare, care poate fi reciclat ºi implementat pentru o altã sarcinã de imprimare 
(Khoshnevis ºi colab. 2016). Aceastã metodã încurajeazã proiectele sã aibã goluri 
ºi caracteristici care depãºesc limitele actuale ºi care permit imprimarea geome-
triilor complexe. 

Metoda are o rezoluþie relativ ridicatã, care are ca rezultat o bunã finisare a su-
prafeþei datoritã distanþei minime dintre straturi. Aceastã valoare a grosimii stra-
tului este determinatã de pãtrunderea liantului. Dacã grosimea stratului este prea 
mare, liantul nu poate pãtrunde suficient de adânc, pentru a lipi curentul ºi stra-
tul anterior împreunã (Cesaretti ºi colab. 2014). În prezent, Voxeljet ºi Monolite 
UK Ltd (D-Shape), lucreazã cu aceastã tehnologie pentru a tipãri componente 
pe scarã largã pentru arhitecturã ºi industria construcþiilor. Dar, aceastã tehnicã 
poate fi uºor influenþatã de vreme rea ºi este dificil de utilizat acest proces pentru 
aplicaþii de construcþii in situ (Dini 2019).

Metoda de depunere a materialelor (MDM) 

Similar cu modelarea de depunere fuzionatã (FDM), metoda de depunere a 
materialelor (MDM), este un proces de imprimare 3D care depune succesiv 
material conform modelului CAD (Panda ºi colab. 2016). Materialul extrudat 
trebuie sã fie capabil sã-ºi susþinã propria greutate dar ºi greutatea fiecãrui 
strat ulterior, pentru a atinge proiectul final fãrã nicio deformare (Hwang ºi 
colab. 2014). 

Existã mai multe sisteme automate care utilizeazã MDM ca proces de fa-
bricaþie principal, dar se pare cã cel mai evoluat este Contur crafting (CC). 
Contour crafting (CC) este un sistem bazat pe portic, care extrudeazã materi-
alul strat cu strat. Caracteristica cheie a CC este utilizarea gletelor ataºate la 
duzã. ”Mistria” ghideazã materialul imprimat pentru a crea suprafeþe excepþi-
onal de netede ºi precise. Aceastã mistrie poate fi deviatã la unghiuri diferite 
(prin controlul computerului), pentru a crea diverse structuri neortogonale. O 
astfel de abordare permite depunerea unei grosimi mai mari a stratului, fãrã a 
compromite în mod semnificativ finisajul suprafeþei (Khoshnevis 2004). Struc-
turile realizate din contur folosesc material ceramic ºi beton. 

Compoziþia detaliatã a materialului ºi procedura de imprimare sunt descrise 
în Hwang ºi Khoshnevis (2005) ºi Lim ºi colab. (2011). Se raporteazã, de ase-
menea, cã este posibilã printarea de pereþi imprimaþi cu conducte încorporate, 
atât pentru electricitate, cât ºi pentru instalaþii sanitare, precum ºi armarea 
structuralã pot fi realizate prin CC (Khoshnevis 2014). Deci, echipamentele de 
imprimare 3Dîncep sã devinã o realitate ºi în Industria de Construcþii.
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Urbanizarea societãþii umane are implicaþii importante 
pentru sãnãtate ºi bunãstare. Pe de o parte, populaþi-
ile urbane dense pot avea mai mult acces la îngrijirea 
sãnãtãþii ºi facilitãþi care promoveazã stiluri de viaþã 
sãnãtoase. Pe de altã parte, mediile urbane cultivã o 
varietate de factori de stres de mediu (de exemplu, po-
luare, salubritate), ºi sociali (de exemplu, segregare, 
disparitãþi socioeconomice), care îi fac mai susceptibili 
la problemele de sãnãtate. Înþelegerea, cuantificarea ºi 
gestionarea variabilelor care influenþeazã toate aspec-
tele bunãstãrii umane au devenit o provocare majorã 
în miºcarea de a construi oraºe durabile ºi sãnãtoase. 
Pornind de la aceste întrebãri, designerii americani Lin-
coln R. Larson, Viniece Jennings ºi Scott A. Cloutier au 
analizat tema calitãþii vieþii urbane în relaþia cu parcurile 
publice. Constatãrile lor au fost incluse în studiul cu titlul 
”Public Parks and Wellbeing in Urban Areas”, Lincoln R. 
Larson, Viniece Jennings ºi Scott A. Cloutier, publicat 
recent de revista de specialitate Plos One Journal. 

Starea de bine ca mãsurã cuprinzãtoare de sãnãtate

Pentru a atinge acest obiectiv, al calitãþii ridicate a vieþii, 
planificatorii ºi managerii oraºelor trebuie sã stabileascã 
cum sã monitorizeze ºi sã gestioneze în mod eficient ºi 
eficient rezultatele sãnãtãþii. Din punct de vedere istoric, 
standardele s-au bazat pe valori ale sãnãtãþii obiective 
a populaþiei, cum ar fi ratele de morbiditate ºi mortalita-
te. Deºi astfel de mãsuri sunt, fãrã îndoialã, importante, 
adesea ele nu reuºesc sã surprindã aspecte mai dina-
mice ale bunãstãrii umane. În consecinþã, mulþi cerce-
tãtori ºi practicanþi din mai multe discipline se îndreaptã 

spre mãsuri de calitate a vieþii, inclusiv satisfacþia vieþii, 
fericirea ºi bunãstarea ca strategii cuprinzãtoare pen-
tru evaluarea rezultatelor holistice ale sãnãtãþii. Prin 
urmare, a devenit o întrebare cheie: care sunt factorii 
determinanþi sociali ºi de mediu ai bunãstãrii umane în 
zonele urbane?

Oamenii de ºtiinþã au mãsurat istoric starea de bine 
utilizând indicatori obiectivi (de exemplu, PIB, sãnãtate, 
ocuparea forþei de muncã, alfabetizare, sãrãcie), dar 
astfel de metrici grosiere nu reuºesc sã recunoascã toþi 
parametrii, atât pozitivi cât ºi negativi, care influenþeazã 
evaluarea vieþii unei persoane. Conceptul de bunãstare 
subiectivã are în vedere mai explicit modul în care oa-
menii evalueazã mai multe aspecte ale vieþii lor de zi cu 
zi. Mãsurile moderne de bunãstare care explicã evaluã-
rile cognitive (adicã bunãstarea evaluativã), ºi reacþiile 
la experienþe (adicã bunãstarea experimentatã), au de-
venit, prin urmare, ”moneda unei vieþi care conteazã”. 

Astfel de perspective sugereazã cã bunãstarea este în 
cele din urmã un bun social ºi public, nu doar o preo-
cupare privatã sau individualã. Discuþiile referitoare la 
bunãstare oferã, prin urmare, o invitaþie puternicã de a 
discuta ºi de a evalua modul în care societatea facilitea-
zã sau inhibã plãcerea vieþii bune. În consecinþã, multe 
þãri din întreaga lume mãsoarã acum fericirea (un ter-
men folosit adesea în mod interschimbabil cu satisfacþia 
vieþii ºi bunãstarea subiectivã), ca standard naþional, iar 
unele oraºe au fãcut din fericirea rezidenþialã o priorita-
te absolutã. 

Peste 50% din populaþia globalã locuieºte în prezent în zonele 
urbane, iar aceastã proporþie continuã sã creascã rapid. În unele 
þãri, patru din cinci persoane locuiesc în prezent în oraºe. 

Parcurile publice ºi calitatea 
vieþii urbane

Factori asociaþi cu bunãstarea

Deoarece bunãstarea continuã sã câºtige tracþiu-
ne în arena sãnãtãþii publice, este mai probabil ca 
mai mulþi factori de decizie ºi planificatori urbani sã 
rãspundã acestor cerinþe. Aceste tendinþe sublini-
azã importanþa tot mai mare a eforturilor continue 
de identificare a factorilor care creeazã oraºe feri-
cite ºi sãnãtoase. Pe mãsurã ce bunãstarea evo-
lueazã, mai mulþi indici încep sã includã elemente 
de bazã; de exemplu, sãnãtate fizicã, sãnãtate 
mintalã, ataºament comunitar ºi securitate econo-
micã, care ilustreazã interdependenþa între diferite 
domenii ale sãnãtãþii ºi fericirii. Cercetãrile încep, 
de asemenea, sã identifice unele dintre corelaþiile 
cheie care pot ajuta la generarea unor rezultate 
pozitive ale bunãstãrii.

Un corp substanþial de literaturã a explorat, de 
asemenea, relaþia dintre starea socio-economicã 
ºi bunãstarea. În timp ce se presupune cã venitul 
mai mare este asociat cu o bunãstare mai bunã, 
relaþia poate fi mediatã de alþi factori. De exemplu, 
în analiza sa despre paradoxul þãranilor fericiþi ºi 
milionarilor nenorociþi, Graham et. all a remarcat 
cã venitul singur era un predictor slab al fericirii, 
subliniind necesitatea unor consideraþii suplimen-
tare, cum ar fi contextul social ºi economic. La 
rândul lor, Kahneman ºi Deaton au raportat o va-
riabilitate similarã ºi au observat cã venitul a fost 
asociat cu satisfacþia vieþii, dar nu ºi cu bunãstarea 
emoþionalã. 

Educaþia, care este adesea utilizatã ca un proxy 
pentru capitalul uman, a apãrut, de asemenea, ca 
un corelat important al bunãstãrii. Nivelurile supe-
rioare de educaþie sunt în mod obiºnuit legate de 
niveluri mai ridicate de bunãstare auto-raportatã, 
deºi acest model ar putea sã nu se menþinã în 
toate circumstanþele. Alte mãsuri asociate pros-
peritãþii economice, cum ar fi disponibilitatea locu-
rilor de muncã ºi oportunitãþile de angajare sunt, 
de asemenea, considerate a fi corelaþii cheie ale 
bunãstãrii. În mod evident, dovezile sugereazã 
cã toþi aceºti indicatori socio-economici ar trebui 
incluºi în modelele care prezic bunãstarea, indife-
rent de mãrimea efectului sau direcþia.
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Planificarea urbanã ºi sãnãtatea fizicã a rezi-
denþilor

Mãsurãtori mai largi ale densitãþii ºi traiectoriei po-
pulaþiei (creºtere ºi descompunere) pot fi indicatori 
utili ai bunãstãrii rezidenþilor. Deºi unele cercetãri 
sugereazã cã densitatea populaþiei poate avea 
efecte minime asupra bunãstãrii în oraºe, pare a fi 
relevantã la nivel de stat, locuitorii statelor mai puþin 
dense raportând de obicei niveluri mai ridicate de 
fericire. Siguranþa, oportunitãþile educaþionale ºi ac-
cesul la artã ºi culturã pot avea un impact asupra 
capitalului social ºi uman, care sunt considerate fac-
tori puternici ai bunãstãrii urbane. 

Alte caracteristici ale infrastructurii urbane (de ex. 
drumuri, transporturi, spaþii de adunare socialã), 
afecteazã timpul de navetã ºi conectivitatea, toate 
acestea fiind legate de fericire. Studiile sugereazã, 
de asemenea, cã factorii de mediu precum clima ºi 
geografia, precum ºi indicatorii de sãnãtate ecolo-
gicã, cum ar fi calitatea aerului ºi a apei ºi politicile 
ºi practicile orientate spre durabilitate, sunt, de ase-
menea, legate de bunãstarea urbanã. 
În mod colectiv, aceste relaþii demonstreazã cât de 
atent, dezvoltarea urbanã planificatã poate oferi 
îmbogãþire psihologicã, poate promova sãnãtatea 
fizicã ºi poate stimula un sentiment mai mare de 
comunitate pe mãsurã ce oamenii se ataºeazã de 
locurile lor de viaþã. Spaþiile verzi, cum ar fi parcurile 
publice, sunt o caracteristicã urbanã valoroasã care 
susþine toate aceste obiective.
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Parcurile urbane, spaþiile verzi ºi bunãstarea

Un corp substanþial de cercetare articuleazã 
contribuþiile multiple ale spaþiului verde urban, o 
categorie de acoperire a terenurilor care include 
parcuri publice ºi alte zone (publice sau private) 
vegetate, pentru sãnãtatea ºi bunãstarea umanã. 
Aceste spaþii verzi oferã servicii ecosistemice 
care susþin bunãstarea umanã în mai multe mo-
duri. De exemplu, studiile asupra unor cartiere 
ºi oraºe specifice implicã faptul cã apropierea ºi 
utilizarea spaþiului verde urban este asociatã po-
zitiv cu nivelurile de activitate fizicã ºi sãnãtatea 
cardiovascularã a locuitorilor din mediul urban. 
Parcurile ºi spaþiul verde susþin, de asemenea, 
vegetaþia care contribuie la alte aspecte ale 
sãnãtãþii fizice prin reducerea efectelor cãldurii, 
reglarea poluãrii aerului ºi a apei ºi îmbunãtãþirea 
accesului la fructe ºi legume nutritive.

Deºi cercetãrile axate pe beneficiile fizice ale 
spaþiului verde din mediul urban au primit cea 
mai dedicatã acoperire, parcurile ºi zonele na-
turale au un impact asupra sãnãtãþii psihologice 
a locuitorilor oraºului. De exemplu, indivizii care 
trãiesc în zone urbane mai verzi prezintã indica-
tori mai buni de sãnãtate mintalã decât cei care 
trãiesc în medii mai puþin verzi, incluzând mai 
puþine simptome de depresie ºi niveluri mai scã-
zute de auto-raportare ºi stres biologic mãsurat. 

Zonele mai verzi sunt, de asemenea, asociate cu dezvoltarea cognitivã ºi rezultatele învãþãrii. Mai mult, 
spaþiile verzi pot facilita conexiunile sociale, satisfacþia vecinãtãþii ºi ataºamentul comunitãþii în multe medii 
urbane. Toate aceste descoperiri sugereazã cã oraºele cu concentraþii mai mari de parcuri ºi alte spaþii verzi 
oferã oportunitãþi mai mari de fericire decât omologii lor sterili în parc.

Spaþiul verde, corelaþie cheie cu bunãstarea

Deºi descoperirile sugereazã cã parcurile ºi spaþiul verde sunt corelaþii cheie ale sãnãtãþii ºi bunãstãrii în 
contexte specifice, puþine studii au încercat sã exploreze ºi sã confirme sau sã infirme aceste relaþii la scarã 
largã. Oraºele, de exemplu, pot fi unitãþi de analizã adecvate deoarece reprezintã entitãþi discrete ºi sunt 
ecosisteme sociale ºi fizice în care expunerea la spaþiul verde poate fi comparativ limitatã, dar deosebit de 
valoroasã. 

Mai mult, deciziile de planificare ºi gestionare sunt adesea luate la nivel municipal, sporind implicaþiile prac-
tice ale anchetelor la nivel de oraº. Unele studii sugereazã chiar cã beneficiile observate pentru sãnãtate 
ale spaþiului verde pentru indivizi pot fi ºi mai pronunþate, atunci când sunt agregate la scãri mai mari ale 
comunitãþii sau ale oraºelor.

Câteva studii care încearcã sã examineze relaþia dintre indicatorii de sãnãtate ºi spaþiul verde la nivel de oraº 
au produs rezultate mixte. Folosind date secundare pentru oraºe, West ºi colab. a demonstrat cã densitatea 
parcului urban a fost corelatã cu activitatea fizicã ºi greutatea sãnãtoasã. 

În schimb, în studiul lor despre zonele urbane dense, Richardson ºi colab. nu a gãsit nicio asociere între 
verdeaþa urbanã ºi mortalitatea cauzatã de boli de inimã, diabet sau cancer pulmonar. Ambele studii s-au 
concentrat în mod explicit asupra sãnãtãþii fizice ºi nu au luat în considerare mãsuri mai cuprinzãtoare de 
bunãstare. Florida ºi colab. au examinat corelaþiile socio-demografice ale bunãstarea subiectivã în zonele 
metropolitane, dar analiza lor nu a þinut cont de contribuþiile parcurilor ºi ale spaþiului verde.

Când cantitatea conteazã

Având în vedere aceste constatãri variabile ºi accentul crescând pe promovarea sãnãtãþii urbane, existã 
o nevoie tot mai mare de a înþelege relaþia complexã dintre spaþiul verde urban ºi sãnãtatea ºi bunãstarea 
umanã la nivel de oraº. Contribuþiile parcurilor publice, în special, necesitã o atenþie sporitã. 

Cercetãrile au arãtat cã tipul ºi cantitatea de spaþiu verde conteazã, atunci când vine vorba de rezultatele 
sãnãtãþii, iar setãrile structurate sau gestionate activ, cum ar fi parcurile, pot genera beneficii mai mari decât 
zonele naturale nestructurate. De fapt, Centrele pentru Controlul ºi Prevenirea Bolilor au identificat în mod 
specific parcurile drept o caracteristicã cheie a comunitãþii care influenþeazã promovarea sãnãtãþii. 

În plus, parcurile reprezintã unitãþi de gestionare discrete, care pot fi adaptate ºi modificate prin proiectare, 
întreþinere ºi programare, pentru a promova rezultate specifice de sãnãtate ºi rãspunsuri politice care sporesc 
bunãstarea rezidenþilor. Pe de altã parte, categoria mai largã a spaþiului verde urban se întinde pe mai multe 
jurisdicþii ºi este mult mai dificil de gestionat în mod coordonat.
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Decorul ºi mobilierul realizat manual, din materiale du-
rabile, se vor bucura de o popularitate reînnoitã. Culori-
le moi ºi visãtoare, nostalgice, se vor bucura, de aseme-
nea, de popularitate, cu finisaje lucioase ºi strãlucitoare 
predominante în toatã lumea. Una peste alta, 2021 ar 
trebui sã fie un an excelent pentru designul interior. Prin 
remodelarea creativã ºi alegerile inteligente de mobilier, 
veþi putea sã vã bucuraþi de o casã minunatã de curatã, 
bine organizatã ºi frumoasã în 2021. Dar, putem distin-
ge patru tendinþe. Iatã-le:

1-Culori pentru a surprinde imaginaþia

Existã trei culori oficiale ale anului pentru 2021: Tran-
scend, Misty Aqua ºi Big Cypress. Aceste culori com-
plexe, dar capricioase, sunt inspirate de naturã ºi conþin 
o tentã de nostalgie. Au fost selectate pentru flexibilita-
tea, frumuseþea ºi sentimentul de calm ºi pace pe care 
îl inspirã; speranþa este de a face din 2021 un an de 
wellness ºi un timp de îngrijire de sine. Aceste culori 
(douã nuanþe de maro cald ºi o nuanþã de verde-albas-
tru-acvatic), pot fi uºor transformate într-o varietate de 
spaþii de design, inclusiv sãli de mese, dormitoare, ca-
mere de zi, bãi ºi camere de toaletã.

Ce alte culori însoþesc culorile anului? Gândiþi-vã la 
pasteluri ºi culori moi pe care le-aþi putea vedea în spa, 
inclusiv roz, maro, gri ºi albastru. Dacã în prezent vã 
luptaþi sã alegeþi o paletã de culori pentru casa dum-
neavoastrã, nu uitaþi sã pictaþi mostre pe perete, înainte 

de a face o selecþie finalã de culori. Existã o serie de 
aplicaþii online, pentru a vã ajuta sã alegeþi o paletã de 
culori pentru casa dumneavoastrã, dacã sunteþi în cãu-
tarea unor culori de accent ºi neutre, pentru a vã însoþi 
alegerile de culoare.

2-Înapoi la rãdãcini

Elementele durabile de design sunt folosite pentru a 
crea un spaþiu paºnic, asemãnãtor unei retrageri, care 
au un impact scãzut asupra mediului ºi care, din ce în 
ce mai mult, aceste elemente sunt utilizate în designul 
rezidenþial interior de zi cu zi. Pardoseli ºi articole de de-
cor produse din iutã, hârtie de orez, lut, plutã ºi bambus 
sunt prognozate a fi urmãtorul lucru important în desig-
nul interior. Unele dintre cele mai populare elemente de 
design durabil includ:

• Lemn recuperat. Popular, datoritã caracterului sãu, 
precum ºi calitãþii ecologice, lemnul recuperat poate fi 
gãsit în mobilier, pardosealã ºi chiar în pereþi. Eºti un 
fan al pãdurilor antice ºi dispãrute? Lemnul recuperat 
este o modalitate de a vã decora casa cu pãduri din anii 
trecuþi, fãcând totodatã casa dvs. mai durabilã.

• Bambus. Bambusul are o rezistenþã ridicatã la întin-
dere, ceea ce îl face un material de construcþie popular 
în construcþiile moderne. Bambusul este, de asemenea, 
atractiv ºi, cel mai bine, creºte rapid. În timp ce un co-
pac dureazã 20 de ani sã creascã înainte de a putea 

Potrivit arhitecþilor de la GTG Custom House Builders, tendinþele de top în designul interior profitã la maximum 
de spaþiile interioare. Ca urmare, în 2021, camerele vor fi proiectate pentru a servi unei multitudini de scopuri 
ºi pentru a maximiza suprafaþa utilã. 

Tendinþe de design interior în 2021

fi recoltat pentru lemn, bambusul are nevoie doar de 
ºase. Acest lucru îl face perfect pentru a fi folosit în ori-
ce, de la pardosealã la mobilier.

• Plutã. Pluta a cunoscut o creºtere a popularitãþii în 
ultimii ani. Plãcile din plutã sunt uºoare, moi ºi poroa-
se, ceea ce le face un bun material pentru pardosealã 
în dormitorul unui copil (atâta timp cât este izolat). În 
zonele casei cu umiditate ridicatã, pardoselile din plutã 
necesitã un strat de poliuretan, pentru a fi protejat co-
respunzãtor.

• Argila. Argila se gãseºte în þiglã, material de acoperiº 
ºi în decoraþiuni precum vaze. Argila este un material 
vechi care a fost folosit în case de secole. Utilizaþi lut în 
camere precum baia, alãturi de unele plante verzi sãnã-
toase, pentru a crea un mediu spa.

3-Bãi de lux

Bãile nu mai sunt spaþii pur funcþionale, ci zone în care 
proprietarii de case se pot relaxa cu adevãrat la sfârºi-
tul zilei. Pardoseala din marmurã, turnarea coroanelor, 
blaturile de cuarþ ºi tavanele catedralei sunt câteva ca-
racteristici de design devenind noul standard în bãile 
principale. În plus, cabina de duº supradimensionatã, 
cu o varietate de capete de duº, oferã confort ºi design 
curat ºi elegant. Cãzile cu cabinã sunt o altã incluziune 
popularã pentru bãile principale, deoarece prezintã un 
mod mai sigur de a intra ºi a ieºi din ele. 
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Mai mult decât atât, cãzile de baie pot servi scopuri te-
rapeutice cu jeturi de apã,  care amelioreazã orice du-
rere. Decorul bãilor în 2021 se va învârti în jurul temei 
”a face o declaraþie”. În timp ce bãile din ultimii ani au 
fost vopsite în culori neutre, reci, bãile din 2021 vor ve-
dea mai multe culori. Aºteptaþi sã vedeþi imprimeuri de 
perete cu imprimeuri florale dramatice ºi plãci în stil Art 
Deco, care lucreazã cu suprafeþe negre lucioase.

Alegeþi corpuri de iluminat fabricate din metale colorate, 
cum ar fi cuprul, alama, sau bronzul pãmântesc ºlefu-
it cu ulei. Colaboraþi cu antreprenorul pentru a instala 
plãci frumoase, cu modele pe pereþi. Înlocuiþi orice in-
stalaþii sanitare vechi, cum ar fi robinetul de toaletã sau 
chiuvetã, cu dispozitive cu debit redus, care economi-
sesc bani ºi apã. Sustenabilitatea va fi mai importantã 
ca niciodatã în 2021, aºa cã este timpul sã vã aliniaþi 
casa cu miºcarea generalã de mediu.

4-Camere cu utilizare flexibilã

O camerã multifuncþionalã vã ajutã sã creaþi un singur 
spaþiu preferat, în noua casã. Gândiþi-vã la camera de 
oaspeþi, care stã goalã cea mai mare parte a anului, 
pânã când familia ºi prietenii vin în vizitã. Profitaþi la ma-
ximum de acest material patrat subutilizat, instalând un 
pat Murphy, pe care îl puteþi ascunde pânã când este 
necesar. Acest lucru merge chiar de-a lungul tendinþei 
din acest an de a avea o camerã care are trei sau mai 
multe utilizãri. Instalarea unui pat Murphy, în dormitorul 
oaspeþilor, face ca acest spaþiu sã fie multifuncþional. 
Dintr-o datã, camera poate funcþiona ca un dormitor ºi 
birou, dintr-o datã. Aºezaþi biroul în lateral, pentru a fa-
cilita desfãºurarea patului când vine momentul.

Dacã foloseºti camera ºi pentru hobby-urile tale, lucrea-
zã cu antreprenorul pentru a instala dulapuri persona-
lizate. Acest lucru vã oferã un loc unde sã puneþi toate 
articolele necesare hobby-ului dumneavoastrã în dulap, 
atunci când camera este folositã pentru oaspeþi. Rafturi-
le au devenit ºi ele populare ºi pot servi ca o camerã de-
dicatã, de cusut sau de artizanat, un refugiu personal de 
acasã, al doamnei, cu un scaun de lecturã confortabil 
ºi o masã alãturi. Din nou, posibilitãþile sunt nelimitate!

Bine-bine, dar, cu ce bani?

De acum, ºltim tendinþele, dar cu ce bani? Cum alcã-
tuim un buget pentru a decora o casã? Constrângerile 
bugetare sunt de toate formele ºi dimensiunile. Acest 
lucru este ºi mai evident în ultimii 5-10 ani. Majoritatea 
oamenilor nu au un buget nelimitat ºi chiar ºi cumpãrã-
torii de case care au o sumã generoasã de cheltuit pe o 
casã personalizatã, ajung în cele din urmã la un punct, 
mai devreme sau mai târziu, în care cheltuirea banilor 
nu mai este o opþiune. Ai auzit vreodatã de bugetul 
bugetului? Promitem cã este un lucru real. ”Creepul” 
bugetar este ca ºi cum ai înghesui prea mult, pentru a 
mânca la o masã. Trebuie sã te opreºti undeva. Aces-
tea sunt cele mai frecvente domenii în care costurile 
tind sã treacã peste parametrii bugetari:

-Teren
-Costuri de amenajare a terenurilor
-Taxe de arhitecturã

-Electrocasnice
- Dulapuri
- Scãri ºi balustrade
- Ferestre ºi uºi
- Podele (lemn, covor ºi þiglã)
- Corpuri de iluminat
- Corpuri de instalaþii sanitare
- Blaturi
- Garnituri interioare
- Amenajare a interiorului.

Un alt mod în care bugetele sunt deseori anulate este 
atunci când vã rãzgândiþi. Chiar ºi cea mai decisã per-
soanã va gãsi la un moment dat sau altul cã ceva nu 
este chiar aºa cum se aºtepta sã fie în casa lui per-
sonalizatã. Partea cea mai importantã a lucrului cu un 
constructor local de locuinþe personalizate este cã, el 
sau ea, vor fi bucuroºi sã accepte aceastã schimbare. 
Realitatea nefericitã este cã este scump sã fii indecis, 
atunci când construieºti o casã personalizatã. Avem 
patru recomandãri pentru a evita acest tip de surprizã: 

1.  Identificaþi unde îºi petrece familia cea mai mare par-
te a timpului (camerã de zi, bucãtãrie, spaþii exterioa-
re etc.) ºi eliminaþi sau reduceþi zonele din casã care 
ar putea fi risipitoare, cum ar fi sãlile de mese formale 
ºi camerele de zi formale. 

2.  Alegeþi sã actualizaþi zonele casei care sunt dificil de 
schimbat la o datã ulterioarã, cum ar fi acoperiºul, 
dulapurile de bucãtãrie ºi ferestrele. 

3.  Construiþi un element de urgenþã în bugetul dumnea-
voastrã ºi transformaþi-l în 10 ºi 15% din preþul casei 
dumneavoastrã. 

4.  Nu lãsaþi sã înceapã construcþia casei personalizate 
pânã când nu aþi aprobat desene detaliate, împreunã 
cu arhitectul ºi designerul. Aceste desene ar trebui sã 
fie cât mai precise posibil ºi sã includã decizii finale 
privind fiecare zonã a casei pe care intenþionaþi sã o 
personalizaþi.
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Trebuie sã luãm decizii inteligente care ne pot poziþiona 
sã revenim ºi mai puternic, data viitoare, când apare 
o calamitate imprevizibilã. Pe mãsurã ce pieþele con-
strucþiilor se redeschid, va exista un impuls pentru a 
face aceste afaceri mai rezistente. Aceste eforturi ar tre-
bui sã fie corelate cu sustenabilitatea, astfel încât sã fim 
mai capabili sã confruntãm viitorul împreunã ºi sã lãsãm 
în urmã o lume mai bunã pentru generaþiile viitoare”. 
Acasta este declaraþia lui Piet Dircke-Lider global pentru 
Managementul apei ºi Rezilienþã, al companiei globale 
de consultanþã, Arcadis, care a dat publicitãþii la finalul 
lunii ianuarie raportul ”Arcadis 2020: International Con-
struction Costs”, pe care vi-l prezentãm în ediþia de faþã.

Câteva date tehnice

Analiza acoperã 100 de oraºe mari ale lumii de pe ºase 
continente. Raportul din acest an se bazeazã pe pa-
trimoniul sãu puternic, ca punct de referinþã principal, 
pentru compararea costurilor relative ale construcþiei în 
marile oraºe din întreaga lume. Aceasta este una dintre 
cele mai extinse comparaþii de acest tip. Comparaþia 
anualã internaþionalã a costurilor de construcþie Arcadis 
se bazeazã pe cunoºtinþe de piaþã pe piaþã. 

În plus, faþã de furnizarea unui indice comparativ al cos-
turilor globale de construcþie, acest raport se concen-
treazã ºi pe tendinþele emergente asociate cu schimbã-
rile climatice, subliniind munca depusã pe multe pieþe 
pentru a reduce impactul construcþiei asupra mediului. 
Anul acesta, acoperirea a fost extinsã la oraºe din Eu-

ropa de Est, inclusiv Polonia, România, Serbia ºi Mun-
tenegru. Principala modificare a indicelui este cã costul 
construcþiei în oraºe este acum relativ faþã de Amster-
dam, în loc de Londra. Aceastã modificare nu are niciun 
efect direct asupra clasamentului relativ al oraºelor.

Impactul pandemiei Covid-19 

Cercetãrile pentru anul 2020 au fost efectuate întrucât 
COVID-19 s-a rãspândit în întreaga lume într-un ritm 
accelerat. Pe mãsurã ce acest raport este publicat, 
existã un risc din ce în ce mai mare ca virusul sã aibã 
un efect semnificativ asupra economiei globale ºi a in-
dustriei construcþiilor. Chiar ºi cu mãsurile enorme de 
stimulare dezvãluite de multe guverne, organisme pre-
cum Fondul Monetar Internaþional au avertizat cu privire 
la riscul recesiunii globale în 2020, ritmul de recuperare 
fiind determinat de viteza cu care se opreºte rãspândi-
rea virusului ºi rezistenþa a industriilor în aceste vremuri 
dificile. 

Ca urmare, spre deosebire de anii precedenþi, acest 
raport nu conþine previziuni pentru activitatea de con-
strucþii pentru anul urmãtor (2021). Acest lucru se dato-
reazã faptului cã existã douã moduri principale în care 
COVID-19 a putut afecta activitatea de construcþie. Pri-
mul a fost un ºoc de aprovizionare. Acesta este rezul-
tatul faptului cã firmele nu reuºesc sã obþinã materiale 
ºi forþã de muncã. 
Industria construcþiilor depinde mai puþin de lanþurile 
de aprovizionare globale, decât alte industrii, dar unele 

proiecte au fost expuse în 2020 la întârzieri în materie 
de aprovizionare, potenþial legate de perioade de intra-
re lungi. Multe proiecte au fost, de asemenea, supuse 
închiderii, ca urmare a punerii în aplicare a protocoa-
lelor de sãnãtate publicã, precum ºi a deciziilor luate 
de oameni, de a evita locurile de lucru din teama de a 
contracta virusul. 

Dacã au apãrut astfel de întreruperi, acestea au întâr-
ziat livrarea activelor ºi au putut crea probleme de flux 
de numerar pentru industrie. Este foarte probabil ca o 
creºtere a cazurilor de insolvenþã ºi a litigiilor sã afec-
teze industria în continuare. Proiectele întârziate vor fi 
finalizate în cele din urmã, dar o scãdere accentuatã a 
cererii, cauzatã de o recesiune, reprezintã un risc mult 
mai mare. În momentul redactãrii acestui raport, acest 
risc creºte. Guvernele vor avea un rol cheie în menþine-
rea nivelurilor de cerere în primele etape ale redresãrii, 
aºa cum a fãcut guvernul chinez cu programul sãu de 
stimulare a infrastructurii în timpul Marii recesiuni, care 
a început în 2007

Riscurile de piaþã, dincolo de turbulenþe 

Privind înapoi la 2019, multe pieþe ale construcþiilor au 
avut un an dezamãgitor, dupã un puternic 2018. În timp 
ce foarte puþine þãri au înregistrat o scãdere a producþiei 
de construcþii, rata de creºtere pe multe pieþe de con-
strucþii a fost slabã. În Europa, aceasta a fost rezultatul 
unei încetiniri a pieþelor imobiliare, precum ºi a unei scã-
deri mai largi a investiþiilor comerciale. 

Impactul pandemiei asupra costurilor din 
Industria mondialã a construcþiilor

”Rezilienþa este capacitatea noastrã de a trãi ºi de a prospera indiferent de ce se întâmplã. În contextul 
pandemiei COVID-19, înseamnã cã industria construcþiilor ºi societatea în ansamblu trebuie sã reziste 
impacturilor negative ºi sã înveþe din criza actualã, pentru a fi mai bine pregãtiþi pentru viitor. 

Nora Marin
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Scãderea volumului comerþului, care afecteazã în spe-
cial rutele comerciale dintre China ºi SUA, a exercitat o 
presiune suplimentarã asupra dezvoltãrii comerciale din 
Asia, care se confrunta deja cu o supra-aprovizionare. 
Multe pieþe din Asia au reuºit sã schimbe focalizarea 
investiþiilor pe infrastructurã ºi locuinþe accesibile. 

Aceastã schimbare a fost mai greu de realizat pe 
pieþele occidentale, inclusiv în Europa, unde o creºte-
re mult-promisã a investiþiilor în infrastructurã încã nu 
s-a concretizat. Un punct luminos a fost Marea Britanie, 
unde, în mod paradoxal, piaþa construcþiilor a crescut 
cu viteza de douã ori mai mare decât cea a economiei 
în ansamblu, determinatã de locuinþe ºi infrastructurã. 
Chiar înainte de apariþia ameninþãrii COVID-19, condiþi-
ile economice pãreau incerte. 

Politica monetarã, în special reducerea ratei dobânzii în 
SUA ºi reluarea relaxãrii cantitative pe multe pieþe, au 
stabilizat ceea ce pãrea a fi o încetinire globalã. Aceastã 
slãbiciune de fond sugereazã cã dacã recuperarea de 
la pandemie va necesita un stimulent suplimentar, în 
plus faþã de mãsurile economice de urgenþã adoptate 
începând cu martie 2020. 

Consecinþe

Una dintre consecinþele încetinirii din 2019 ºi ale coro-
navirusului este cã o parte din acest stimul economic 
va intra automat în joc. În plus, faþã de sprijinul bãncilor 
centrale ºi al guvernelor, investitorii care fug spre sigu-
ranþã au condus randamentele obligaþiunilor ºi costurile 
împrumuturilor cãtre noi minime. Mai mult, la începu-
tul lunii martie, preþurile petrolului au scãzut cu peste 
50%, comparativ cu preþurile de vârf observate în 2019. 
Preþurile cuprului au scãzut, de asemenea, cu peste 
10%, de la începutul anului 2020. 

Preþurile mai mici ale mãrfurilor, combinate cu costuri 
mai mici de finanþare, vor fi fost pozitive pentru ambele, 
într-un final. Dar investitorii publici ºi privaþi s-au con-
centrat pe livrarea de programe pe termen lung, mai 
degrabã, decât pe activele unice. În plus, faþã de pande-
mie, incertitudinea politicã a jucat, de asemenea, un rol 
major în economie în 2020. Alegerile prezidenþiale din 
SUA au luat deja rolul central ºi, în timp ce preºedintele 

Donald Trump a fãcut tot posibilul pentru a se redresa 
în 2020, este posibil ca în Statele Unite sã nu fie posibil 
pentru a susþine o creºtere puternicã în anii urmãtori. 

În Europa, multe þãri, inclusiv Germania ºi Italia, suferã 
de un electorat din ce în ce mai fracturat. Cele 28 de sta-
te membre ale UE se confruntã cu sarcina dificilã de a 
conveni asupra unor planuri de cheltuieli pe termen lung 
pentru 2021-2027, echilibrarea nevoilor de reamenajare 
ale þãrilor din est ºi stabilirea unui acord verde european 
în valoare de 1 trilion de euro, împotriva constrângerilor 
unui acord accentuat buget redus. Schimbãrile climatice 
creeazã, de asemenea, un nivel de incertitudine, dupã 
cum a demonstrat recenta decizie a Curþii de Apel din 
Regatul Unit de a întârzia dezvoltarea celei de-a treia 
piste a Aeroportului Heathrow din Londra. Instanþa a 
constatat cã procesul de planificare care a condus la 
aprobarea pistei nu a luat în considerare Acordul clima-
tic de la Paris. 

Acest lucru deschide uºa pentru alte procese, pentru a 
întârzia sau preveni alte proiecte de infrastructurã pla-

nificate. Pentru industria globalã a construcþiilor, acest 
lucru înseamnã cã 2020 a fost anul în care clienþii din 
construcþii ºi echipele lor de proiect au trebuit sã încer-
ce sã vadã prin turbulenþa imensã a pieþelor actuale, 
pentru a se concentra pe oportunitãþile pe termen lung. 
În special, infrastructura prezintã o mare promisiune, 
programele cum ar fi linia feroviarã HS2 fiind aprobate 
în Marea Britanie ºi capacitatea eolianã offshore acce-
leratã în anumite pãrþi ale Europei, ca parte a tranziþiei 
energetice.

Bucureºtiul a avut o creºtere de costuri de 4 %

Londra a devenit cea mai scumpã locaþie de construcþii 
din lume în 2020. Investiþiile continue în unele dintre 
cele mai de calitate zone rezidenþiale, hoteliere ºi co-
merciale din lume au crescut gama de costuri a Londrei. 
Cele mai recente date din SUA, în special din New York 
ºi San Francisco, sugereazã o reducere a nivelurilor de 
costuri, în special în legãturã cu segmentele de piaþã 
suprasolicitate, cum ar fi apartamentele din centrul 
oraºului. 

Dar aceastã analizã nu þine cont de creºterea explozivã 
recentã a valorii dolarului. Specialiºtii Arcadis considerã 
acest lucru ca un fenomen pe termen scurt, deºi unul 
care a fost ºi va fi puternic influenþat de amploarea ºi 
durata focarului de coronavirus. Motivele care stau la 
baza miºcãrilor indicelui din anul 2020 includ o reeva-
luare a nivelurilor costurilor pe unele pieþe, precum ºi 
relaþiile bine cunoscute dintre costuri, monedã ºi inflaþie. 

Inflaþia în construcþii a fost mai puþin diferenþiatã în 
2019, deºi o piaþã puternicã din Irlanda a plasat Dub-
lin pentru prima datã în Top zece. Oraºele scandinave, 
SUA ºi Marea Britanie sunt bine reprezentate în top 25. 
În schimb, oraºele europene, tipificate de Frankfurt, Pa-
ris ºi Bruxelles, sunt locaþii mai economice de construit, 
reflectând diferenþele cele mai îndelungate în standar-
dele de specificaþii, combinate cu niveluri ridicate de 
productivitate. 
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Pieþele de construcþii din sudul Europei, în special Spa-
nia, Portugalia ºi Grecia, sunt unele dintre cele mai 
accesibile locaþii de construit în lumea dezvoltatã, spriji-
nind investiþiile continue în sectoarele rezidenþial ºi ho-
telier. Au existat, de asemenea, unele schimbãri în cele 
zece oraºe mai puþin costisitoare, Bangkok ºi Sofia fiind 
înlocuite de Jakarta ºi Bucureºti, în acest ultim menþi-
onat oraº consemnându-se una dintre cele mai mari 
creºteri de costuri, de 4 %. Dar, intervalul de costuri la 
capãtul inferior al indicelui este restrâns, cu o diferenþã 
de plus sau minus 45% în cele 25 de oraºe de jos. Ca 
atare, aceste diferenþe sunt relativ minore. 

Factori cheie

Mai mulþi factori influenþeazã poziþia unui oraº în indexul 
de costuri. Principalul factor este nivelul specificaþiilor ºi 
calitãþii, care poate varia în timp. De exemplu, costurile 
hotelurilor de lux ºi ale clãdirilor rezidenþiale au crescut 
semnificativ în oraºe precum Londra, reflectând o piaþã 
globalã a dezvoltãrilor de lux care afecteazã doar un 
subset mic de oraºe. Privind în perspectivã, îmbunãtãþi-
rile aduse specificaþiilor, pentru a furniza evoluþii cu 
emisii reduse de carbon, sunt susceptibile de a creºte 
diferenþialele. 

Ne aºteptãm sã vedem acest efect apãrând mai întâi în 
Europa, odatã cu adoptarea universalã a cerinþei pen-
tru livrarea clãdirilor cu energie aproape zero (nZEB), 
în sectorul public ºi privat, continuând astfel tendinþa 
generatã în 2020. Compararea costurilor între þãri pre-
cum Statele Uniteiar Marea Britanie subliniazã cã, chiar 
ºi atunci când specificaþiile sunt relativ similare, existã 
încã multe posibilitãþi de variaþie. Costurile din Houston, 
de exemplu, sunt la jumãtate din nivelul observat în New 
York. 

Factorii explicativi includ costul forþei de muncã, materi-
alelor ºi altor resurse de construcþie. De exemplu, Texas 
are o forþã de muncã flexibilã ºi ieftinã, spre deosebire 
de piaþa de construcþii din New York, puternic sindicali-
zatã. O altã variabilã este costul administrãrii ºi alocãrile 
pentru profit ºi risc. Unele þãri, cu un lanþ de aprovizio-
nare pentru construcþii fragmentat, vor avea mult mai 
multe niveluri de subcontractanþi, fiecare adãugând alo-
caþii suplimentare pentru ”costs on-cost”, inclusiv mana-
gement, risc ºi profit. 

Productivitatea este, de asemenea, un aspect impor-
tant. Europa continentalã are un sector de construcþii 
foarte productiv, care beneficiazã de un accent pe nive-
luri ridicate de mecanizare ºi utilizarea unor tehnici de 
construcþie simple ºi eficiente. Pieþele SUA, cu costuri 
mai mici, ating, de asemenea, niveluri relativ ridicate de 
productivitate, comparativ cu unele locaþii cu costuri mai 
mari. În cele din urmã, fluctuaþia valutarã ºi inflaþia anu-
alã vor juca întotdeauna un rol în determinarea poziþiei 
relative a oraºelor. Având în vedere schimbãrile drama-
tice recente, în valoarea monedelor globale, clienþii sunt 
sfãtuiþi sã revizuiascã miºcarea monedei, înainte de a 
aplica factorii publicaþi. 

Deci, de unde sã începem?

Pe mãsurã ce ieºim din pandemie, echipele de proiect 
au nevoie de trei lucruri pentru a îmbrãþiºa viitorul unei 
economii neutrã în materie de carbon. În primul rând, 
trebuie sã adopte modalitãþi inteligente de a creºte pro-
ductivitatea ºi a controla costurile, pentru a crea profitu-
rile ºi marja, pentru a investesti în mãsuri de durabilitate 
ºi soluþii de sustenabilitate. Aceasta înseamnã sã aveþi 
atât certitudinea cã nu vor exista depãºiri de costuri pe 
proiecte, cât ºi încrederea de a investi în capacitãþile 
necesare, pentru a juca un rol în reducerea carbonului. 
Este probabil sã necesite acest lucru o abordare mult 
mai colaborativã a livrare de proiect.

În al doilea rând, clienþii ºi echipele lor au nevoie sã ad-
opte o recunoaºtere mai largã a valorii, depãºind cos-
turile de capital ºi rentabilitãþile financiare. Din ce în ce 
mai mult, un set mai larg de valori aliniate la cinci valori 
(naturale, umane, sociale, fabricate ºi financiare), vor fi 
folosite pentru susþinerea cazurilor de investiþii pentru 
toate proiectele. Aceste evaluãri sunt susceptibile de 
a include mediul ºi rezultatele societãþii, costul întregii 
vieþi ºi valoarea ei, precum ºi valori financiare mai largi, 
care includ operaþiuni totale, energie ºi costurile de achi-
ziþie a talentelor ºi retenþie. 

Factorii de decizie vor avea nevoie acces la mult mai 
multe informaþii despre performanþele de carbon ale 
acestor proiecte ºi ce poate însemna asta, pe termen 
lung, pentru active, afacere, operaþiuni ºi oamenii lor. 
Aceasta va crea provocãri suplimentare pentru industria 
de construcþii, în ceea ce priveºte performanþa manage-
mentul ºi raportarea datelor. 

În al treilea rând, companiile de construcþii au nevoie 
asigurãri cã investiþiile lor în soluþiile de reducere a car-
bonului sunt livrabile fãrã risc suplimentar ºi cã ele vor 
produce rezultatele promise pe viaþã, cu un net zero 
de carbon. În special, adoptatorii au nevoie de soluþii 
în care sã poatã investesti cu încredere. Acest lucru va 
necesita inovarea suplimentarã în domeniul achiziþii-
lor care împãrtãºesc riscul ºi stimuleazã colaborarea. 
Aceste trei acþiuni nu sunt simple ºi nu descriu tehnolo-
giile ºi modelele de afaceri care vor evolua cãtre livrarea 
de carbon net zero. 

Sunt totuºi condiþii esenþiale pentru ca acest sector sã 
poatã investi în viitor ºi în rezilienþa viitoare a industriei. 
Trebuie luate, deci, decizii inteligente, cu privire la  chel-
tuirea bani, pentru a le creºte valoarea, a reduce emisia 
de carbon ºi a maximiza profitul, cu rezultate durabile 
ale unui activ. Durabilitatea nu este doar o valoare de 
bazã, este o parte fundamentalã  pentru îmbunãtãþirea 
afacerii ºi a calitãþii vieþii. Pentru aceasta, este necesarã 
abordarea urmãtoarelor trei direcþii:

• tranziþia unei noi Industrii de Construcþii spre proiecte 
ºi active de neutralitate a carbonului;
• decarbonizarea operaþiunilor de clãdiri existente;
• îmbunãtãþirea rezistenþei la climã;
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