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EDITORIAL

Ilie Stoian

În momentul redactãrii acestui editorial, guvernul încã nu a fost format, premierul nu a fost 
desemnat, cu alte cuvinte, Dumnezeu cu mare mila Lui!

Dacã la finalul anului 2024 Industria Construcþiilor din România bifa creºteri de activitate 
nemaivãzute în anii anteriori, graþie fondurilor europene venite prin PNRR, acum totul e în 
suspensie.

Nimeni nu ºtie cum vor continua lucrurile, mai ales pentru proiectele deja începute. Chiar dacã 
existã finanþãri pentru o mare parte din ele, redirecþionãrile de fonduri, fie ele de la buget, fie de 
la UE, dacã acest lucru va fi permis într-un final, pun sub semnul întrebãrii bunul mers la lucrurilor 
în acest domeniu de activitate.

Programul Anghel Saligny este ºi el pus în zona de pericol, mulþi primari, aºadar, multe proiecte 
urmând sã piardã fonduri de reconstrucþie ºi dezvoltare.

În zona construcþiei de locuinþe imaginea pare a fi favorabilã, dar asta e doar o aparenþã. De 
construit se va mai construi, dar cine va mai cumpãra? Cine se va mai încumeta sã mai ia credite, 
pe fondul creºterilor de taxe, deci, pe fondul scãderii puterii de cumpãrare a populaþiei ºi, mai 
bine spus, a deteriorãrii calitãþii vieþii românilor?

Chiriile ar reprezenta o opþiune, dar ºi evoluþia acestora ridicã probleme, mãrindu-se de la an la 
an, de la lunã la lunã. 

Situaþia este atât de gravã încât o parte dintre manageri se gândesc sã închidã firmele pecare 
le au în domeniul construcþiilor sau al livrãrilor de materiale ori de utilaje, echipamente ºi scule. 
Adicã, mai bine spus, cine va trece de iureºul care va începe în vara acestui an, va fi, cu adevãrat, 
o Mare Sculã pe Basculã! 

În rest, praful ºi pulberea!

Dumnezeu cu mare mila Lui!
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Agenþia Naþionalã de Cadastru ºi Publicitate Imobiliarã (ANCPI) deruleazã 
lucrãri de înregistrare a proprietãþilor în sistemul integrat de cadastru ºi 
carte funciarã în 2.774 de UAT-uri, cu o suprafaþã de peste 5,6 milioane 
de hectare. 

Finanþarea este asiguratã din veniturile proprii ale ANCPI, prin Programul 
Naþional de Cadastru ºi Carte Funciarã (PNCCF), din fonduri europene 
nerambursabile ºi din bugetele primãriilor. Cãrþile funciare sunt eliberate 
gratuit pentru cetãþeni. 

ANCPI, instituþie publicã aflatã în subordinea Ministerului Dezvoltãrii, Lu-
crãrilor Publice ºi Administraþiei (MDLPA), a finalizat lucrãrile de înregis-
trare sistematicã a imobilelor la nivelul întregii localitãþi, în 327 UAT-uri ºi în 
32.478 de sectoare cadastrale, cu o suprafaþã de aproape ºapte milioane 
de hectare. 

Dintre acestea, 199 de comune au beneficiat de finanþare europeanã, 
prin Programul Operaþional Regional 2014-2020 (POR) ºi prin Programul 
Creºtere Inteligentã, Digitalizare ºi Instrumente Financiare 2021-2027 (Po-
CIDIF). 

Astfel, la aceastã datã, numãrul cãrþilor funciare deschise cu fonduri eu-
ropene este de 2,3 milioane. În total, prin programele derulate, ANCPI a 
deschis, gratuit pentru cetãþeni, peste 8,6 milioane de noi cãrþi funciare.

Din totalul de 9,54 de milioane de hectare de terenuri agricole care fac 
obiectul subvenþiilor Agenþiei de Plãþi ºi Intervenþie pentru Agriculturã 
(APIA), au fost înregistrate în sistemul integrat de cadastru ºi carte funciarã 
8,37 milioane de hectare (88%).

În prezent, se desfãºoarã lucrãri de în 2.774 comune. În 478, activitãþile 
de deruleazã la nivelul întregului UAT, 444 dintre acestea beneficiind de 
fonduri europene.

În luna mai 2025 au fost vândute, la nivelul întregii þãri, 50.734 de imobile, cu 823 
mai multe faþã de luna aprilie. Numãrul caselor, terenurilor ºi apartamentelor care 
au fãcut obiectul tranzacþiilor în luna mai este cu 7.133 mai mare faþã de perioada 
similarã a anului 2024.

Cele mai multe vânzãri de imobile au fost înregistrate în Bucureºti – 7.922, Ilfov – 
4.220 ºi Timiº – 2.440. Judeþele cu cele mai puþine imobile vândute sunt Teleorman 
– 141, Ialomiþa – 263 ºi Cãlãraºi – 292.

În ceea ce priveºte reºedinþele de judeþ, cele mai multe tranzacþii imobiliare au avut 
loc în Braºov – 1.064, Cluj-Napoca – 895 ºi Iaºi – 815, iar cele mai puþine, în Alex-
andria – 15, Slobozia – 40 ºi Slatina – 58.

Numãrul ipotecilor, la nivel naþional, a fost de 29.065, cu 5.171 mai mare faþã de 
mai 2024. Cele mai multe operaþiuni de acest gen au fost înregistrate în Bucureºti 
– 4.636, Dolj – 3.499 ºi Ilfov – 2.816. La polul opus se aflã judeþele Teleorman – 74, 
Sãlaj – 97 ºi Gorj – 103.

Judeþele în care au fost vândute cele mai multe terenuri agricole, în luna mai 2025, 
sunt Mehedinþi – 886, Buzãu – 531 ºi Dolj – 512.

Mai multe informaþii sunt disponibile pe pagina web a Agenþiei Naþionale de Cadastru 
ºi Publicitate Imobiliarã (ANCPI), www.ancpi.ro, la secþiunea Presã/Statistici.

Aproape ºapte milioane de hectare, 
cadastrate gratuit pentru cetãþeni

Creºtere uºoarã la vânzarea de 
apartamente
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Percepþiile despre sudul Capitalei sunt, de ani buni, marcate de o serie 
de mituri ºi generalizãri care nu mai reflectã realitatea actualã. Un studiu 
recent realizat de Reveal Marketing Research, pe un eºantion reprezentativ 
de peste 1.000 de respondenþi din Bucureºti-Ilfov, aratã o schimbare clarã 
de perspectivã. 

Sudul nu mai este o zonã perifericã ignoratã, ci un pol de dezvoltare ur-
banã în plinã expansiune. Investiþiile majore în infrastructurã, proiectele 
rezidenþiale moderne ºi extinderea serviciilor transformã aceastã zonã într-
o alegere viabilã pentru locuitori ºi o oportunitate strategicã pentru inves-
titori.

Rezultatele studiului indicã faptul cã 55% dintre respondenþi ar lua în con-
siderare achiziþionarea unei locuinþe în sud dacã preþul ºi facilitãþile sunt 
competitive. 

Existenþa spaþiilor verzi, a locurilor de parcare ºi a multor facilitãþi în prox-
imitate sunt principalele argumente pentru care respondenþii sunt deschiºi 
sã achiziþioneze un apartament în sudul capitalei.

Interesul în creºtere pentru proprietãþi în sudul capitalei se datoreazã în 
primul rând proiectelor de infrastructurã care restructureazã fundamental 
zona. 

Extinderea reþelei de metrou prin Linia M4, cu investiþii de 2,5 miliarde de 
euro, ºi construcþia noului Aeroport Bucureºti Sud, estimat la peste 2 mil-
iarde de euro, reconfigureazã harta de accesibilitate. 

Aceste proiecte strategice, combinate cu modernizarea reþelei rutiere, 
transformã sudul capitalei într-un punct nodal al transportului regional.

Sudul Capitalei: De la zonã 
ignoratã la pol de dezvoltare 
urbanã
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Echilibrul între viaþa personalã ºi cea profesionalã a devenit o prioritate 
pentru angajaþi, iar aproape 63% spun cã reuºesc sã-l gestioneze mai 
bine în 2025 faþã de anii trecuþi. 

Totuºi, mulþi simt cã e loc de mai bine: aproape jumãtate ar prefera o 
sãptãmânã de lucru de 4 zile, potrivit unui sondaj Genesis Property re-
alizat în aprilie-mai 2025, pe un eºantion de 1.012 respondenþi la nivel 
naþional.

Totodatã, mai mult de jumãtate dintre respondenþi (52%) vor sã lucreze 
fizic de la birou cel puþin 3-4 zile pe sãptãmânã, în contextul în care 69% 
au subliniat cã activitãþile recreative ºi sociale la birou le influenþeazã 
munca în mod pozitiv.

Crearea unui programul flexibil (41,4%), acþiuni de socializare cu echipa 
(40,8%) ºi pauze active (37,5%) sunt pricipalele activitãþi pe care angajaþii 
le fac la job ca sã menþinã acest echilibru. 

În ceea ce priveºte activitãþile efectuate împreunã cu echipa de lucru, cei 
mai mulþi (42%) susþin cã fac plimbãri în aer liber, în timpul zilei, iar 38,3% 
merg în teambuilding-uri sau participã la alte activitãþi cu echipa.

La capitolul facilitãþi la birou pentru un mai bun echilibru între viaþa per-
sonalã ºi cea profesionalã, cei mai mulþi (38,2%) ºi-ar dori beneficii oferite 
de angajator (ex. servicii de masaj, fructe, evenimente, training-uri etc.), 
spaþii de relaxare (32%) ºi birouri ergonomice ºi spaþii de lucru person-
alizate (27,8%).

În perioada 1.I-30.IV.2025, resursele de energie primarã ºi cele de energie elec-
tricã au crescut cu 5,0%, respectiv cu 1,5% faþã de perioada 1.I-30.IV.2024.   

Principalele resurse de energie primarã, în perioada 1.I-30.IV.2025, au totalizat 
11163,9 mii tone echivalent petrol1 (tep), în creºtere cu 533,9 mii tep faþã de 
perioada 1.I-30.IV.2024.   

Producþia internã a însumat 5917,1 mii tep, în scãdere cu 313,6 mii tep (-5,0%) 
faþã de perioada 1.I-30.IV.2024, iar importul a fost de 5246,8 mii tep, în creºtere 
cu 847,5 mii tep (+19,3%).

În aceastã perioadã, resursele de energie electricã au fost de 23219,9 milioane 
kWh, în creºtere cu 351,3 milioane kWh faþã de perioada 1.I-30.IV.2024.   

Producþia din termocentrale a fost de 5998,7 milioane kWh, în scãdere cu 132,1 
milioane kWh (-2,2%). Producþia din hidrocentrale  a fost de 3893,7 milioane 
kWh, în scãdere cu 1999,0 milioane kWh (-33,9%), iar cea din centralele nucle-
aro-electrice a fost de 3936,0 milioane kWh, în scãdere cu 47,0 milioane kWh 
(-1,2%).  

Producþia din centralele electrice eoliene, în perioada 1.I-30.IV.2025, a fost de 
2126,5 milioane kWh, în scãdere cu 504,1 milioane kWh faþã de perioada 1.I-
30.IV.2024, iar energia solarã produsã în instalaþii fotovoltaice în aceastã perio-
adã a fost de 1092,4 milioane kWh, în creºtere cu 259,3 milioane kWh faþã de 
perioada 1.I-30.IV.2024.  

Consumul final de energie electricã în aceastã perioadã, a fost de 16952,7 mil-
ioane kWh, cu 1,0% mai mare faþã de perioada 1.I-30.IV.2024, consumul final 
de energie electricã în economie a scãzut cu 0,2%;  consumul populaþiei a cres-
cut cu 5,5%, iar iluminatul public a înregistrat o scãdere cu 7,4%.  

Exportul de energie electricã a fost de 4440,1 milioane kWh, în creºtere cu 
267,8 milioane kWh. Consumul propriu tehnologic în reþele ºi staþii a fost de 
1827,1 milioane kWh, în scãdere cu 92,5 milioane kWh. Detalii în graficul de 
mai sus.

Sondaj: Salariaþii vor la 
birou dar pentru 
activitãþi recreative

INS: Resursele de 
energie ale României
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Cotroceni este cartierul cel mai apreciat din Bucureºti, 
iar Ploieºtiul înregistreazã cel mai scãzut scor al gradu-
lui de mulþumire.

Braºov (scor: 80,9), Sibiu (80,8) ºi Oradea (80,6) con-
duc topul oraºelor cu cel mai ridicat grad de mulþumire 
al locuitorilor, cu scoruri de peste 80 din 100, potrivit 
datelor colectate de Storia, platforma cu anunþuri imo-
biliare lansatã de OLX.

La polul opus, cele mai scãzute niveluri de satisfacþie au 
fost înregistrate în Ploieºti (63,6), Alexandria (65,1) ºi 
Tulcea (65,7). Bucureºtiul se claseazã abia pe locul 24, 
cu un scor de 71,8, în timp ce Cluj-Napoca ocupã locul 
5, cu un scor de 78,7.

Indexul T.R.A.I poate fi accesat pe trai.storia.ro ºi 
prezintã atât date obiective, preluate din Google Traf-
fic, Google Places, Airly, Storia, cât ºi date subiective 
colectate de la locuitorii din cartierele incluse pe plat-
formã.

Unul dintre indicatorii subiectivi analizaþi este Gradul de 
mulþumire, care reflectã percepþia generalã a locuitorilor 
asupra calitãþii vieþii din cartierele sau oraºele în care 
trãiesc. Acesta cumuleazã peste 107.000 de rãspunsuri 
la afirmaþia Sunt mulþumit/ã de cartierul meu, exprimând 
nivelul de satisfacþie resimþit.

Fiecare indicator este exprimat printr-un scor, iar un 
scor mai apropiat de 100 indicã un nivel mai ridicat de 
satisfacþie din partea locuitorilor. 

În topul oraºelor cu cele mai ridicate scoruri de satis-
facþie se aflã Braºov (80,9), Sibiu (80,8), Oradea (80,6), 
Râmnicu Vâlcea (79,1), Cluj-Napoca (78,7), Iaºi (76,9), 
Botoºani (76,2), Miercurea Ciuc (76,2), Piteºti (75,2), 
Craiova (75,1), Sfântu Gheorghe (75) ºi Alba Iulia (75).

La capãtul clasamentului se aflã Ploieºti (63,6), Alexan-

dria (65,1), Cãlãraºi (65,7), Tulcea (65,7), Deva (66,2), 
Reºiþa (68,4), Constanþa (70), Târgu Mureº (70), Baia 
Mare (70,7), Piatra Neamþ (71,6), Giurgiu (71,6) ºi 
Bacãu (71,7). Deºi diferenþele nu sunt extreme, aces-
tea indicã variaþii clare în percepþia asupra calitãþii vieþii 
urbane.

Printre cartierele cel mai bine evaluate de locuitori, în 
funcþie de gradul de satisfacþie exprimat, se numãrã 
Orizont (91) din Buzãu, Valea Cetãþii (90,7) din Braºov, 
Trei Stejari ºi Valea Aurie (ambele 90,2), ºtrand I (89,9) 
din Sibiu, Copou (89,4) - Iaºi, ºtrand II (88,2) din Sibiu, 
Universitãþii (88,1) din Oradea, Moara de Vânt (87,5) 
din Iaºi, Zorilor (87,4) din Cluj-Napoca ºi Tineretului 
(87,3) din Sibiu.

La polul opus, cu cele mai scãzute scoruri de satisfacþie, 
se aflã Bereasca (47,1) din Ploieºti, CET (52,9), Inel 1 
(53,8) ºi Palas (54,2) din Constanþa, Romaneºti (54,5) 
din Craiova, Anadolchioi (55,4) din Constanþa, Bulevar-
dul Bucureºti (55,4) din Ploieºti, Micro 40 (55,7) - Galaþi, 
Bariera Vâlcii - Craiova (55,9), Malu Roºu (57) ºi Mihai 
Bravu (57,1) din Ploieºti.

În Capitalã, diferenþele de percepþie asupra calitãþii vieþii 
urbane sunt semnificative de la un cartier la altul. Cele 
mai ridicate scoruri de satisfacþie au fost înregistrate în 
Cotroceni (83,3), Aviatorilor (82,9), Titan (81,7), Vatra 
Luminoasã (80,8) ºi Sãlãjan (80,2), toate cu valori peste 
80 din 100.

La polul opus, cartiere precum Gara de Nord (57,3), 
Ferentari (60,2), Colentina (60,5), Pantelimon (61,8) ºi 
Militari (62,1) au obþinut cele mai scãzute scoruri.

Aceste rezultate evidenþiazã o variaþie amplã în gradul 
de mulþumire al locuitorilor din Bucureºti, indicând cã 
experienþa urbanã diferã considerabil în funcþie de zona 
de reºedinþã. 

Cât de mulþumiþi sunt românii 
de oraºele ºi locuinþele lor?

În luna mai 2025, pe piaþa chiriilor din 
România s-au evidenþiat diferenþe impor-
tante între oraºe, reflectate în preþurile medii 
de închiriere.

Cele mai accesibile chirii la nivelul oraºelor se 
înregistreazã în Arad (350 euro), Timiºoara 
(400 euro) ºi Oradea (410 euro), în timp ce 
Bucureºtiul, în special Sectorul 1 (799 euro), 
Sectorul 2 (660 euro) ºi  Cluj-Napoca (600 
euro) înregistreazã cele mai ridicate valori, 
conform datelor Storia, platforma de imobil-
iare lansatã de OLX.

Celelalte oraºe analizate, precum Braºov, 
Constanþa, Craiova Iaºi sau Sibiu, au preþuri 
medii situate între 430 ºi 550 euro.

În Bucureºti, chiriile au înregistrat scãderi 
de la o lunã la alta, în cazul garsonierelor ºi 
apartamentelor cu douã camere.

Garsonierele din Sectorul 1 s-au ieftinit cu 
7% în luna mai faþã de aprilie, dar se menþin 
cu 5% peste preþul din luna mai 2024. Apar-
tamentele cu douã camere din Sectorul 1 au 
scãzut cu 8% faþã de luna trecutã ºi cu -1% 
faþã de anul anterior.

Cu toate acestea, Sectorul 1 rãmâne cel 
mai scump pentru apartamentele cu trei 
camere (1.200 euro), cu o creºtere anualã 
de 20%. Sectorul 4 înregistreazã cele mai 
mari creºteri anuale pentru locuinþele mici 
(garsoniere +15%, douã camere +11%), dar 
fãrã variaþii lunare.

Sectorul 6 a bifat o creºtere anualã de 15% 
pentru apartamentele cu trei camere, semn 
cã cererea pentru locuinþe mai mari se 
menþine ridicatã. 

Evoluþia chiriilor în 
luna mai
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SINTEZA 

CUM VA EVOLUA REFACEREA INFRASTRUCTURII 
ROMÂNIEI PÂNÃ ÎN 2030?

Începutul acestei evoluþii are o datã simbolicã

2021 a fost anul lansãrii Planului Naþional de Redresa-
re ºi Rezilienþã (PNRR). România a beneficiat, în total, 
de 29,2 miliarde de euro prin acest instrument financiar 
european, dintre care peste 12 miliarde au fost dedicate 
infrastructurii, mobilitãþii durabile, eficienþei energetice ºi 
construcþiilor verzi. 

Din aceastã sumã, doar componenta dedicatã transpor-
turilor (Componenta 4 din PNRR) a avut un buget de 
peste 7,6 miliarde de euro, ceea ce a generat un val 
de contracte în domeniul construcþiei de autostrãzi, cãi 
ferate ºi infrastructurã urbanã modernizatã.

Autostrãzile au fost vârful de lance al acestui avânt. 
Dacã în 2021 România avea puþin peste 900 km de au-
tostradã, la finele lui 2024 se ajunsese la aproape 1.100 
km, iar proiecþiile pânã în 2030 indicã atingerea pragului 
de 2.000 km, conform datelor Ministerului Transportu-
rilor. 

Aceastã dublare este rezultatul unei politici concertate 
de accelerare a lucrãrilor, digitalizare a proceselor de 
licitaþie ºi eliminare a blocajelor birocratice. Lucrãri ma-
jore precum Autostrada A7 (Ploieºti-Paºcani), finanþatã 

aproape integral prin PNRR, au devenit simboluri ale 
acestei noi etape constructive.

O completare obligatorie: 
Programul Anghel Saligny

Programul Naþional de Investiþii ”Anghel Saligny”, lansat 
în 2021, a completat eforturile PNRR, direcþionând pes-
te 65 miliarde de lei spre proiecte locale de apã, canali-
zare, drumuri ºi poduri. 

Pânã în 2025, aproape 6.000 de proiecte erau deja 
contractate în toatã þara, în localitãþi mari ºi mici, ade-
sea uitate de marile investiþii. Aceste proiecte nu au 
contribuit doar la confortul cotidian, ci ºi la revitalizarea 
economicã a unor zone în declin demografic, oferind lo-
curi de muncã ºi infrastructurã care a atras noi iniþiative 
antreprenoriale.

Comisia Europeanã a monitorizat îndeaproape imple-
mentarea PNRR ºi a insistat asupra sustenabilitãþii pro-
iectelor. Asta a condus la promovarea construcþiilor efi-
ciente energetic, la standarde nZEB (nearly zero-energy 
buildings), în special pentru clãdirile publice – spitale, 
ºcoli, clãdiri administrative. 

Astfel, pânã în 2029, conform estimãrilor Mi-
nisterului Dezvoltãrii, aproximativ 4.200 de 
clãdiri publice au fost renovate în sensul creº-
terii performanþei energetice, în timp ce alte 
600 au fost construite de la zero în standarde 
verzi.

A crescut volumul lucrãrilor de construcþii

Datele Institutului Naþional de Statisticã reflec-
tã în mod clar aceastã dezvoltare: între 2021 
ºi 2024, volumul lucrãrilor de construcþii a 
crescut cu peste 25%, în termeni reali. 

Numãrul autorizaþiilor de construire a crescut 
în fiecare an cu 8-10%, iar sectorul construcþi-
ilor a devenit al doilea cel mai mare angajator 
din economie, cu peste 500.000 de persoane 
implicate direct. 

Pânã în 2030, se preconizeazã depãºirea pra-
gului de 600.000, mai ales prin atragerea de 
forþã de muncã din diaspora ºi prin recalifica-
rea lucrãtorilor din alte industrii.

Guvernul României a stimulat acest trend 
prin politici fiscale favorabile: prelungirea fa-
cilitãþilor pentru sectorul construcþiilor, inclusiv 
scutirea de la plata impozitului pe venit pentru 
salariaþi pânã la un anumit plafon, precum ºi 
prin încurajarea parteneriatelor public-privat. 

De asemenea, începând cu 2025, a fost creat 
un fond suveran dedicat infrastructurii stra-
tegice, din care s-au finanþat lucrãri de mare 
amploare ce nu se încadrau în criteriile PNRR 
sau ale altor fonduri europene.

Pânã în anul 2030, industria construcþiilor din România a traversat una dintre cele mai 
dinamice ºi transformatoare etape din istoria sa post-decembristã. Împinsã de o nevoie 
acutã de modernizare a infrastructurii ºi susþinutã de fonduri europene, guvernamentale 
ºi de un interes reînnoit pentru dezvoltare regionalã echitabilã, aceastã industrie a devenit 
un pilon esenþial al creºterii economice naþionale. Dar, cum va evolua? Iatã câteva 
previziuni bazate pe informaþiile provenite din surse guvernamentale.

Nora Marin
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Dezvoltarea zonelor urbane

Dezvoltarea urbanã a cãpãtat o dimensiune nouã 
prin integrarea tehnologiilor smart city. Cluj-Napoca, 
Timiºoara ºi Braºov au fost primele oraºe care au im-
plementat la scarã largã concepte de mobilitate urbanã 
integratã, monitorizare inteligentã a traficului, iluminat 
public eficient ºi construcþii digitale. 

Aceste proiecte au devenit modele pentru alte centre 
urbane, iar pânã în 2030, cel puþin 25 de municipii din 
România vor fi adoptat integral tehnologii smart.

Un element deosebit de important l-a reprezentat 
creºterea încrederii investitorilor privaþi. Pânã în 2028, 
investiþiile private în sectorul imobiliar – rezidenþial ºi 
comercial – au crescut cu peste 40% faþã de nivelul din 
2020. 

În cifre absolute, între 2021 ºi 2028 au fost înregistrate 
peste 9.000 de proiecte private majore în domeniul con-
strucþiilor, cu o valoare cumulatã estimatã la 18 miliarde 
de euro, potrivit datelor centralizate de Ministerul Dez-
voltãrii ºi Registrul Comerþului. 

Marile oraºe au atras proiecte de birouri, centre logis-
tice, spaþii comerciale ºi ansambluri rezidenþiale mo-
derne, cu accent pe sustenabilitate, integrare urbanã 

ºi accesibilitate. Pânã în 2030, sunt aºteptate încã 
aproximativ 4.000 de proiecte de anvergurã, având în 
vedere tendinþele actuale ºi planurile declarate ale dez-
voltatorilor.

Provocãri

Totuºi, dezvoltarea nu a fost lipsitã de provocãri. Inflaþia 
materialelor de construcþie în perioada 2022-2023, criza 
lanþurilor de aprovizionare ºi lipsa de personal calificat 

au încetinit unele proiecte. 

Ministerul Transporturilor a raportat întârzieri medii de 
4-6 luni pe ºantierele mari, iar unele proiecte au fost 
reevaluate în ceea ce priveºte fezabilitatea financiarã. 
În paralel, Ministerul Dezvoltãrii a demarat un amplu 
program de digitalizare a autorizaþiilor ºi avizelor, redu-
când timpul mediu de aprobare cu peste 50% pânã în 
2026.
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România a mizat, totodatã, pe tranziþia verde. În perioada 2025–2030, 
peste 35% din investiþiile noi în construcþii au fost orientate spre pro-
iecte cu emisii reduse de carbon, în acord cu Pactul Verde European. 

Acest lucru a determinat un val de inovaþii în domeniul materialelor – 
beton cu amprentã redusã de carbon, izolaþii naturale, faþade fotovol-
taice – ºi o schimbare profundã în cultura de construcþie.

Dinamica locurilor de muncã

În paralel cu creºterea volumului de lucrãri, dinamica locurilor de 
muncã a cunoscut o transformare semnificativã. Dacã în 2021 secto-
rul construcþiilor angaja circa 420.000 de persoane, pânã în 2024 s-a 
depãºit pragul de 500.000, iar pânã în 2030 estimãrile oficiale vorbesc 
despre peste 650.000 de angajaþi. 

Aceastã creºtere a fost susþinutã parþial de revenirea muncitorilor 
români din diaspora, atraºi de salariile competitive ºi de stabilitatea 
noilor proiecte. 

Cu toate acestea, aproximativ 20-25% din forþa de muncã din con-
strucþii este aºteptatã sã provinã din þãri terþe – în special din Asia 
Centralã ºi de Sud-Est – pentru a acoperi deficitul de personal calificat, 
în special în domenii precum instalaþii, finisaje sau structuri speciale. 
Ministerul Muncii a semnat acorduri bilaterale pentru facilitarea imi-
graþiei controlate, iar companiile mari din domeniu au investit în centre 
proprii de formare profesionalã.

O industrie care s-a reinventat

Privind în ansamblu, industria construcþiilor din România s-a reinventat 
în mai puþin de un deceniu. Nu doar ca motor economic, ci ºi ca instru-
ment de echitate socialã, coeziune teritorialã ºi modernizare durabilã. 

PNRR, Anghel Saligny, fondurile europene, investiþiile private ºi politi-
cile naþionale coerente au funcþionat împreunã ca piesele unui angre-
naj care, pentru prima datã în ultimele decenii, a fãcut din România o 
þarã aflatã nu doar în reconstrucþie, ci în construcþie solidã, pe termen 
lung.

Anul 2030 se profileazã nu ca un capãt de drum, ci ca o platformã de 
lansare pentru un nou ciclu de investiþii. Cu lecþiile învãþate ºi cu in-
frastructura fizicã ºi instituþionalã pusã la punct, România are ºansa de 
a deveni un lider regional în construcþii durabile, eficiente ºi inteligente. 

Iar pentru cetãþenii sãi, acest lucru înseamnã drumuri mai bune, oraºe 
mai locuibile, clãdiri mai prietenoase cu mediul ºi, poate cel mai impor-
tant, un sentiment real cã viitorul se construieºte aici, acasã.

SINTEZA 
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INOVAÞIE - TEHNOLOGII

Miercea Demeter Existã diferite metode de evaluare a proiectãrii arhitecturale. 
Noutatea, utilitatea ºi contribuþia la societate sunt preocupãri 
relevante care trebuie luate în considerare în procesele de evaluare. 

TEORIA EVALUÃRII INOVAÞIEI ÎN ARHITECTURÃ

Abordarea noutãþii

Însã, majoritatea metodelor nu abordeazã suficient nou-
tatea. Se pare cã problema poate fi depãºitã cu ajutprul 
teoriei TRIZ (Teoria rezolvãrii de probleme inventive) 
pentru a descrie noutatea. În acest sens, au fost definite 
cinci niveluri de inovaþie. 

Aceste niveluri au fost recunoscute prin investigarea 
a mii de brevete înregistrate. Nivelurile au fost definite 
pe baza cantitãþii ºi calitãþii contradicþiilor rezolvate în 
brevete. De asemenea, teoria a luat în considerare do-
meniile necesare tehnologiei ºi cunoºtinþelor ºi numãrul 
necesar de încercãri ºi erori, pentru rezolvarea proble-
melor la fiecare nivel. 

Toate aceste date au fãcut obiectul studiului cu titlul  
”Levels of innovation in architectural design”, elaborat 
de cercetãtorii portughezi Ana Tomé, Francisco Re-
gateiro, de la  DECivil, Instituto Superior Técnico, Uni-
versidade de Lisboa, care ºi-au propus sã investigheze 
adaptabilitatea elementelor de noutate. 

Pentru aceasta, au fost comparate mai multe aspecte 
ºi abordãri, inclusiv modelul FPM (funcþie/principiu/mar-
ket-piaþã), model de nivel estetic, schimbãri de sistem, 
contradicþie ºi cunoºtinþe. În concluzie, a fost propusã 
o formulã pentru calcularea nivelurilor de inovaþie în 
proiectele arhitecturale. Formula propusã mãsoarã în 
mod cuprinzãtor nivelurile de inovare ale sistemului de 
construcþii ºi subsistemelor.

Evaluarea creativitãþii

Proiectele arhitecturale sunt apreciate ºi evaluate în 
ºcoli, birouri profesionale ºi concursuri internaþionale. 
De asemenea, dupã construcþia proiectãrii, constructorii 
evalueazã calitatea proiectãrii în funcþie de nevoile lor. 

Dupã cum afirmã Chupin (2011), judecata ºi evaluarea 
designului este o tradiþie a disciplinei. Aproape cã nu ex-
istã un proiect care sã nu sufere un proces de evaluare. 

Pe lângã nevoia de evaluare a proiectelor de proiec-
tare în competiþii arhitecturale ºi medii educaþionale, în 
conformitate cu Sarkar ºi Chakrabarti (2016), evaluarea 
creativitãþii ºi inovaþiei ajutã la identificarea proiectanþilor 
ºi a produselor inovatoare ºi la îmbunãtãþirea ambelor 
elemente. 

De exemplu, Oficiul SUA de Brevete ºi Mãrci ºi Organi-
zaþia Mondialã a Proprietãþii Intelectuale afirmã cã un 
brevet de succes trebuie sã îndeplineascã trei cerinþe: 
noutate, utilitate ºi claritate. Mai mult, specialiºtii afirmã 
cã premiile internaþionale pentru arhitecturã nu clarificã 
criteriile de recunoaºtere a gradului de noutate. Organi-
zatorii Premiului Pritzker, care este acordat în fiecare an 
ºi care este un fel de Oscar al arhitecturii, afirmã: 

”Pentru a onora un arhitect viu, a cãrui lucrare con-
struitã demonstreazã o combinaþie dintre acele calitãþi 
de talent, viziune ºi angajament, trebuie sã fi produs 
contribuþii consistente ºi semnificative la umanitate ºi la 
mediul construcþiilor, prin arta arhitecturii”. 

Alte premii de arhitecturã internaþionalã, inclusiv Meda-
lia de Aur AIA ºi RALA Royal Gold Medal, pun accent pe 
contribuþia la arhitectura internaþionalã ºi la problemele 
umanitãþii. Însã, contribuþia la societate este cel mai im-
portant factor în toate premiile. 

Dar, majoritatea premiilor, dupã criteriile lor, nu clarificã 
ideea de noutate. În literatura de cercetare de proiec-
tare, Sarkar ºi Chakrabarti (2011) dezvoltã metode in-
dividuale de evaluare a noutãþii ºi a utilitãþii produselor, 
apoi le combinã într-o metodã de evaluare a creativitãþii 
produselor. 

Chupin (2016), explorând ipoteza unei analogii funda-
mentale între proiectare ºi judecare, încearcã sã con-
tribuie la modelarea teoreticã a evauãrii arhitecturale. 
Numele metodei este evaluarea dupã proiectare. El 
subliniazã dificultatea problemelor de proiectare ca un 
impediment al evaluãrii proiectãrii. Pe de altã parte, 
Afacan ºi Erbug (2019) oferã o definiþie a utilizabilitãþii 
universale care se aplicã în contextul arhitectural. 

ªapte principii

Suplimentar, studiul evidenþiazã ºi modul în care 
evaluarea se poate implementa în practicile actuale de 
proiectare a clãdirilor, în conformitate cu principiile uni-
versale de proiectare. În acest scop, se folosesc ºapte 
principii de design universal,  furnizate de Centrul pen-
tru Proiectare Universal: 

1. Utilizare echitabilã; 
2. Flexibilitate în utilizare; 
3. Utilizare simplã ºi intuitivã; 
4. Informaþii perceptibile; 
5. Toleranþã la eroare; 
6. Eforturi fizice reduse; 
7. Dimensiunea ºi spaþiul pentru abordare ºi utilizare. 
De Wit ºi Augenbroe (2012) au analizat incertitudinea, 
în evaluarea proiectãrii clãdirilor. Ei cred cã o evoluþie a 
proiectãrii implicã un lanþ de decizii de proiectare. Din 
punctul de vedere al TRIZ (teoria rezolvãrii problemelor 
inventive), soluþiile ºi design-urile inovatoare sunt cele 
care rezolvã o contradicþie (Korner, 2016).
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95 % dintre probleme sunt rezolvate de alþii

Una dintre primele încercãri de recunoaºtere a nivelu-
lui sau a gradului de inovaþii a aparþinut lui Altshuller ºi 
Shapiro. Altshuller a definit cinci niveluri de inovare, prin 
investigarea a mii de brevete. 

Gradul de inventivitate, domeniile necesare tehnologiei 
ºi cunoºtinþelor ºi numãrul necesar de încercãri ºi er-
ori, pentru fiecare nivel, ºi tipul de contradicþii care se 
rezolvã la fiecare nivel, au fost luate în considerare în 
activitatea lui Altshuller. El a crezut cã ar putea ajuta pe 
oricine sã dezvolte invenþii la nivelurile 2, 3 ºi 4. 

Însã, potrivit lui Savransky (2012), soluþiile de nivel 5 
necesitã recunoaºterea unui nou efect natural sau a 
nevoilor umane, pe baza noþiunii de nivel de inovaþie. 
De asemenea, considerã cã aproximativ 95 % din prob-
lemele, au fost deja rezolvate de alte domenii.

Dar, cercetãtorii portughezi afirmã cã accesul la apli-
carea acestor soluþii tipice, reducerea duratei dintre 
invenþii, rezultatul rezolvãrii problemelor ºi procesul de 
proiectare ar fi mai eficient. Diferiþi autori au numit cinci 
niveluri de inovaþie cu diferite denumiri. 

Cu toate acestea, cuvintele creativitate, inovaþie, prob-
leme ºi soluþii nu sunt sinonime. Tocmai de aceea, 
Souchkov (2017) prezintã o nouã clasificare pentru cele 
cinci niveluri de soluþii. Clasificarea sa se bazeazã pe 
funcþie, principiu ºi piaþã. 

De asemenea, ideea funcþiei/ principiului/ pieþei va fi ºi 
ea clarificatã. Ca urmare, este necesarã ºi investigarea 
privind adaptabilitatea acestor cinci niveluri la proiectul 
de proiectare arhitecturalã. 

Recunoaºterea nivelurilor de inovare în domeniul 
proiectãrii arhitecturale, în timpul procesului de proiec-
tare, poate îmbunãtãþi rezultatele ºi poate oferi unele 
orientãri pentru arbitrajul proiectelor ºi prezice viitoare 
proiecte inovatoare. Pentru clarificarea subiectului, 
teoria TRIZ rezolvã problema contradicþiei sistemelor 
tehnice.

Niveluri de inovaþie ºi teoria TRIZ

Pentru prima datã Altshuller ºi Shapiro au aplicat ideea 
de clasament, în domeniul inventivitãþii ºi inovaþiei. Ei 
au recunoscut cinci niveluri de inventivitate (Altshuller ºi 
colab., 1999). Nivelurile de inovare au fost distinse pe 
baza unor criterii. 

Principala semnificaþie a clasificãrii nivelurilor a fost 
primul efort de succes, depus de investigaþiile empirice, 
privind brevetele de caz, pentru a clarifica diferenþele 
dintre tipurile de probleme ºi soluþii. Aceasta contribuie 
la o valoare majorã la natura inovaþiei sistematice 
(Souchkov, 2017). Conform Altshuller, pentru fiecare 
nivel, sub 32, 45, 19, 4, 0,3% din proiecte, sunt la nive-
lurile 1 pânã la 5. 

O altã întrebare este: În timp, se schimbã distribuþia in-
ventivitãþii la niveluri? Altshuller a studiat din nou brevet-
ele din trei categorii. Distribuþiile au fost puþin diferite de 
studiul brevetelor din anii deceniului anterior. 

Rezultatele au fost urmãtoarele: primul nivel - 39%, al 
doilea nivel - 55% ºi al treilea nivel - 16%. Invenþiile celui 
de-al patrulea ºi al cincilea nivel nu au fost deloc gãsite. 
Poate cã schimbarea poate fi explicatã prin variaþia 
statisticã dintre probe. 

Sau poate cã distribuþia se schimbã cu adevãrat. Sunt 
necesare mai multe cercetãri pentru a rãspunde la 
aceastã întrebare. Dar, iatã care sunt cele cinci niveluri 
ale inventivitãþii în evaluarea proiectelor de arhitecturã:

Nivelul 1: Soluþia obiºnuitã sau standard 

Rezolvarea problemelor de la nivelul 1 include probleme 
de proiectare de rutinã, care pot fi rezolvate prin câteva 
încercãri sau erori (de la 1 la 10 încercare ºi eroare). 
Potrivit Altshuller, 32 % dintre brevete sunt clasificate 
la primul nivel. 

Acesta a analizat 14 clase de invenþii, din 1965 pânã în 
2009. Soluþiile la acest nivel reprezintã mici modificãri 
ale prototipurilor anterioare, fãrã variaþiile esenþiale. 
Din punct de vedere al TRIZ, nivelul 1 nu este invenþie 
(Savransky, 2012). Potrivit lui Souchkov (2007), re-
zolvarea problemei la nivelul 1 nu eliminã nicio contra-
dicþie. 

Existã o relaþie logaritmicã, între dificultatea problemei 
ºi nivelul soluþiei. Nivelul unei probleme poate fi estimat 
ca lg (D), unde lg este logaritmul zecimal ºi DN 11/2014 
AE . Revista Lusófona de Arhitectura ºi Educação evi-
denþiazã dificultatea problemei. 

Din pãcate, pentru multe sarcini tehnice, este greu de 
determinat dificultatea D a problemei în sine (Savran-
sky, 2012). De exemplu, la nivelul unu, cel mai mare 
numãr de încercãri ºi erori sau dificultatea D a proble-
mei este 10, în care lg10 = 1.

Nivelul 2: Îmbunãtãþirea sau schimbarea unui sis-
tem 

La invenþiile de nivel 2, schimbarea prototipului anterior 
este calitativã dar nu substanþialã. 45 % din invenþii fac 
parte din acest grup. Numãrul aproximativ necesar de 
încercãri ºi erori este de 10 pânã la 100 (Savransky, 
2012). 

În mod normal, problemele sunt rezolvate prin aplicarea 
unor metode neobiºnuite din aceeaºi zonã. Soluþiile 
de nivel 2 reprezintã o micã îmbunãtãþire a sistemelor 
sau a prototipurilor existente anterior. Souchkov (2017) 
considerã cã, la nivelul 2, existã contradicþii tehnice de 
rezolvat. 

Nivelul 3: Invenþie în cadrul Paradigmei sau a soluþiei 

În industrii, 19% din invenþii sunt clasificate la nivelul 3 
(Altshuller ºi colab., 2009). La nivelul 3 se constatã o 
îmbunãtãþire fundamentalã ºi o schimbare esenþialã, în 
raport cu un sistem sau prototip anterior. 

Pentru a atinge acest nivel, avem nevoie de sute (100 
pânã la 1000) de încercãri ºi erori. Invenþiile de nivel 3 
îmbunãtãþesc semnificativ tehnicile existente (Savran-
sky, 2012). Nivelul 3 include eliminarea unei contradicþii 

majore, în cea mai mare parte a contradicþiei fizice 
(Souchkov, 2007). La acest nivel inventatorul utilizeazã 
metodele sau cunoºtinþele de la alte discipline sau in-
dustrii diferite. 

Nivelul 4: Descoperire în afara paradigmei sau 
soluþiei între ºtiinþe 

La nivelul 4, se petrece o schimbare radicalã în pro-
totipul anterior, este introdusã o idee nouã, care nu are 
un punct comun cu sistemele anterioare. Mai puþin de 
4 % din invenþii sunt clasificate la nivelul 4. Procesul ºi 
eroarea sunt necesare pentru mii de teste (1000 pânã 
la 10.000). 

Cunoºtinþele necesare trebuie obþinute ºi aplicate din 
diferite domenii ale ºtiinþei. Soluþiile de nivel 4 sunt un 
pas important în afara paradigmelor din domeniile in-
gineriei (Savransky, 2012). De exemplu, problemele 
mecanice sunt rezolvate cu cunoºtinþe de chimie. 

Nivelul 5: Descoperirea 

Mai puþin de 0,3 % din invenþii sunt distribuite la nivelul 
5. Situaþia inventivã este o reþea complexã de probleme 
dificile (Souchkov, 2007). Soluþiile de nivel 5 existã în 
afara limitelor cunoºtinþelor ºtiinþifice contemporane ºi 
se situeazã de obicei între ºtiinþã ºi inginerie (Savran-
sky, 2012). 

Numãrul de încercãri ºi erori sunt N 11/2014 AE. Evalu-
area este aproape nelimitatã, iar acest tip de invenþie 
provoacã existenþa unui sistem complet nou, care este 
însoþit de invenþii de niveluri inferioare, în timp. Astfel, 
este creatã o nouã zonã de tehnologie. Când s-a pro-
dus nivelul cinci, aceastã nouã descoperire este apli-
catã într-unul din cele 4 niveluri mai mici, anterioare.
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Maria Demetriad În industria construcþiilor, la fel ca în orice alt domeniu, este necesarã mai mult decât în orice moment anterior o 
permanentã adaptare la nou. Globalizarea, schimbarea condiþiilor pieþei ºi cerinþele clienþilor, împreunã cu o erã 
de oportunitãþi create prin dezvoltarea de noi tehnologii, alimenteazã o presiune pentru inovaþii. 

MANAGEMENTUL INOVAÞIEI ÎN 
CONSTRUCÞII - O ABORDARE PRACTICÃ

Livrarea de valoare ºi satisfacþia clienþilor sunt obiec-
tivele principale ale întregii construcþii companii. De 
aceea, procesul de inovare în industria construcþiilor 
este o sursã importantã de avantaj competitiv ºi de 
furnizare a valorii. Cu toate acestea, este greu de re-
alizat cultura inovatoare durabilã ºi mulþi critici susþin cã 
acest domeniu este foarte rezistent la schimbare. 

Cu toate acestea, trebuie lãsat loc noutãþilor. Câteva 
soluþii au fost identificate de John Tait, specialist în man-
agementul inovaþiei de la Universitatea din Cambridge, 
acela care ºi-a sintetizat ideile în lucrarea ”Innovation 
Management in Construction – Practical Approach”.

Precum Lenin: Învãþaþi, învãþaþi, învãþaþi!

Crearea unei platforme de inovare necesitã un mediu 
care încurajeazã rapiditatea
adoptãrii de schimbãri industriale ºi o mentalitate ino-
vatoare, care nu greºeºte niciodatã în activitatea de 
progres. 

Pentru aceasta, identificarea lipsurilor de cunoºtinþe 
este esenþialã; ce ºtie organizaþia, ceea ce trebuie sã 
ºtie ºi ce poate învãþa sunt întrebãri vitale, dacã or-
ganizaþia urmeazã sã fie pregãtitã pentru noi provocãri. 
Întrebãrile pe care ar trebui sã le punã o organizaþie 
includ:

•  Care este abilitatea noastrã de a învãþa, de a folosi 
cunoºtinþele ºi de a inova?

•  Care este eficacitatea ºi valoarea adãugatã a creãrii 
unei platforme inovatoare?

Planificarea unei platforme de inovare începe cu o strat-
egie care se adreseazã culturii schimbãrii cerinþelor ºi 
un plan la nivel înalt de alocare a resurselor ºi leader-
ship. 

Cel mai intense activitãþi de inovare în construcþii se 
desfãºoarã la nivelul proiectului, acolo unde este nevoie 
de cooperare între diferite pãrþi. Asta, cu atât mai mult 
dacã proiectele ºi execuþia vin din mai multe þãri. 

De aceea, sunt necesare o strategie ºi o abordare care 

a reuºit sã creeze o platformã de învãþare ºi inovare, în 
cadrul unei companii de construcþii.

Descrierea cazului

Platforma de inovare discutatã în acest studiu a fost 
dezvoltatã pentru a gestiona inovaþia la Compania de 
Contractori Consolidate (CCC), o multinaþionalã care 
are aproximativ 150.000 de angajaþi, repartizaþi în în-
treaga lume, cu sediul în Atena, Grecia ºi birouri în cinci 
continente. 

În cadrul operaþiunilor, echipe de angajaþi seniori ºi 
juniori, inclusiv manageri de proiect, ingineri mecanici, 
tehnicieni, etc. efectueazã o varietate de lucrãri civile 
ºi proiecte de construcþii, precum porturi, aeroporturi, 
tuneluri, instalaþii de gaz ºi petrol în diferite contexte etc. 

Aceste echipe pot lucra, uneori, în zone izolate. Mãrimea 
acestor echipe poate varia, în funcþie de dimensiunea 
proiectelor, de la 2000 de angajaþi, în proiecte mai mici, 
pânã la 30.000 de angajaþi, în proiectele mari.

Datoritã acestui aspect difuz, din punctul de vedere al 
personalului organizaþiei ºi al dispersãrii echipelor de 
proiect, managementul de top a început sã se gândeas-
cã la un modul de gestionare a dinamicii cunoaºterii ºi 
al experienþei unui numãr atât de vast de angajaþi, pen-
tru a crea o culturã care susþine inovaþia ºi schimbul de 
cunoºtinþe. 
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Reamintind cã firma are 150.000 de angajaþi, aceºtia 
au stimulat în continuare conducerea de vârf sã se gân-
deascã la modalitãþi flexibile pentru captarea ºi gestion-
area cunoºtinþelor ºi experienþei, în cadrul proiectelor 
CCC. 

Pânã în 2007 CCC a utilizat în principal un sistem de 
gestionare a documentelor, pentru stocarea ºi or-
ganizarea informaþiilor în documente ºi rapoarte struc-
turate. Însã, acest sistem a fost ineficient, în facilitarea 
colaborãrii dinamice ºi a schimbului de cunoºtinþe ºi 
experienþe. 

În consecinþã, conducerea de top a decis sã sprijine 
crearea unui Departament de Management al Infor-
maþiilor (KM), pentru dezvoltarea ºi gestionarea unei 
platforme partajate, pentru colaborare ºi schimb de 
cunoºtinþe în cadrul CCC. 

Prin urmare, dupã opt luni de planificare, departamentul 
KM a lansat o platformã de colaborare bazatã pe un 
Wiki corporatist. Pentru a pune în funcþiune wiki, depar-
tamentul KM a înfiinþat o echipã de bazã, formatã din 
salariaþi ºi manageri de vârf. 

Aceastã echipã a reprezentat o adevãratã experienþã, 
pentru membrii organizaþiei care lucreazã de multã 
vreme la CCC. Totodatã, echipa a oferit o bazã pentru 
construirea ºi cultivarea diferitelor comunitãþi speciali-
zate, precum ºi promovarea utilizãrii Wiki-ului, ca instru-
ment de colaborare printre angajaþii lor. 

Cum funcþioneazã Wiki?

Wiki a început sã funcþioneze cu cinci comunitãþi pro-
fesionale de practicã (PC). Fiecare comunitate este 
specializatã într-un anumit domeniu ºi este condusã 
de un manager ºi o serie de ºefi de servicii. Existã, de 
asemenea, departamentul Experþi IMM-uri, în care sunt 
angajaþi experþi din domeniul comunitãþii. 

Toþi aceºti membri sunt selectaþi în funcþie de vechimea 
ºi nivelul de experienþã, cu accesibilitate completã, 
pentru a adãuga, edita, comenta ºi modifica toate con-
tribuþiile de pe Wiki. 

Alþi oameni ai companiei ar putea accesa Wiki, dar cu 
roluri limitate la lecturã ºi comentând articolele. În timp 
util, pe mãsurã ce angajaþii au devenit mai maturi în uti-
lizarea Wiki, drepturile de membru ºi de autor au fost 
extinse la orice angajat CCC care s-a alãturat platformei 
de colaborare. 

Fiecare comunitate are propriul spaþiu pe Wiki, care 
include paginile comunitãþii în care membrii comunitãþii 
colaboreazã ºi împãrtãºesc cunoºtinþe între ei. Membrii 
pot contribui ºi la alte comunitãþi relevante de pe wiki. 

În plus, toþi membrii CoP primesc newslettere 
sãptãmânale ºi, de asemenea, se pot abona la anumite 
subiecte,  pentru a primi notificãri prin e-mail ºi pentru a 
le þine la curent cu orice noi contribuþii. 

Platforma de colaborare Wiki a fost extinsã pentru a in-
clude întrebãri ºi rãspunsuri, pentru a ajuta personalul 
proiectului sã punã întrebãri ale experþilor din întreaga 
organizaþie. Mai târziu, a fost dezvoltatã o nouã plat-
formã de învãþare a lecþiilor, pentru a permite fiecãrui 
proiect personal schimbul de lecþii învãþate, cu alte 
proiecte de îmbunãtãþire a corporaþiei, în ciclul de în-
vãþare ºi inovare. 

Planificarea

Planificarea unei platforme de inovare a început cu 
definirea inovaþiei. în cadrul unei organizaþii ºi crearea 
unei hãrþi rutiere. O definiþie de exemplu utilã este: ”Ino-
vaþia este utilizarea efectivã a unei schimbãri ºi a unei 
îmbunãtãþiri necondiþionate, într-un proces, produs sau 
sistem, care este nou pentru instituþia care dezvoltã 
schimbarea” (Sexton & Barrett, Inovaþie adecvatã în 
întreprinderile mici de construcþii, 2013) (Sexton & Bar-
rett, Rolul transferului de tehnologie în inovaþie în cadrul 
celor mici firme de construcþii, 2014). 

Într-o definiþie dezvoltatã cu practicieni, se subliniazã 
cã rezultatul inovaþiei ar trebui sã îmbunãtãþeascã per-
formanþa organizaþionalã generalã. Foaia de parcurs 
trebuie sã contureze un proces prin care vor fi identifi-
cate urmãtoarele:

• Unde este poziþionatã, ca performanþe, organizaþia 
(Status Quo);
• Dacã organizaþia ºi-a atins obiectivele de învãþare;
• Mijloacele de construire a unei culturi inovatoare;
• Cum va fi livratã valoarea.

Existã trei piloni care susþin foaia de parcurs a plat-
formei noastre de inovare (învãþare, Inovare ºi livrare de 
valoare). Pentru aceasta, s-a fãcut o analizã a golurilor, 
pentru evaluarea status quo-ului mediului de învãþare. 
Apoi, a fost dezvoltatã o strategie de învãþare, pe baza 
urmãtoarelor elemente:

Leadership: Cum aºteptãm ca inovaþia sã creeze 
valoare pentru clienþi ºi pentru oamenii din companie? 
Pentru aceasta, preºedintele companiei ºi conducerea 
superioarã ar trebui sã identifice oportunitãþile ºi cei mai 
instruiþi salariaþi. Tendinþele ºi oportunitãþile de piaþã 
reprezintã inovaþii în domenii de care ar putea beneficia 
firma, cum ar fi: modelarea de informaþii pentru con-
strucþii (BIM), durabilitatea, planificarea etc. 

Definirea responsabilului pentru planificarea la nivel în-
alt a dezvoltãrii a Platformei de inovare. 

Crowdsourcing vs experþi: În loc sã se bazeze pe câþiva 
experþi în domeniu, pentru a rezolva probleme specifice 
de inovare, deschideþi procesul tuturor angajaþilor. Me-
toda Crowdsourcing a fost selectatã dupã ce ani de zile 
în care s-au utilizat aproximativ 100 de experþi desem-
naþi de conducerea de vârf. 

De aceea, conducerea CCC a decis sã deschidã Plat-
forma de inovare pentru toþi angajaþii (pentru a folosi 
înþelepciunea mulþimii). Aceastã strategie a reuºit sã 
aducã generaþiile tinere, care sunt entuziaste, ºi sã îºi 
împãrtãºeascã ideile inovatoare ºi colegilor din organi-
zaþie.
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Planul de schimbare: Planul de Adopþie ºi Schimbare 
de Culturã începe de la oameni ºi operaþiuni, nu de la 
tehnologie ºi instrumente. Am planificat schimbarea 
prin comunicarea ideii de urgenþã a necesitãþii unei plat-
forme de învãþare corporativã, pentru a stabili o culturã 
de învãþare care duce la inovaþie. 

În proiecte de mega-construcþie (de ex construcþii de 
conducte, rafinãrii, aeroporturi, centrale electrice etc.), 
sunt amplasaþi ingineri la ºantiere ºi uneori în zone 
îndepãrtate. Aceste condiþii de muncã reduc timpul pe 
care inginerii îl petrec în spatele ecranelor computeru-
lui. A trebuit avut în vedere un plan de comunicare care 
depãºeºte astfel de obstacole.

Branding-ul: Este foarte recomandat sã marcaþi plat-
forma sau iniþiativa Innovation ºi sã proiectaþi un logo 
care sã facã o bunã impresie. Numele ºi sigla ar trebui 
sã fie semnificative ºi sã reprezinte viziunea inovaþiei în 
cadrul organizaþiei. Mãrcile sunt imobilizãri necorporale 
importante, care au un impact semnificativ asupra per-
formanþei firmei (Park, Eisingerich, Pol, & Park, 2013).

Imaginea completã 

Dezvoltarea învãþãrii (Managementul cunoºtinþelor) 
ºi inovarea platformei necesitã resurse ºi buget. Ca 
urmare, multe întrebãri provin din conducere ºi viitorii 
utilizatori:

• Unde ne va conduce schimbarea?
• Ce vom realiza la final?

Imaginea completã ar trebui sã abordeze randamentul 
investiþiei (ROI), status quo-ul ºi statutul viitor. Evaluar-
ea performanþei este un aspect important, care ar trebui 
sã fie luate în considerare în faza de planificare pentru 
a demonstra valoarea adãugatã a factorilor de decizie 
ºi economii de bani. 

Dezvoltarea obiectivelor Platformei de gestionare a 
cunoºtinþelor ºi a inovãrii, include:

• Utilizarea celor mai noi inovaþii ºi tehnologii
• Reducerea eforturile angajaþilor de a învãþa ºi imple-
menta
• Recunoaºterea celor mai buni interpreþi
• Pregãtirea experþilor (viitori experþi)
• Împiedicarea reinventãrii roþii
• Educarea clienþilor asupra importanþei inovaþiilor
• Livrarea la timp
• Cheltuieli pentru cercetare ºi dezvoltare

Pentru a îndeplini cele de mai sus, a trebuit sã fie 
dezvoltatã platforma corporatistã pentru proiecte 
încruciºate. Aceste obiective au fost explicate prin co-
municãri directe, cu factorii de decizie ºi pãrþile impli-
cate. Obiectivele au fost comunicate cu angajaþii aflaþi 
în faza de implementare, pentru a încuraja participarea 
ºi achiziþiile.

Inovarea în ciclul de construcþie

Inovaþia diferã în fiecare sector de afaceri ºi se real-
izeazã prin reglementãri, culturi
ºi pieþe. Construcþiile sunt un domeniu foarte divers 
ºi nu existã un model standard pentru mecanismul 
inovãrii. Sensul inovaþiei, pentru un subcontractant 
specializat,  este cu siguranþã diferit de cel al unei con-
strucþii de întreprinderi internaþionale cu un contractor 
(Abbott, Ozorhon, Aouad, & Powell, 2018). 

La rândul lor, operaþiunile contractorilor sunt speciali-
zate, în principal, în una sau mai multe domenii: ingin-
erie, proiectare, supraveghere, consultanþã sau man-
agement.

De aceea, contextul organizaþional al inovaþiilor în con-

strucþii diferã semnificativ, de o mare porþiune de inovaþii 
în domeniul producþiei (Slaughter,2018). În contextul in-
dustriei construcþiilor, spectrul de inovaþie se descom-
pune în cinci tipuri: incremental, modular, arhitectural, 
sistem ºi radical. 

Inovaþia incrementalã este o modificare micã, bazatã pe 
cunoºtinþele actuale ºi
pe experienþã. 

Inovaþia modularã presupune o schimbare semnificativã 
a conceptelor, în cadrul unei componente, dar lasã legã-
turile cãtre alte componente ºi sisteme neschimbate.

Inovaþia arhitecturalã, pe de altã parte, implicã o micã 
schimbare în cadrul unei
componente, dar realizeazã o schimbare majorã în 
legãturile cãtre alte componente ºi sisteme. 

Inovaþia radicalã este o abordare cu totul nouã ºi deter-
minã schimbãri majore în natura industriei în sine. 

Contractorii aplicã în mare parte inovaþii incrementale 
ºi modulare, datorate naturii riscante a industriei con-
strucþiilor. Inovaþia în ciclul de viaþã al construcþiilor, este 
similarã cu inovaþia industrialã. 

Ea începe de la explorarea de oportunitãþi, tendinþele 
pieþei, informaþiile despre client, tendinþele tehnologice, 
date, analizã etc. Reglementarea ºi informaþiile despre 
concurenþi joacã un rol important în direcþia proiectelor 
sau alegerea contractorilor, pentru a investiga noi ino-
vaþii.

La finalul etapei de inovare, pe parcursul proiectãrii, 
la nivel corporativ sau la nivel de proiect, sunt luate în 
considerare aspecte precum utilizabilitatea, utilitatea, 
robusteþea ºi manevrabilitatea ºi asamblarea. 

Pentru succesul deplin, în cultura schimbãrii se aplicã 
excelenþa operaþionalã continuã. În acest sens, ar trebui 
evidenþiatã implicarea, formarea ºi implicarea echipei 
de proiect, monitorizarea fazelor, raportarea ºi imple-
mentarea inovãrii. 
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Veronica Ursachi-Andrei De la reformã la deschidere, relaþia dintre industria construcþiilor ºi piaþa economicã din þãrile emergente, deci, ºi 
din România (n.n.), a avut parte de schimbãri fundamentale ºi a pus bazele actualizãrii ºi reformãrii arhitecturii 
ºi a tehnologiilor inginereºti de construcþii, acestea fiind influenþate de creºterea continuã a investiþiilor totale pe 
piaþã. 

INOVAREA TEHNOLOGIILOR DE 
CONSTRUCÞII CIVILE

Însã, cum sunt influenþate aceste tehnologii ºi care sunt 
factorii de influenþã? Rãspunsul îl gãsim în studiul cu ti-
tlul ”Construction Technology and Innovation Research 
of Municipal Civil Engineering”, elaborat de Facultatea de 
Construcþii din cadrul Universitãþii Tehnice din Berlin. 

E drept, studiul se referã la tehnologii aplicabile în proiecte 
municipale, proiecte mai puþin dezvoltate în oraºele din 
România, dar facem apel la aceste informaþii, fiind convinºi 
cã specialiºtii din industria autohtonã de construcþii trebuie 
sã fie pregãtiþi în orice moment. 
 
Contestarea conceptelor tradiþionale

În procesul de construcþie a arhitecturalului, proiectul de 
inginerie, ca structurã de bazã a întregii clãdiri, ºi sistemul 
teoretic al tehnologiilor construcþiilor în domeniul civil, ar 
trebui sã fie profund studiate, pentru a satisface pe deplin 
cerinþele strategice ale sistemului de construcþii moderne. 

La rândul ei, inovaþia tehnologiilor originale ºi de bazã ar 
trebui accentuatã, pentru îmbunãtãþirea tehnologiei de 
construcþii civile. Acest fapt va juca un rol pozitiv pentru 
beneficiile maxime ale construcþiilor din domeniul civil, 
având un avantaj deosebit dar ºi o semnificaþie practicã. 

Odatã cu avansarea modernizãrii ºi tehnicizãrii industriei 
de construcþii, au apãrut ºi s-au extins diferite tehnologii 
noi, care intrã în permanenþã în viaþa de zi cu zi a oame-
nilor, pentru a crea un mediu de dezvoltare optim al con-
strucþiei civile municipale. 

Pentru acestea ºi, mai ales, pentru creºterea calitãþii, 
inovaþia este mult peste limitarea gândirii arhitecturale 
tradiþionale, dar ºi un mod direct o contesta. Prin urmare, 
optimizarea ºi perfecþionarea tehnologiilor de construcþie 
a ingineriei civile municipale, în viitor, sunt folosite pen-
tru a abandona dezavantajele ºi deficienþele conceptului 
tehnologic tradiþional, pentru a promova forme eficiente 
de tehnologii ºi a întreprinde inovaþii ºi reforme continue. 

De aceea, pe baza anilor de experienþã tehnicã efectivã, 
companiile ºi factorii municipali de decizie ar trebui sã 
apeleze la o combinaþie precisã între noile tehnologii ºi 
elementele vechi, prin intermediul resurselor curente ºi 
condiþii tehnice, formând o concepþie tehnicã total nouã, 
pentru a se adapta la o serie de cerinþe noi ale ingineriei 
moderne ºi ale inovaþiei tehnologice, evidenþiind ºi apro-
fundând construcþiile civile prin indicarea direcþiilor de 
reformã ºi dezvoltarea întregii industrii, în ansamblul ei.

Necesitatea inovãrii ingineriei civile constructie 

Pe de o parte, vãzutã din stadiul actual de dezvoltare a, 
industriei de construcþii civile, în ansamblu, industria îºi 
pãstreazã statutul în creºtere, iar concurenþa internã este 
din ce în ce mai acerbã, pentru a se asigura cã aceasta 
ocupã un loc pe scena condiþiilor economice complexe 
ale pieþei, ca industrie principalã a economiei naþionale 
ale fiecãrei þãri. În acest sens, construcþiile civile trebuie 
sã accelereze paºii de inovare prin combinarea propriilor 
cerinþe actuale ºi publice. 

Mai mult, pornind de la piaþã, este extrem de importantã în 
mediul actual adaptarea companiilor ºi tehnologiilor, pen-
tru a face faþã tendinþelor ºi pentru ca fiecare companie 
sã-ºi poatã pãstra poziþia în piaþã. 

De aceea, întreprinderile de construcþii civile ar trebui sã 
porneascã de la cele douã aspecte ale mijloacelor tehno-
logice de construcþie ºi a conceptelor tehnice ºi sã pro-
moveze constant inovarea tehnologiilor de construcþie de 
inginerie civilã. 

În plus, pe lângã optimizarea mecanismului de inovare, 
întreprinderile trebuie sã continue îmbunãtãþirea propriul 
sentiment de inovaþie, de exemplu, aducând ºi absorb-
ind în mod pozitiv tehnologiile avansate de construcþie, 
echipamentele de construcþii ºi tehnicile de construcþie 
cele mai performante, pentru a realiza în mod fundamen-
tal dezvoltarea ingineriei civile. 

Pe de altã parte, indiferent dacã este vorba despre indus-
tria arhitecturalã sau cea a serviciilor de viaþã, odatã ce 
are un puternic sens, inovaþia îºi pãstreazã acest sens în 
fiecare etapã a dezvoltãrii industriale, putând obþine cele 
mai bune performanþe. 

Lacune în þãrile emergente

În general, construcþiile civile din þãrile emergente sunt 
încã în stadiul de dezvoltare ºi au unele lacune, în com-
paraþie cu þãrile dezvoltate. Acest tip de lacune este re-
flectat, în principal, de douã aspecte ale tehnologiilor de 
construcþie ºi management. 
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De exemplu, în comparaþie cu alte þãri, tehnologiile de 
construcþie adoptate de industriile þãrilor emergente, sunt 
lipseºte sever de inovaþia tehnologicã. Prin urmare, pentru 
construcþiile civile, aceste þãri trebuie sã-ºi reexamineze 
defectele ºi deficienþele din propria perspectivã, întãrind 
în permanenþã sentimentul inovaþiei de sine, extinzând 
larg spaþiul de dezvoltare aparþinând ingineriei civile, pe 
baza inovaþiei, asigurând în acelaºi timp calitatea gener-
alã a proiectelor arhitecturale, concomitent cu înscrierea în 
tendinþele vremurilor, pentru a accelera dezvoltarea dura-
bilã, sãnãtoasã ºi rapidã a industriei arhitecturale.

Caracteristici ale tehnologiilor inginereºti de con-
strucþii civile

Clãdirile civile au diverse caracteristici care determinã 
modul de abordare a proiectelor, în funcþie de necesitãþi 
dar ºi de zona geograficã ºi tradiþii culturale. Aceste carac-
teristici vor promova tehnologiile de construcþie derivate. 

Dar, vãzutã din starea actualã a aplicaþiei sale practice, da-
toritã nivelului de diferenþe regionale, în ceea ce priveºte 
construcþiile civile, tehnologiile determinã direct calitatea ºi 
siguranþa întregului proiect.

Mai mult, în timpul procesului de dezvoltare efectivã a 
proiectelor, proiectele determinate, în general, nu pot fi 
modificate în mod arbitrar, decât în  situaþii speciale, ca 
urmare a caracteristicii varietãþii proiectului în sine. În 
acest fel, creºte imperceptibil complexitatea proiectului 
constructie. 

Prin urmare, pentru a garanta eficient calitatea generalã a 
proiectului de inginerie, cererea de lucru continuu pentru 
fiecare departament ar trebui sã fie consolidat, sarcinile 
specifice de poziþie ale fiecãrui departament ar trebui sã fie 
precizate ºi delimitate strict, pentru a îmbunãtãþi tehnologi-
ile de construcþii ºi calitatea construcþiei civile, în sens real.

Starea actualã a tehnologiei de construcþii civile

În perioada actualã, construcþiile civile au înregistrat o 

dezvoltare rapidã. Concomitent, tot mai multe probleme 
de construcþie au apãrut constant, influenþând ºi lãrgind 
domeniul de periculozitate ºi denaturare a liniei arhitec-
turale din þãrile emergente. 

De exemplu, în timpul fazei timpurii de proiectare ºi plani-
ficare a proiectului, din cauza lipsei de experienþã a per-
sonalului relevant, care a participat la construcþiile civile 
în perioada curentã, s-a ajuns la erori grave, în timpul 
realizãrii sau proiectãrii schemelor specifice, fapt care nu 
doar cã este negativ, pentru calitatea construcþiilor civile, 
dar creeazã, de asemenea, mari pagube în fazele timpurii 
ale investiþiilor.

De aceea, pentru o bunã dezvoltare a ingineriei civile, ar 
trebui pornit de la management, pânã la controlul ºi ges-
tionarea strictã a conþinutului muncii ºi a calitãþii muncii 
fiecãrui departament, pentru a îmbunãtãþi eficient calitatea 
construcþiilor civile.

Inovarea ºi selecþia personalului

Prin analiza profundã a caracteristicilor ºi a stãrii actuale 
a tehnologiilor de construcþie a construcþiilor civile, în pro-
cesul de reformã ºi inovare a tehnologiilor de construcþie 
a construcþiilor civile, ar trebui sã fie recunoscutã existenþa 
unui mecanism de inovare relevant. 

Echipa trebuie formatã din personal dedicat lucrãrilor de 
inovare, adoptând tehnologii de construcþie inovatoare, 
adecvate dezvoltãrii fiecãrui proiect în parte, dar care pot 
fi modificate treptat. 

Odatã cu dezvoltarea rapitã a industriei arhitecturale ºi 
modernizarea constantã a tehnologiilor de construcþie, 
acestea vor influenþa direct cerinþele privind calitãþile 
profesionale ale personalului intern al întreprinderilor de 
arhitecturã. 

Din pãcate, vãzut din statutul actual al alocãrii resurselor 
umane interne a majoritãþii întreprinderilor arhitecturale din 
perioada curentã din þãrile în curs de dezvoltare, gradul 
de profesionalism al personalului din construcþii este 
scãzut, iar personalul necalificat reprezintã un procent 
mare, având o serie de efecte negative asupra inovaþiei 
tehnologiilor de construcþii civile.

Prin urmare, în primul rând, întreprinderile ar trebui sã facã 
selecþii stricte ºi sã integreze personalul actual de con-
strucþii, angajând personal instruit, oferind în mod regulat 
(sau sporadic, când este necesar), instruirea personalului 
de construcþii, urmarea diverselor cursuri de formare în 
întreprinderi, inspirând personalul sã participe pozitiv în 
studii prin diferite activitãþi curriculare vii ºi interesante, ab-
sorbind în acelaºi timp noi cunoºtinþe tehnologiile ºi noile 
concepte. În acest fel, calitãþile profesionale ale personalu-
lui ar trebui consolidate. 

În al doilea rând, în aplicaþiile practice vor fi utilizaþi experþi 
care sã contribuie la  aprofundarea cunoºtinþelor teoret-
ice ale personalului, combinând teoriile ºi practicile, îm-
bunãtãþind precizia ºi normarea lucrãrilor, reducând ratele 
de accidente majore. În plus, ar trebui specificat un sis-
tem de recompensã relevant, ºi un sistem de remunerare 
acordat personalului cu performanþe bune.

INOVAÞIE - TEHNOLOGII
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Garantarea calitãþii ºi siguranþei

Pentru a garanta calitatea ºi siguranþa întregului proces 
de construcþie, întreprinderile moderne de arhitecturã 
ar trebui sã popularizeze pe larg conceptul de inovaþie 
tehnicã în fiecare departament de construcþii ºi sã menþinã 
acest concept în funcþiune ºi dupã finalizarea fiecãrui 
proiect, pentru a face ca tehnologiile de construcþie a 
clãdirilor de construcþii civile sã obþinã beneficiile urmãrite 
ºi sã joace un rol cheie în îmbunãtãþirea calitãþilor arhi-
tecturale. 

La rândul ei, înoirea tehnologiei ingineriei arhitecturale 
ºi îmbunãtãþirea beneficiilor economice ale companiilor 
ar trebui realizate pentru a transforma capacitatea de 
inovare tehnicã în creºterea tangibilã a profitului. Acest 
lucru aduce, de asemenea, contribuþii relevante pentru 
îmbunãtãþirea beneficiilor economice ale firmelor. 

Însã, înoirea tehnologiilor de construcþii civile nu este doar 
parte a cererii de proiecte, ci, de asemenea, o cerinþã nec-
esarã de dezvoltare a progresului. Unele mijloace tehnice 
depãºite vor fi eliminate treptat, în timpul dezvoltãrii so-
ciale, iar unele mijloace tehnice avansate ºi idei inova-
toare le vor înlocui. 

Îmbunãtãþirea aplicãrii tehnologiilor de inovare

În prezent, în ceea ce priveºte construcþiile civile, intro-
ducerea ºi utilizarea tehnologiilor avansate de construcþie 
au un impact major nu numai asupra calitãþii ingineriei 
civile, dar ºi asupra costurilor ºi eficienþei activitãþii. Prin 
urmare, în timpul procesului de dezvoltare a construcþi-
ilor civile, întreprinderile de construcþii ar trebui sã elimine 
treptat conceptul tradiþional de tehnologie de construcþii, 
integrând conceptul modern de tehnologie inovatoare în 
procesul industrial.

Tehnologiile tradiþionale de construcþie adoptã, în princi-
pal, mijloace de construcþie cu structurã din oþel, structurã 
din beton sau cu fundaþie. Dar, de exemplu, utilizând o 
inovaþie în ceea ce priveºte aspecte ale tehnologiei de 

susþinere a ancorelor de piloþi, tehnologia de foraj rotativ, 
tehnologia de automatizare, tehnologia de pretensionare 
ºi tehnologia de repaos, companiile obþin o dezvoltare 
mai bunã ºi beneficii economice uriaºe, inclusiv beneficii 
sociale. 

În plus, aplicarea tehnologiilor inovatoare de construcþie 
ar trebui sã se bazeze pe satisfacerea cerinþelor de dez-
voltare durabilã, punând accent pe protecþia mediului 
ecologic, folosind ºtiinþific ºi rezonabil diverse tehnologii 
avansate de construcþie, pentru a evita impactul sever al 
construcþiei civile asupra mediului înconjurãtor, realizeând 
o dezvoltare armonioasã ºi prietenoasã a zonelor con-
struite, cu natura. Toate aceste obiective pot fi realizate 
urmãrind dezvoltarea urmãtoarelor concepte:

Informatizarea

În progresul social actual al schimbãrilor rapide, tehno-

logia informaþiei moderne ºi inteligente este aplicatã pe 
scarã largã domeniul construcþiilor. Funcþia puternicã a 
tehnologiei informaþiei face construcþia ºi mai convenabilã, 
ºi mai rapidã, ca timp de execuþie. 

Mai mult, aplicarea tehnologiei informaþiei în domeniul 
construcþiilor civile poate realiza acurateþe ºi siguranþã, 
pe parcursul procesului de transport al materialelor, de la 
depozit, la ºantier. În acest fel, o mare parte a activitãþii va 
fi optimizatã, realizându-se ºi uriaºe economii. 

Tehnicizarea

În procesul de construcþie realã a construcþiilor civile, de-
tectarea ºi controlul întregului mediu de construcþie poate 
fi realizat în întregime prin intermediul informaþiilor ºi date-
lor furnizate de tehnologii ºtiinþifice avansate, în fiecare 
fazã de construcþie. 

De exemplu, în procesul contabil al cheltuielilor, din faza 
incipientã a construcþiei, aplicarea tehnologiilor ºtiinþifice 
avansate pot garanta exactitatea ºi eficacitatea lucrãrilor 
contabile.

Ecologizarea

Având la dispoziþie energii diversificate, crizele poluãrii 
mediului ºi consumul de energie sunt din ce în ce mai 
grave. Datoritã conþtientizãrii conservãrii energiei ºi a re-
ducerii emisiilor, sentimentul de economisire de carbon 
ºi energie s-a infiltrat treptat în toate categoriile de viaþã, 
iar dezvoltarea durabilã a fiecãrui domeniu trebuie sã þinã 
cont de aceste cerinþe. 

Ca urmare, încã din faza de proiectare, firmele de arhi-
tecturã ar trebui sã se dezvolte treptat direcþii ecologice 
de realizare realizând optimizarea tuturor operaþiunilor, 
începând cu aprovivionarea cu materii prime pentru 
construcþii, îmbunãþind echipamentele pentru a satisface 
economisirea energiei ºi protecþia mediului, prin con-
strucþia de clãdiri ecologice.
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Nora Marin

Problemele ridicate de sustenabilitate, 
durabilitate ºi reciclare sunt tot mai mult 
în atenþia constructorilor, precum ºi a 
specialiºtilor care elaboreazã noi tehnologii, 
noi materiale. 

UTILIZAREA MATERIALELOR 
RECICLATE ÎN CONSTRUCÞII

În prezent, existã mai multe opþiuni pentru utilizarea 
materialelor reciclate în construcþii. Însã, pentru fiecare 
opþiune, sunt relevante o serie de aspecte tehnice ºi de 
mediu. 

Pornind de la aceste necesitãþi, Charles F. Hendriks ºi 
George M. T. Janssen, cercetãtori ai Technical Commit-
tees RILEM TC URM, au elaborat studiul cu titlul ”Use 
of Recycled Materials”, lucrare care descrie mai multe 
modele care pot fi folosite pentru a lua decizia optimã. 

Evaluarea ciclului de viaþã a materialului

În general, evaluarea ciclului de viaþã a unui material, 
utilizat la nivel mondial,  poate fi folosit ca model multi-
parametru pentru efectele sale asupra mediului. Însã, un 
nou model unic de indicatori, mai precis, raportul Cost-
Cost Eco, simplificã procesul decizional. 

Mai mult, pentru managementul deºeurilor din construcþii 
s-a dezvoltat modelul numit ”Delft Ladder”, care presu-
pune realizarea unui material, inclusiv cu scopul de a 
putea fi reciclat ºi refolosit. Abordarea numitã ”Proiec-
tare pentru reciclare” poate fi utilizatã pentru a optimiza 
proiectarea construcþiilor cu materiale ulterior reutilizate. 

În acelaºi mod, proiectul pentru dezasamblare poate fi folosit pentru demolare. Pentru aspectele tehnice au fost 
elaborate douã modele privind procesele de degradare ºi aplicaþiile cu grad înalt de reciclare.

Termenul de ”sustenabilitate/durabilitate” a fost introdus de ani de zile în raportul ONU cu titlul ”Our Common 
aSure”, ºi descrie dezvoltarea durabilã ca fiind cea care rãspunde nevoilor generaþiei actuale, fãrã a periclita 
generaþiile viitoare sã-ºi satisfacã nevoile specifice. (Trebuie precizat cã termenul de ”sustenabilitate” este folosit 
în limbile germanice, iar cel de ”durabilitate”, în cele latine.) 

Conceptul cuprinde nu numai mediul, ci ºi interesele sociale ºi economice, cum ar fi sãnãtatea ºi bunãstarea, 
siguranþa, îngrijirea spaþiului de locuit, prosperitatea, construcþia durabilã. 

La rândul sãu, un aºa-numit ”Factor 20” se referã la obiectivul de a reduce impactul asupra mediului pe Unitatea 
de prosperitate, cu un factor de 20, îndeplinind astfel nevoile sociale de 20 de ori mai eficiente, din punct de 
vedere ecologic; în acest caz, construcþia de locuinþe ºi alte construcþii. 

Existã, de asemenea, o serie de variante ale acestui fac-
tor, de exemplu folosind factori de îmbunãtãþire mai puþin 
pretenþioºi, de 4 ºi 10. Presupunând cã, atât populaþia, 
cât ºi evoluþiile economice mondiale, vor continua sã 
creascã, totul devine o provocare destul de mare, pentru 
reducerea presiunii asupra mediului. 

Formula care obligã

Pentru a rãspunde la întrebarea ”Cât de mare este 
sarcina ecologicã pe care o afirmã omenirea asupra 
capacitãþii de mediu?”, sarcina de mediu a fost descrisã 
utilizând urmãtoarea formulã: EL = P x PP x E, unde: 

EL = Încãrcãtura mediului înconjurãtor 
p = Mãrimea populaþiei 
pp = Gradul de prosperitate pe persoanã 
E = Sarcina ecologicã pe unitatea de prosperitate.



infoCONSTRUCT  |  nr. 50 |  2025 23

CONSTRUCȚII - SUSTENABILITATE

Acum, sã presupunem scenariul, deloc ireal, cã, în 50 de 
ani, populaþia lumii se va dubla, cã prosperitatea medie 
pe persoanã va fi de cinci ori mai mare ca acum (þãrile 
sãrace au mult de recuperat), ºi cã dorim sã reducem la 
jumãtate din numãrul total, presiunea pe mediu. Aceasta 
înseamnã cã impactul asupra mediului, pe unitatea de 
prosperitate, trebuie sã fie redus cu un factor de 20. 

Pentru a implementa modificãri de aceastã dimensiune 
vor trebui inversate o serie de tendinþe. Cu toate acestea, 
astfel de reduceri nu pot fi realizate cu uºurinþã, prin îm-
bunãtãþirea sistemelor ºi tehnologiilor existente. 

Pe lângã inovaþiile tehnologice, comportamentul ºi per-
cepþiile oamenilor vor trebui, de asemenea, sã fie schim-
bate. Iar soluþiile tehnologice pot avea succes doar dacã 
se încadreazã în evoluþiile sociale ºi culturale.

Ce este construcþia durabilã? 

Existã multe descrieri ale termenului ”durabil”, dar nu 
existã nicio definiþie exaustivã, unicã, iar cele mai multe 
descrieri oferã, de asemenea, o viziune foarte limitatã 
asupra subiectului. Nu ar trebui sã credem cã ”durabil” se 
concentreazã doar asupra mediului. 

Industria prelucrãtoare a înþeles acest lucru cu mult timp 
înainte: aspectele de mediu nu ar trebui sã fie plasate 
alãturi sau opuse, altor aspecte sau interese, ci ar trebui 
sã fie ”parte a conceptului ca întreg” sau ca parte a unei 
abordãri integrale. În raport cu cuvântul ”construcþie”, 
termenul are douã sensuri, adicã atât rezistenþã, cât ºi 
durabil din punct de vedere al mediului ºi al reciclãrii. 

Aºadar, în construcþii, termenul de ”durabil” se referã la 
proprietatea unui material, a unei secþiuni sau a unei con-
strucþii, care pot rezista la orice deteriorare inacceptabilã 
a caracteristicilor funcþionale relevante, prin încãrcãturi 
chimice, fizice ºi mecanice specifice, într-o anumitã perio-
adã de timp. 

Durabil se referã ºi la proprietatea generalã a unui mate-
rial, a unei secþiuni sau a unei construcþii care indicã dacã 
sunt sau nu îndeplinite cerinþe specifice care afecteazã 
calitãþile aerului, apei ºi solului, influenþând sãnãtatea ºi 
bunãstarea organismelor vii, utilizarea materiilor prime ºi 

energie, precum ºi aspecte scenice ºi spaþiale, precum ºi 
pentru crearea de deºeuri ºi neplãceri.

Trei cerinþe 

Erorile apar adesea, atunci când, numai una din aceste 
semnificaþii este luatã în considerare pentru construcþia 
durabilã sau, mai rãu, dacã un sens are prioritate faþã de 
celãlalt. Astfel de erori pot ºi trebuie prevenite prin inte-
grarea ambelor aspecte,  în dezvoltarea ºi transferul de 
cunoºtinþe, în ceea ce priveºte durabilitatea. 

Deciziile privind durabilitatea integralã, care includ am-
bele semnificaþii ale termenului, ar trebui sã se bazeze pe 
urmãtoarele trei cerinþe, trei puncte de plecare: 

-  O abordare integralã a utilizãrii materialelor (brute) în 
industria construcþiilor ar trebui sã se bazeze pe rez-
istenþã, precum ºi pe durabilitate. 

-  Aplicaþia trebuie sã fie mimizatã pe baza întregului ciclu 
de aprindere, incluzând mai multe cicluri de viaþã ale 
materiallor reutilizate. 

-  Aplicaþia trebuie sã fie astfel încât materialul reciclat sã 

fie utilizat în cel mai bun scop posibil, din cadrul lanþului 
de construcþii. 

Aceasta înseamnã cã aceste materiale trebuie folosite 
astfel încât sã poatã fi uºor recunoscute ºi separate. În 
acest sens, au fost elaborate diferite instrumente pentru 
mãsurarea sau calcularea durabilitãþii materialelor, iar 
Factorul de degradare (DF) pare a fi cel mai important. 

Pe baza lui, folosind specificaþiile de proiectare ca punct 
de plecare ºi luând în considerare utilizarea materialelor 
(variante fbr), ºi durata de viaþã necesarã, inclusiv sce-
nariile de reparaþii ºi întreþinere, se poate forma o imagine 
a degradãrii aºteptate, în funcþie de timp ºi condiþiile de 
aplicare. 

Acest factor este de asemenea important, în procesul de 
luare a deciziilor, atunci când se iau în considerare vari-
ante posibile de reutilizare ºi reciclare, odatã cu sfârºitul 
duratei de viaþã a materialului ºi a clãdirilor. 
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EVOLUÞIA SECTORULUI IMOBILIAR DIN ROMÂNIA 
ÎN PRIMUL TRIMESTRU AL ANULUI 2025: ÎNTRE 

PRUDENÞÃ ªI PRESIUNE

Potrivit analizei realizate de platforma Storia (parte 
din OLX Group), în mai 2025, chiriile medii au crescut 
semnificativ în majoritatea marilor oraºe din România. 
Bucureºtiul a înregistrat cele mai mari preþuri, cu secto-
rul 1 situându-se la o medie de 799 de euro, în timp ce 
sectorul 2 a ajuns la 660 de euro. Creºteri importante 
s-au înregistrat ºi în oraºe precum Cluj-Napoca (600 
euro), Timiºoara (400 euro), Oradea (410 euro) ºi Arad 
(350 euro).

Raportul Storia aratã cã, în Capitalã, chiria medie a 
crescut cu 16% în sectorul 1 faþã de aceeaºi lunã din 
2024, în timp ce alte sectoare au înregistrat majorãri 
cuprinse între 7 ºi 11%. În afara Bucureºtiului, oraºe 
precum Craiova (+13%), Constanþa (+10%) ºi Cluj-
Napoca (+9%) s-au remarcat prin dinamica preþurilor la 
închiriere. În plus, în luna martie, preþurile solicitate la 
chirii au crescut în medie cu 7% în cele mai mari zece 
oraºe din România faþã de martie 2024. Acest context a 
fost susþinut ºi de o cerere crescutã: interacþiunile dintre 
utilizatori ºi anunþuri au fost cu 18% mai multe decât în 
anul precedent, iar timpul mediu necesar închirierii unei 
locuinþe a scãzut cu aproximativ 10%.

Cei care cautã locuinþe de închiriat sunt mai hotãrâþi 
ºi mai activi decât în trecut, iar aceastã presiune con-
stantã asupra pieþei a dus la o accelerare vizibilã a 
tranzacþiilor. În ianuarie 2025, platforma Storia a înreg-
istrat o creºtere de 45% a interacþiunilor faþã de ianuarie 
2024, un semnal clar cã din ce în ce mai mulþi români 
aleg sau sunt constrânºi sã opteze pentru închiriere în 
detrimentul achiziþiei.

Creºterea chiriilor nu este uniformã în toate regiunile, 
însã tendinþa generalã este una ascendentã. Craiova 
a cunoscut cele mai mari salturi procentuale în aceastã 
perioadã (+16%), urmatã de Sibiu (+15%), Iaºi (+14%), 
Braºov (+9%) ºi cele douã oraºe considerate barome-
tre ale pieþei – Bucureºti ºi Cluj-Napoca – cu creºteri 
de circa 11%. Aceste evoluþii indicã o cerere constantã 
ºi neacoperitã, dar ºi o repoziþionare a pieþei, în care 
mobilitatea profesionalã ºi accesibilitatea financiarã de-
terminã alegerile locative ale populaþiei.

Privind în ansamblu, primul trimestru din 2025 confirmã 
intrarea sectorului imobiliar într-o fazã de consolidare 
ºi reevaluare. Segmentul de achiziþii încetineºte, din 
cauza barierelor financiare ºi a contextului economic 
complicat, în timp ce închirierile devin o opþiune tot 
mai frecventã pentru populaþia urbanã activã. Interesul 
pentru locuinþe nu dispare, ci se redirecþioneazã, iar 
presiunea pe piaþa chiriilor s-ar putea amplifica în lunile 
urmãtoare, în lipsa unor mãsuri care sã faciliteze ac-
cesul la proprietate.

Evoluþiile viitoare vor depinde în mare mãsurã de de-
ciziile de politicã monetarã ºi fiscalã. Dacã dobânzile vor 
rãmâne ridicate, accesul la finanþare va rãmâne dificil ºi 
piaþa vânzãrilor va continua sã stagneze sau chiar sã 
scadã. În acelaºi timp, o eventualã relaxare a condiþiilor 
de creditare sau implementarea unor programe guver-
namentale dedicate ar putea inversa aceastã tendinþã ºi 
ar readuce dinamismul în segmentul achiziþiilor.

Pânã atunci, în lipsa unor mutãri clare din partea au-
toritãþilor sau a pieþei bancare, închirierea rãmâne opþi-
unea dominantã pentru o mare parte a populaþiei active, 
iar piaþa imobiliarã româneascã se reconfigureazã sub 
presiunea noilor realitãþi economice.

Potrivit datelor publicate de Colliers, în perioada ianu-
arie–aprilie 2025 s-a înregistrat o scãdere de aproxima-
tiv 9% a tranzacþiilor cu apartamente la nivel naþional, 
comparativ cu aceeaºi perioadã din 2024. Bucureºtiul, 
care concentreazã o mare parte a pieþei, a fost chiar 
mai afectat, cu o contracþie de aproximativ 12%.

Aceastã ajustare este rezultatul mai multor factori con-
vergenþi. În primul rând, accesul la finanþare a devenit 
mai dificil. Dobânzile bancare ridicate ºi condiþiile de 
creditare mai stricte au redus capacitatea de cumpãrare 
a publicului larg. Mulþi potenþiali cumpãrãtori s-au vãzut 
nevoiþi sã amâne decizia de achiziþie sau sã renunþe 
cu totul la ideea de a contracta un credit ipotecar. În 
paralel, dezvoltatorii imobiliari se confruntã cu creºteri 
semnificative ale costurilor de construcþie, atât din cau-
za scumpirii materialelor, cât ºi a lipsei forþei de muncã 
calificate. Aceste provocãri s-au tradus în lansãri mai 
prudente de proiecte rezidenþiale ºi într-o ofertã tot mai 
atent calibratã la cerere.

Totuºi, interesul pentru achiziþii imobiliare în marile 
oraºe nu a dispãrut complet. Colliers remarcã faptul 
cã, în ciuda scãderii numãrului de tranzacþii, cererea 
latentã rãmâne activã, iar achiziþiile nu au fost complet 
suspendate, ci doar temporizate de incertitudinile con-
textului economic. Astfel, piaþa nu se aflã într-o fazã de 
colaps, ci într-un proces natural de reaºezare.

În contrast cu aceastã tendinþã de retragere de pe 
segmentul cumpãrãrilor, piaþa închirierilor a cunoscut 
în primele luni ale anului o dinamizare accentuatã. 

Anul 2025 a început sub semnul unei temperãri evidente a pieþei imobiliare rezidenþiale din România. Dupã o 
perioadã de efervescenþã post-pandemicã, marcatã de vânzãri accelerate ºi preþuri în creºtere, primul trimestru al 
acestui an a adus un recul considerabil în volumul tranzacþiilor, pe fondul unor condiþii economice mai restrictive. 

Nora Marin
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Emilia ªtefan De la primul semnal al rãsãritului pe ºantierele româneºti, în ianuarie 
2025, pânã la ultimele zile din martie, parcursul segmentului infrastructurii 
s-a reliefat ca unul al revenirii puternice, dar ºi al tensiunii generate de 
schimbãri economice ºi politice. 

INFRASTRUCTURA ÎN RECONSTRUCÞIE: DINAMISM ªI 
PROVOCÃRI ÎN PRIMUL TRIMESTRU AL ANULUI 2025

Creºtere impresionantã

Primele cifre venite de la Institutul Naþional de Statisticã 
(INS) dezvãluie o creºtere spectaculoasã a volumului 
de lucrãri – cu un impresionant 13,8% în termeni ajus-
taþi, comparativ cu perioada similarã din anul precedent 
.
A rãmas în memorie lunã de lunã povestea acestei re-
veniri: martie 2025 a încheiat cu un avans de 3,1% faþã 
de martie 2024, iar dacã ajustãm pentru numãrul de zile 
lucrãtoare sau ºomaj tehnic, rezultatul ne vorbeste des-
pre o revenire clarã, împinsã de proiectele de reparaþii 
capitale ºi de construirea infrastructurii strategice – po-
duri, drumuri ºi reþele de utilitãþi. 

În acelaºi timp, construcþiile noi, ancorate adesea de 
contractele publice (autostrãzi, magistrale feroviare), au 
înregistrat o creºtere modestã, dar constantã, de 0,6% .

În ciuda optimismului generat, ce se contura iniþial ca 
o relansare sãnãtoasã s-a intersectat rapid cu valul de 
provocãri care traverseazã întreg anul 2025. Presiunile 
fiscale, transmise de eliminarea unor facilitãþi pentru 
muncitorii din construcþii ºi de aplicarea taxei pentru 
emisiile de tip CBAM, au dus la scumpirea forþei de 
muncã ºi a materialelor – o povarã care, la rândul ei, 
preumblã prin bugetele constructorilor ºi amplificã com-
plexitatea proiectelor majore .

Un sprijin crucial

Pe fondul acestor constrângeri, care au urcat costurile 
pe un trend crescãtor, a apãrut totuºi un sprijin crucial: 
finanþãrile europene. Proiectele pentru autostrãzi ºi dru-
muri expres continuau sã fie angrenate în mecanismul 
PNRR, iar absorbþia fondurilor UE în infrastructurã rã-
mânea motorul creºterii. 

Astfel, parcurile logistice, reþeaua feroviarã ºi moderni-
zarea spitalelor au rãmas proiecte prioritare în agenda 
execuþiei publice. Între timp, companiile private implica-
te în construcþii civile ºi comerciale au înregistrat, în pri-
mele douã luni ale lui 2025, o creºtere de 19,5% (serie 
ajustatã) a volumului lucrãrilor comparativ cu anul ante-
rior, iar pentru primele douã luni, creºterea neajustatã a 
ajuns la 16,7% .

Dar optimismul nu era de lungã duratã. Indecizia poli-
ticã a început sã punã sub semnul întrebãrii continuita-
tea proiectelor mari. Bugetul naþional aprob în februarie, 
de 802,2 miliarde de lei, a prevãzut un fond substanþial 
dedicat infrastructurii, dar contextul macroeconomic – 
cu inflaþie persistentã, deficit bugetar ridicat ºi investiþii 
strãine în scãdere – a generat nervozitate în rândul in-
vestitorilor ºi constructorilor .

O componentã vitalã

Construcþiile civile, precum centre de retail ºi 
parcãri, rãmân o componentã vitalã a peisajului 
economic. În 2024, acest segment a înregistrat 
un volum record, iar trendul pare sã continue ºi 
în 2025, susþinut de livrãrile de centre comerciale 
planificate — se estimeazã cã vor fi inaugurate 
peste 200.000 mp noi doar în 2025 . Economia 
localã, care se învârte en gros în jurul logisticii ºi 
de retail, nu are cum sã ignore aceastã cerere.

Dincolo de portofoliul proiectelor, trimestrul în-
tâi al anului a reliefat ºi o mutare structuralã. 
Unele mega-snanaborduri au refuzat sã piarã: 
un exemplu este continuarea executãrii seg-
mentelor de autostradã A3 ºi a magistralelor 
feroviare (în special electrificãri), unde indicatorii 
sugereazã menþinerea tensiunii execuþiei. Civil 
engineering-ul în ansamblu, adicã marile lucrãri 
de infrastructurã, ºi-a menþinut rolul de motor de 
creºtere în industrie .

Confruntat cu urcuºul costurilor, industria îºi 
joacã partida pe douã fronturi: eficientizarea 
execuþiei ºi consolidarea portofoliului. În absenþa 
unor semnale clare de stabilizare a preþurilor la 
materii prime ºi muncã, devine tot mai dificil pen-
tru executanþi sã-ºi menþinã marjele profitabile. 
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Între cele douã probleme – lipsa de predictibilitate a 
politicii fiscale ºi constrângerea vremii economice – se 
mulunge nevoia de reforme profunde în sector: digitali-
zarea achiziþiilor, termene mai clare ºi susþinerea speci-
alizãrii în construcþii complexe.

Cum va fi mai departe?

Privind spre restul anului, analiºtii anticipeazã o creº-
tere anualã de aproximativ 2,4% în sectorul total de 
construcþii, cu sub-permanenþe mai importante în in-
frastructurã ºi energie, susþinute de absorbþia gradualã 
a fondurilor UE, dar ºi voinþa oficialã de a accelera rea-
lizarea obiectivelor majore. 

Mai mult, prognozele pe orizontul 2026–2029 indicã o 
evoluþie medie anualã de circa 3,7%, atât din motive 
macro, cât ºi pentru cã execuþia de infrastructurã este 
programatã sã continue cu ritmuri constante într-un ori-
zont post-PNRR .

Însã aceste estimãri trebuie nuanþate: inflaþia persis-
tentã ºi corecturile politice rãmân riscuri majore. Dacã 
lucrurile se vor stabiliza – printr-un cadru predictibil ºi 
plata rapidã a proiectelor – piaþa ar putea atenua din 
creºterea de costuri. Altfel, riscul de întârziere ºi escala-
dare a preþurilor persistã.

În final, primãvara lui 2025 aduce pentru segmentul 
construcþiilor de infrastructurã o poveste dublã: pe de-o 
parte, o revenire vizibilã, susþinutã de proiecte majore, 
absorbþia fondurilor UE ºi creºterea volumelor; pe de 
altã parte, presiuni fiscale, costuri în creºtere ºi vulnera-
bilitãþi instituþionale care pot sabota progresul. 

Confruntarea acestor forþe va decide dacã România îºi 
va atinge obiectivul de a moderniza infrastructura „pe 
bune” sau va rãmâne blocatã în faza declaraþiilor ºi a 
pontajului executiv.
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Emilia ªtefan Materialele sunt fundamentale pentru dezvoltarea economicã, socialã ºi industrialã. Ele constituie baza 
funcþionalitãþii mediului construit, a produselor ºi tehnologiilor care sunt vitale pentru societatea modernã. 

MATERIALELE VIITORULUI ªI 
FOTOSINTEZA ENERGIEI SOLARE

Acest lucru înseamnã cã ele pot fi un factor-cheie ino-
vatoar, în dezvoltarea multor produse ºi tehnologii noi. 
Ca urmare, tema a fost atent studiatã de Comisia Euro-
peanã, urmãrind în special evoluþia ºi necesitãþile mate-
rialelor din tehnologiile energetice emergente. 

În acest sens, a fost realizat raportul ”Forward looking 
workshop on Materials for Emerging Energy Technolo-
gies”, sub conducerea Dr. Johan Veiga Benesch, de la 
Directoratul General pentru Cercetare ºi Inovare Teh-
nologicã ºi Industrialã al Comisiei.  

Obiectivul acestui raport a fost acela de a identifica po-
sibile prioritãþi pentru tehnologiile energetice emergen-
te. Astfel de soluþii ar avea perspective pe termen lung, 
pânã în anul 2050, dar ne oferã o idee despre locul spre 
care se îndreaptã lumea.

O ”lume solarã”

Dezvoltarea continuã a societãþii se bazeazã pe aprovi-
zionarea suficientã cu energie. În prezent, este general 
acceptat faptul cã dependenþa actualã de combustibilii 
fosili nu va mai fi o situaþie acceptabilã pentru generaþi-
ile viitoare. 

Astfel, trebuie dezvoltate noi surse de energie care 

De câteva decenii, mimetizarea fotosintezei na-
turale de cãtre sistemele moleculare artificiale 
create de om a fost un scop important pentru 
comunitatea de cercetare. 

De la ultima crizã a petrolului, eforturile de cerce-
tare academicã, relativ la scarã micã, din lumea 
întreagã, au generat imitaþii sintetice de com-
plexitate crescândã, cuprinzând, atât sistemul 
de antenã, cât ºi centrul de reacþie al maºinilor 
fotosintetice naturale. Cu toate acestea, niciun 
dispozitiv fotosintetic artificial nu a atins încã ni-
velul de maturitate necesar pentru a fi util în afara 
laboratoarelor. 

Combustibilii ar putea fi, de asemenea, produºi 
indirect, din energia solarã, prin transformarea 
biomasei în producerea de biogaz sau hidrogen, 
prin electrolizã a apei, utilizând energie electricã 
fotovoltaicã. Eficienþa fotosintezei naturale este, 
cu toate acestea, scãzutã. 

În plus, culturile ”de energie” în creºtere concu-
reazã cu necesitatea de a utiliza terenuri agrico-
le, pentru a produce alimente. Dimpotrivã, foto-
sinteza artificialã este o modalitate directã de a 
produce combustibili solizi, fãrã a avea nevoie de 
purtãtori de energie intermediari.

sã ofere o aprovizionare cu energie durabilã, la scarã 
largã. Energia solarã este una dintre putinele surse 
alternative de energie care ar putea satisface cererile 
viitoare crescute. 

O cantitate de energie solarã mult mai mare atinge 
planeta, decât este nevoie, ºi dacã putem gãsi moda-
litãþi de a ”recolta” mult mai puþin decât un procent din 
energia care vine, vom îndeplini toate cerinþele noastre 
actuale ºi viitoare.

Celulele solare, în ciuda costurilor ridicate ale acestora, 
vor fi cu siguranþã dezvoltate în furnizori importanþi de 
energie electricã. Multe abordãri diferite, cum ar fi sili-
ciul, filmele subþiri, celulele solare hemi-sensibilizate ºi 
vrac, au un viitor promiþãtor, dar toate au o problemã 
comunã: stocarea energiei. 

În sistemul nostru energetic actual, producþia directã 
de energie electricã contribuie cu mai puþin de 20% din 
necesarul total, iar marea majoritate a energiei utilizate 
este obþinutã prin intermediul combustibililor. Pentru a 
deveni o lume cu energie solarã, trebuie sã dezvoltãm 
producþia de combustibili solizi în paralel cu celulele 
solare.

Rolul cercetãrii materialelor în fotosinteza artificialã
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Necesitãþi ºi blocaje 

O provocare ºtiinþificã principalã pentru dezvoltarea 
fotosintezei artificiale este utilizarea apei, ca sursã de 
electroni, în producerea de combustibili reductivi. În na-
turã, douã molecule de apã sunt oxidate într-un proces 
cu patru electroni, pentru a forma o moleculã de oxigen. 

Acest proces este eficient în fotosinteza naturalã, dar 
s-a dovedit a fi destul de dificil de realizat în sisteme-
le artificiale. Pe scurt, multe provocãri ºtiinþifice rãmân 
de depãºit, înainte ca fotosinteza artificialã sã poatã fi 
transformatã într-o tehnologie maturã, pentru produce-
rea de combustibili, dar intensificarea eforturilor este 
necesarã, dacã ar trebui sã satisfacem cerinþele ener-
getice ale unei lumi în curs de dezvoltare, fãrã o creºte-
re masivã a emisiilor de dioxid de carbon în atmosferã. 

Oportunitãþi, sinergii ºi teme comune 

Energia solarã este singura alternativã pe scarã largã 
la combustibilii fosili. Doar o fracþiune de procent din 
radiaþia solarã, care afecteazã suprafaþa pãmântului, 
este necesarã, pentru a fi recoltatã ºi pentru a asigura 
nevoile de energie. 

Identitatea combustibilului final (H2, metanol, altele), nu 
este importantã, atâta timp cât este neutrã, din punct de 
vedere al carbonului. Apa este singura materie primã 
sensibilã, pentru fotosinteza artificialã. Dar, orice teh-
nologie de energie solarã, la scarã largã, trebuie sã se 
bazeze pe elemente abundente pe pãmânt. 

Sistemele moleculare organice folosite pentru fotosinte-
za artificialã, ar putea fi proiectate cu mare precizie, dar 
trebuie sã fie suficient de fotostabile, pentru producerea 
prelungitã de energie. Dispozitivele anorganice-organi-
ce hibride ar putea fi mai sigure în acest sens ºi ar trebui 
fãcute mai multe cercetãri în aceastã direcþie. 

Ar trebui dezvoltate sisteme de autoreglare ºi auto-re-
parare. Sistemele organice vor fi sensibile la deteriora-

rea amprentei ºi o posibilã soluþie la aceastã problemã 
este utilizarea sistemelor autoasamblate, în care com-
ponentele deteriorate sunt înlocuite prin reacþii de echi-
libru reversibile. 

O provocare actualã, în fotosinteza artificialã,  este 
oxidarea cu mai mulþi electroni a apei. În fotosinteza 
naturalã, oxidarea cu patru electroni a apei, în oxigen 
molecular, este efectuatã într-un grup de mangan, ne-
utralizat cu încãrcare. Ca urmare, mimetismul acestei 
reacþii redox dificile este încã o mare provocare, care ar 
trebui cercetatã intens.

Tehnologii de conversie

Trebuie, totodatã, dezvoltate tehnologiile fotonice de 
conversie ale energiei, pe verticalã ºi orizontalã. Îm-
pãrþirea apei este în principiu mai uºoarã, cu fotoni de 
energie de frecvenþã înaltã (UV), ºi, dacã am putea dez-
volta metode de convertire a fotonilor cu energie vizibilã 
mai micã vizibilã, de exemplu, triplet, ar trebui sã ofere 
acces la o fotocatalizã mai eficientã. 

Aceastã tehnologie este, de asemenea, de interes, pen-
tru urmãtoarea generaþie de celule solare. Cercetarea 
în domeniul fotosintezei artificiale are mari sinergii cu 
cercetarea celulelor solare. 

Cunoºtinþele destul de detaliate despre recoltarea 
uºoarã, migraþia energiei ºi reacþiile de transfer de 
electroni, care au fost dezvoltate în cadrul comunitãþii 
de cercetare a fotosintezei artificiale, au condus deja la 
dezvoltarea domeniului fotovoltaic. Acest lucru este de 
aºteptat sã devinã ºi mai important în viitor.

Recomandãri privind acþiunile viitoare

Având în vedere potenþialul sãu de a soluþiona viitoa-
rea nevoie globalã de energie, tehnologiile energetice 
solare ar trebui sã primeze drept cea mai mare priori-

tate. Activitãþile de cercetare, privind celulele solare ºi 
combustibilii solari, sunt strâns legate ºi se aºteaptã ca 
evoluþiile ambelor domenii sã se desfãºoare în paralel. 

Mastering-ul principiilor de recoltare a luminii ºi de se-
parare a încãrcãturii este destul de dezvoltat în sisteme-
le moleculare ºi este timpul sã se mute în sisteme mai 
complexe, tehnice, pentru producþia de energie. Astfel, 
se aºteaptã ca acþiunile la scarã largã, care implicã, atât 
cercetãtori, cât ºi ingineri, sã aibã succes. 

Câteva recomandãri specifice privind acþiunile combi-
nate cu provocãrile ºtiinþifice enumerate în paragraful 
anterior, ar trebui sã constituie o foaie de parcurs pentru 
cercetarea în domeniul energiei solare, în Europa.

Cercetarea în domeniul fotosintezei artificiale a dat ºi 
va oferi cunoºtinþe esenþiale despre spin-off, pentru alte 
domenii ale energiei solare, dovedind cã acþiunile com-
binate sunt absolut justificate. 

De aceea, ar trebui lansate multe direcþii diferite de 
cercetare, cu tema comunã a dezvoltãrii combustibililor 
solari. Acest lucru este rezonabil, deoarece, în acest 
moment, nu se ºtie care dintre diferitele sub-domenii 
(organice, biologice ºi anorganice), vor fi dezvoltate cu 
succes. 

Cel mai probabil, o combinaþie de eforturi va duce la un 
dispozitiv de lucru ºi la o cunoaºtere sporitã în oricare 
dintre aceste sub-domenii, care va guverna întreaga 
zonã a energiei solare. (Cf. ”Forward looking workshop 
on Materials for Emerging Energy Technologies”- Dr. 
Johan Veiga Benesch, Directorate-General for Resear-
ch and Innovation Industrial Technologies Material Unit)
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IZOLAÞII SEMI-ACTIVE, REZISTENTE LA 
CUTREMUR

O soluþie, o pot oferi izolaþiile semi-active. Tema a fã-
cut obiectul unei cercetãri rezumatã în lucrarea cu titlul  
”Semi-active control of mid-story isolation building sys-
tem”, semnatã de Min-Ho Chey, J. Geoffrey Chase, John 
B. Mander, Athol J. Carr Zachry, de la Department of 
Civil Engineering, Texas A&M University.

O promisiune semnificativã

Cercetarea specialiºtilor americani a explorat sistemele 
de construcþie de izolare semi-activã de generaþie vii-
toare, pentru a reduce rãspunsul seismic al structurilor 
înalte ºi pentru atenuarea daunelor. Configuraþia structu-
ralã propusã, separã pãrþile superioare ale unei structuri, 
pentru a acþiona ca masa reglatã semi-activ. 

Aceastã abordare semi-activã foloseºte un dispozitiv 
resetabil semi-activ, pentru controlul feedback-ului, cu 
scopul de a modifica sau manipula forþele de reacþie, re-
glând eficient sistemul, în funcþie de rãspunsul structural. 

Modelul simplificat cu douã grade de libertate (2-DOF), 
exploreazã eficacitatea acestor sisteme de control struc-
turale modificate ºi demonstreazã validitatea generalã a 
parametrilor optimi derivaþi. 

Totodatã, sunt descrise ºi analizate mai multe cazuri de 
structuri de izolare (MSI), de tip intermediar, care utili-
zeazã dispozitive resetabile semi-active. Comparaþiile de 

performanþã se bazeazã pe energia calculatã statistic ºi 
cerinþele de daune. 

Sistemele de construcþii sugerate aratã o promisiune 
semnificativã pentru aplicaþiile de control structural ºi 
oferã avantaje, faþã de sistemele de clãdiri cu control pa-
siv, în reducerile de rãspuns constante, observate pe o 
gamã largã de frecvenþe naturale structurale. 

În general, specialiºtii americani s-au concentrat pe 
prezentarea unei metodologii utilã pentru proiectarea 
sistemelor de clãdire semi-active de izolare intermediarã 
(SA-MSI), evidenþiind configuraþia structuralã adaptabilã 
ºi performanþele obþinute. 

Nora Marin
Subiect de mare importanþã ºi de mare interes, rezistenþa clodirilor la cutremur este în permanenþã preocupare 
pentru specialiºtii din construcþii. În cadrul acesteia, izolaþiile clãdirilor au un loc special, ele fiind printre primele 
care pot ceda, în cazul unui efect nedorit. 

Potrivit constatãrilor, existã un potenþial bun pentru sis-
temele de construcþii MSI, în special în modernizarea 
locurilor în care lipsa de spaþiu constrânge extinderea 
unei dezvoltãri urbane viitoare. În cele din urmã, abor-
darea prezentatã oferã o perspectivã asupra modului în 
care regândirea soluþiilor tipice cu tehnologia nouã poate 
oferi îmbunãtãþiri dramatice care altfel nu ar putea fi de 
aºteptat sau obþinute.

Controlul vibraþiilor structurale

Controlul vibraþiilor structurale produse de cutremure 
sau de sarcini de vânt se poate face prin diferite mijloace 
fundamentale. Aceste abordãri conceptuale includ modi-
ficarea rigiditãþilor, a maselor, a amortizãrii sau a formei, 
dar ºi prin asigurarea forþelor contrare pasive sau active. 

Pânã în prezent, unele metode de control structural au 
fost utilizate cu succes, iar metodele propuse recent 
oferã posibilitatea extinderii aplicaþiilor ºi îmbunãtãþirea 
eficienþei. Acum, s-a stabilit cã acest control structural 
este o parte importantã în proiectarea de noi clãdiri 
importante, precum spitalele ºi, în unele cazuri, pentru 
reamenajarea structurilor existente, cu scopul de a mãri 
rezistenþa la cutremur ºi vânt.

Ca una dintre strategiile de control structural de ge-
neraþie urmãtoare, ideea de bazã din spatele cercetã-
rii propuse este aceea de a dezvolta o combinaþie de 
dispozitive resetabile semi-active ºi sisteme de izolare 
structurale modificate, ºi de a le îmbina în concepte de 
sistem de amortizoare de masã, reglate. 

Mai precis, pentru a extinde aplicarea eficientã a tehni-
cilor de izolare, se propune sã se concentreze asupra 
anumitor acþiuni ale structurii, ca principalã þintã a izolã-
rii. Stratul de izolare este astfel situat între spaþii separa-
te, ale structurii. 



infoCONSTRUCT  |  nr. 50 |  2025 31

Conceptual, metoda combinã tehnologiile semi-acti-
ve emergente, cu conceptele tradiþionale, reglate de 
masã ºi izolare de bazã, pentru a lãrgi ºi a îmbina 
aplicabilitatea tuturor acestor abordãri ºi pentru a oferi 
performanþe îmbunãtãþite ºi mai robuste.

Izolarea seismicã 

Sistemele Tuned Mass Damper (TMD) sunt o stra-
tegie practicã bine acceptatã în domeniul controlului 
structural, pentru structurile flexibile, în special pentru 
clãdirile înalte. TMD ste format din masã adãugatã cu 
arcuri ºi elemente de amortizare adecvate, oferind o 
histerezã dependentã de frecvenþã, care creºte amor-
tizarea în structura primarã. 

Mecanismul de suprimare a vibraþiilor structurale 
prin ataºarea unui TMD la structurã, are scopul de a 
transfera energia de vibraþie a structurii în TMD ºi de 
a disipa energia în amortizorul TMD. 

În comparaþie cu dispozitivele de control care sunt 
conectate la elemente structurale sau îmbinãri, TMD 
implicã o masã ºi deplasãri relativ mari. Metoda folo-
sitã pentru susþinerea masei ºi asigurarea controlului 
precis al frecvenþei este o problemã importantã în pro-
iectarea unui TMD. 
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Astfel, performanþa finalã a sistemului TMD este limitatã 
de dimensiunea masei suplimentare, care este de obicei 
de 0,25 - 1,0% din greutatea clãdirii, în modul fundamen-
tal.

Izolarea bazei

Proiectarea cu succes a izolãrii bazei necesitã o înþelege-
re adecvatã a influenþei fiecãrui parametru în sistemul de 
izolare ºi a acþiunii suprastructurii, asupra performanþei 
seismice generale a clãdirii izolate. Funcþia principalã 
a unui dispozitiv de izolare este acela de a sprijini su-
prastructura, oferind în acelaºi timp un grad ridicat de fle-
xibilitate orizontalã, rezultând o perioadã fundamentalã 
mare, pentru clãdirea izolatã ca masã rigidã pe izolator. 

Skinner ºi colab. a demonstrat cã cea mai importantã 
caracteristicã a izolãrii seismice este creºterea perioadei 
naturale a structurii, pentru realizarea acestei sarcini. 
Utilizarea izolatoarelor la baza clãdirii este o abordare de 
lider, în proiectarea seismicã a structurilor. 

Cu toate acestea, tehnologia nu se aplicã într-o varietate 
de clãdiri, din cauza dificultãþilor tehnice în tehnologia 
însãþi a materialului izolatorului sau a structurilor înalte, 
unde rãsturnarea este un motiv de îngrijorare. Costurile 
ridicate ale unor dispozitive izolatoare ºi implementarea 
lor în structuri sunt alte preocupãri în proiectarea unor 
astfel de sisteme.

Izolarea medie (MSI)

Zhou ºi colab. a introdus câteva exemple de clãdiri de 
izolare seismicã în China,  folosind izolarea bazei, izo-
larea subsolului ºi izolarea etajelor medii. Unul dintre 
aceste exemple este platforma cadru RC cu 2 etaje, cu 
dimensiunea planului de 1.500 m lãþime ºi 2.000 m lungi-
me, care acoperã zona de hub a comunicaþiilor feroviare 
ale oraºului. 

La ultimul etaj al platformei au fost construite aproximativ 
50 de case (cadru RC cu 9 etaje). Stratul de rulment din 
cauciuc este situat la ultimul etaj al platformei, pentru a 
izola, atât miºcarea seismicã, cât ºi vibraþiile de la calea 
feratã. 

Un alt exemplu practic de structurã de izolare din China, 

este o clãdire de birouri cu 8 etaje. Clãdirea de birouri 
originalã cu patru etaje a fost construitã în anii 1950 în 
Shenyang. În clãdirea iniþialã a fost adãugatã o structurã 
cu patru etaje ºi un cadru exterior, pentru a îmbunãtãþi 
performanþele seismice ale ambelor structuri.

În Japonia, Murakami ºi colab.  a descris proiectarea 
unei clãdiri multifuncþionale de 14 etaje, care sã gãzdu-
iascã apartamente, camere de birouri ºi magazine, unde 
un sistem de izolare seismicã este instalat pe etajul de 
mijloc. Mai mult, Sueoka ºi colab. a examinat o clãdire de 
25 de etaje, cu o interfaþã de izolare la nivel intermediar 
între etajul 11 ºi etajul 12. Clãdirea cuprinde spaþii de 
birouri la etajele superioare ºi un spaþiu hotelier la etajele 
inferioare. 

O altã aplicaþie de reamenajare care foloseºte izolaþia de 
tip intermediar, este un centru de formare a personalului 
de 16 etaje, din Taisei Corporation, prezentatã de Kawa-
mura et al. în Japonia. Izolarea de la etajul intermediar 
a fost situatã la etajul 8, deoarece clãdirea este parþial 

subteranã, de la etajul 7 în jos.

Concomitent, în Coreea, existã un exemplu construit re-
cent de clãdire rezidenþialã-comercialã cu izolare la nivel 
intermediar. Aceastã clãdire este formatã din structuri 
comerciale (subterane), cu 7 etaje ºi parcare cu 35 de 
etaje (etajele 1-8) ºi structuri rezidenþiale (de la 9 la 35 
de etaje). 

Stratul de izolare a fost adãugat pe partea superioarã a 
structurii. Etajele inferioare sunt o structurã tipicã, înca-
dratã cu coloane de grindã, în timp ce etajele superioare 
sunt o structurã compusã din sisteme de plãci plane ºi 
pereþi.

Conceptul structural

Conceptul de sistem de construcþie propus poate fi de-
finit ca o extensie a sistemului convenþional TMD, dar 
utilizând un raport mare de masã. Datoritã raportului de 
masã mare, porþiunea superioarã poate avea o depla-
sare mare. 

Pentru a evita miºcarea lateralã excesivã sau cursa ma-
sei reglate, porþiunea superioarã poate fi interconectatã 
la sistemul de izolare combinat, al rulmenþilor de cauciuc, 
ºi un amortizor vâscos (pasiv) sau un dispozitiv resetabil, 
semi-activ. 

Când cadrul de construcþie este implementat cu sistemul 
de izolare propus, porþiunea superioarã este susþinutã 
de rulmenþii de cauciuc ataºaþi în partea de sus a coloa-
nelor principale ale cadrului. 

Mecanismul general de suprimare a vibraþiilor structurale 
induse de un cutremur are scopul de a transfera ener-
gia de vibraþie a structurii în partea superioarã izolatã. 
Energia transferatã este disipatã în interfaþa de izolare, 
astfel încât forþa seismicã a întregii suprastructuri poate 
fi redusã. 
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Astfel, eficacitatea generalã depinde de cantitatea de 
energie transferatã sau de dimensiunea masei mari re-
glate, ºi de capacitatea elementelor izolatoare (amortizor 
vâscos sau dispozitiv resetabil), de a disipa energia re-
spectivã prin miºcãrile relative de la interfaþã.

Rezultate ºi performanþe 

Sommerville ºi colab. a dezvoltat trei apartamente cu 20 
de înregistrãri de accelerare a cutremurului, pentru a re-
prezenta pericolul seismic la faza II din Los Angeles, mai 
precis, faza SAC. 

Apartamentele înalte, medii ºi joase sunt grupate în 
funcþie de o probabilitate de depãºire de 2%, 10% ºi, 
respectiv, 50%, în 50 de ani. Suite-urile de nivel scãzut 
ºi mediu sunt alcãtuite exclusiv din perechi de miºcãri, 
înregistrate la sol, în timp ce apartamentele de nivel înalt 
conþin cinci perechi de miºcare, generate artificial. 

Fiecare dintre perechile de miºcare la sol reprezintã 
acelaºi cutremur, mãsurat pe direcþii ortogonale, fiecare 
dintre acestea fiind la 45 de grade, faþã latura la care 
planul de eroare intersecteazã un plan orizontal. Pentru 
evaluãrile statistice, mãsurãtorile de rãspuns sunt defini-
te, fiecare, în legãturã cu un singur eveniment seismic. 

Pentru a combina aceste rezultate, între cutremurele 
dintr-o suitã, sunt folosite instrumente statistice, baza-
te pe un jurnalul normal. Pentru a combina valorile de 
rãspuns ale unei suite de miºcãri la sol, este definitã ºi 
folositã o medianã a cantitãþilor de rãspuns ale unei sui-
te, cu n cutremure. 

Analiza modalã

Rezultatele analizei modale, folosind metoda Ruaumo-
ko, a sistemelor de construcþie MSI, oferã acum douã 
moduri majore de vibraþie, în loc de unul, în cazul necon-
trolat al unei clãdiri cu 12 etaje. 

În ciuda a douã moduri majore ºi, prin urmare, a unui sis-

tem susceptibil sã primeascã cantitãþi mai mari de ener-
gie de intrare de la un cutremur, o porþiune relativ mare 
din energia prinsã este concentratã în stratul de izolare. 

Pentru sistemele de clãdire SA-MSI, modul 1 dominã 
planurile superioare, iar modalitate a 2-a, cu o magni-
tudine mult mai micã,  dominã rãspunsul planurilor infe-
rioare. Astfel, atât modul 1, cât ºi cel de-al 2-lea mod al 
structurii originale, sunt decuplate de stratul de izolare.

 

Controlul structural oferã un mecanism suplimentar, 
pentru îmbunãtãþirea performanþei structurale seismice. 
Pentru o eficienþã maximã, este necesar un efort minim 
de control, pentru atingerea obiectivelor de performanþã 
dorite. 

Pe baza acestui punct de vedere, aceastã cercetare a 
demonstrat validitatea sistemelor de construcþii MSI ca 

fiid realiste, pentru a fi luate în considerare în proiectarea 
ºi construcþiile viitoare. Detaliile ºi rezultatele unui set de 
studii comparative, care sunt utilizate pentru a evalua 
fezabilitatea ºi eficacitatea acestor sisteme de izolare. 

Din analiza rezultatellor acestui studiu comparativ, se 
constatã cã schema propusã poate reduce semnificativ 
rãspunsul seismic al unei structuri, chiar dacã structura 
este neliniarã. 

Având în vedere aceste constatãri ºi faptul cã ar putea 
fi relativ uºor de construit, folosind aceste dispozitive SA 
emergente, se concluzioneazã cã sistemul propus de 
construcþie, SA-MSI, are potenþialul de a deveni un mod 
practic ºi eficient de a reduce daunele cutremurului. Ast-
fel, aceste sisteme meritã studii suplimentare, pentru a 
le examina avantajele ºi pentru a dezvolta în continuare 
soluþii experimentale de validare ºi proiectare, ducând în 
cele din urmã la proiectãri iniþiale practice.

Dezvoltarea proiectelor adecvate, pentru implementarea 
sistemelor de management al energiei SA-MSI, asigurã 
cã cercetarea propusã rãmâne concentratã pe rezul-
tate care sunt imediat utile. Toate aceste rezultate vor 
avansa în stadiul tehnicii, prin furnizarea de cunoºtinþe 
ºi capabilitãþi suplimentare de la care proiectanþii structu-
rali se pot extrage în dezvoltarea de noi structuri sau la 
modernizarea structurilor existente.

Îmbunãtãþirea suplimentarã a tehnicilor SA-MSI, prezen-
tate de cercetãtorii americani, necesitã investigarea de-
taliatã a marjei de stabilitate a cadrelor flexibile. 

StudiuL suplimentar este, de asemenea, necesar asupra 
sistemului de control pasiv ºi semi-activ combinat, pentru 
a îmbunãtãþi performanþele acestei tehnici, în reducerea 
efectelor cutremurului într-o varietate de clãdiri. 

Cercetãrile viitoare privind controlul structural, în special 
utilizarea dispozitivelor resetabile, ar trebui sã înceapã 
din punctul de bazã al optimizãrii sistemului de control, 
la cerinþele fiecãrui sistem structural structural luat în 
considerare.
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Veronica Ursachi-Andrei

De-a lungul anilor, proprietarii de case cu discernãmânt au cãutat produse 
care au furnizat caracteristici arhitecturale calde, o eficienþã energeticã 
mai mare ºi au fost construite cu practici de producþie mai ”verzi”. Odatã 
cu evoluþia industriei ferestrelor, multe tehnologii revoluþionare au fost 
dezvoltate pentru a rãspunde cerinþelor pieþei actuale. 

INOVAÞII ÎN INDUSTRIA 
FERESTRELOR

Rezultatul este tehnologia Hybrid. Aºa cum no-
teazã publicaþia de specialitate ”Home Guard In-
dustries”, inovaþiile combinã armãturile compozi-
te cu carbonul, extracþiile premium cu PVC-ul ºi 
izolaþia ecologicã, pentru a furniza un sistem de 
ferestre de ultimã orã. Inovaþiile rãspund intere-
sului de a oferi confortul de astãzi cu grija pentru 
ziua de mâine. 

Investiþie care se amortizeazã de la sine

Pentru majoritatea familiilor, o casã reprezintã 
cea mai mare investiþie unicã pe parcursul unei 
vieþi. Dar casa este mai mult decât o investiþie. 
Acolo este locul în care ne simþim confortabil ºi 
în siguranþã. Când vine vorba de proiecte de 
îmbunãtãþire, fireºte, beneficiarii vor sã se simtã 
încrezãtori cã au luat decizia corectã. Iar,  odatã 
ce au decis sã îºi îmbunãtãþeascã locuinþa cu 
ferestre ºi uºi noi, nu vor decât sistemele de fe-
restre noi, inovatoare, performante. 

Ferestrele ºi uºile propuse de compania Eart Wise au 
fost testate independent ºi s-au dovedit a fi cele mai 
bune, din clasa sa, pentru eficienþa termicã ºi perfor-
manþa structuralã. Tema inginerilor a pornit de la con-
statarea cã ferestrele ºi uºile ineficiente pot costa pânã 
la 40% din factura de energie, bani pe care cheltuiþi fãrã 
a aduce beneficii. 

Cu costurile de energie care se aºteaptã sã creascã în 
viitor, nimeni nu îºi poate permite sã pãstreze ferestrele 
ºi uºile actuale. Iar, o investiþie în noi ferestre ºi uºi se 
va plãti de la sine, prin anii de conservare a energiei. 

Potrivit raportului european privind cost vs. raport de 
valoare, publicat de revista Remodeling, proiectul me-
diu de înlocuire a ferestrelor va însemna doar 72% din 
costul iniþial al investiþiei fãcute de proprietar. 

În plus, faþã de câºtigurile financiare obþinute din feres-
trele ºi uºile noi, beneficiarii se vor putea bucura de un 

mediu mai confortabil, vor elimina întreþinerea anualã ºi 
vor spori frumuseþea casei. Noul aspect pe care locuinþa 
îl va primi, atât în interior, cât ºi la exterior, va fi plãcut ºi 
elegant pentru toatã viaþa. 

Tradiþie ºi tehnologie 

Stilul tradiþional este combinat cu tehnologia modernã, 
pentru a oferi performanþe ridicate. Designul ”Innovati-
ons Double Hung” oferã aspectul ºi frumuseþea feres-
trelor din lemn, în timp ce, practic, eliminã întreþinerea 
consumatoare de timp ºi bani. Completate cu caracte-
ristici ºi opþiuni excelente, beneficiarii vor gãsi fereastra 
perfectã. Iatã, aºadar, câteva caracteristici:

Frumuseþe excepþionalã
 
• Cadrul exterior conturat este sudat prin fuziune. 
•  Linii egale de vizare între canatul superior ºi cel in-

ferior. 
•  Perdea de înaltã performanþã înclinatã, cu interblocare 
cu cercevele. 

• Prezentarea detaliilor oferã aspectul tradiþional. 
•  Colþuri cu caneluri în zona de sudurã. 

Performanþã superioarã 

•  Tehnologia INNERGY, cu materiale compozite de con-
solidare la ºinele de întâlnire. 

•  Tehnologia Magna-Tite, pentru banda de protecþie 
pentru partea interioarã a tocului. 

• Izolarea cadrului cu tehnologia Insul-Core. 
• Deschidere triplã, delimitatã de vreme. 
•  Sistem de echilibrare tip EZ-Lift, pentru o funcþionare 

fãrã probleme. 
• Interblocare cu bandã lungã ºi bandã dublã. 
•  Sistemul Interlock Sill asigurã secþiunea inferioarã a 

cercevelei. 
• Ventilele duale de ventilaþie asigurã securitatea. 
• Ecran extrudat pentru durabilitate 
• Blocãrile Dual Cam sunt bine ancorate în armãturã. 
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Uºurinþa în utilizare 

•  Sistemele EZ-Tilt ºi Lock Hardware, determinã uºurinþa 
în utilizare. 

• Linii de acþionare conturate pe ambele braþe. 
• Sistem de blocare ºi de echilibrare.

Sistemul glisant ”Smooth”

Ferestrele glisante sunt o alegere popularã pentru mulþi 
proprietari de case de astãzi, datoritã aspectului lor deo-
sebit ºi eficienþei costurilor. Deoarece fereastra glisantã 
pentru utilizeazã caracteristici remarcabile, beneficiarii 
pot fi siguri cã vor funcþiona bine în casa lor. Inovaþii-
le ”Sliders” sunt oferite în variante de douã ºi trei pãrþi 
mobile ºi sunt disponibile cu aceleaºi opþiuni, pentru a fi 
complementare alte stiluri de ferestre. 

Design

• Cadrul exterior conturat este sudat prin fuziune, pentru 
o rezistenþã optimã ºi pentru a fi etanºã la intemperii. 
• Linii de egalizare între pãrþi menþin aspectul original 
al casei. 
• Prezentare detaliatã a cadrului interior. 
• Corniºele cu caneluri cu ºanþuri, îmbunãtãþesc aspec-
tul finisat al interiorului. 

Performanþã superioarã 

•  Sistemul Interlock de înaltã performanþã îmbunãtãþeºte 
securitatea ºi performanþa în condiþii de vânt puternic. 

•  Armãturile INNERGY cu materiale compozite la ºinele 
de întâlnire, eliminã distorsiunea ºi înclinarea caneluri-
lor. Izolarea cadrului Insul-Core îmbunãtãþeºte perfor-
manþa termicã. 

•  Îndepãrtarea de vreme, triplã ºi cvadruplã, oferã o ba-
rierã superioarã împotriva elementelor meteorologice. 

•  Sistemul de interblocare cu bandã lungã ºi cu bandã 
dublã, eliminã practic infiltrarea aerului. 

•  Ventilele duale asigurã o siguranþã sporitã, în timp ce 
fereastra este deschisã pentru ventilaþie. 

•  Un cadru Premium Ecran, extrudat cu plasã din fibrã 
de sticlã, este standard. 

•  Blocãrile Dual Cam sunt ancorate în siguranþã, în ar-
mãtura ramelor. 

Utilizare 

•  Rotile în tandem, din alamã, pe ambele ramuri, asigurã 
o funcþionare linã, mãrind durata de viaþã. 

•  Liniile de înclinare conturate sunt proiectate cu atenþie, 
în rampe, ºi simplificã funcþionarea ferestrelor. 

•  Designul Easy Lift Out permite o demontare simplã a 
ambelor canale, pentru o curãþare rapidã din interior.

Ferestrele ecran

Fereastrele tip Intentions Casement asigurã o lumino-
zitate deosebitã a interioarelor. De asemenea, acestea 
sunt disponibile ºi pentru acoperiº, oferind o bunã per-
formanþã, în zilele cu vânturile puternice ºi temperaturi 
scãzute. 

Folosind designul Vista-View Sash, ferestrele Intention 
Casement oferã vizibilitate neobstrucþionatã prin maxi-
mizarea suprafeþei de sticlã, prin reducerea dimensiu-
nii cercevelei ºi a cadrului. Pentru a reamenaja casa, 
copertinele sunt disponibile cu aceeaºi gamã largã de 
opþiuni de culoare ºi sticlã.

Design elegant

•  Profilul contravântuit de sârmã sudatã prin fuziune îm-
binã stilurile dublu atârnate ºi glisante. 

•  Tehnologia Sash Vista-View utilizeazã proporþii mai 
restrânse, pentru a oferi o suprafaþã maximã de vizu-
alizare a sticlei. 

•  Proiectarea continuã a cadrelor pentru unitãþile de ca-
sete multi-litere oferã un aspect mai tradiþional. 

•  Feroneria Nesting nu interfereazã cu jaluzelele sau 
draperiile. 

Performanþã

•  Designul tridimensional al cãptuºelii ºi al canatului 
oferã performanþe ridicate la aer.

•  Sistemul de închidere cu mai multe puncte, asigurã o 
etanºare sigurã ºi etanºã la fiecare fereastrã. 

•  Ecranul de mare dimensiune, cu cleme de ecran încas-
trate, oferã un aspect interior curat. 

•  Sistemul de reglare asigurã cã cerceveaua este aºe-
zatã direct în cadru, pentru o performanþã optimã. 

•  Blocãrile Dual Cam sunt ancorate în siguranþã în ar-
mãtura ramelor. 

Utilizare 

•  Operatorul cu braþ dual asigurã o funcþionare linã ºi 
eficientã în timpul deschiderii ºi închiderii. 

•  Pot fi deschise la 90 de grade, pentru a uºura curãþa-
rea din interiorul casei. 

•  Sistemul de blocare cu o singur pârghie permite ac-
cesul facil la sistemul de închidere, pentru majoritatea 
utilizatorilor.



CAPITOL SCURT
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ECHIPARE CLĂDIRI - FERONERIE

Emilia ªtefan

Sunã simplu, dar, de zeci de ani, echipele de construcþie 
au fost determinate de a face butoanele uºilor, încuie-
torile ºi componentele uºii respective ca fiind rentabile, 
eficiente, funcþionale ºi confortabile, ca restul clãdirii. 

Dar, cu atât de multe variante de feronerie pentru uºi, 
obþinerea unui mâner care sã se încadreze în noile ten-
dinþe din domeniul esteticii, securitãþii ºi instalãrii, ar pu-
tea spori satisfacþia clienþilor. Iatã cele mai noi tendinþe 
de care trebuie sã þineþi cont, atunci când specificaþi fe-
roneria uºii pentru urmãtorul proiect, tendinþe rezumate 
de publicaþia ”Building Design”:

Camuflarea

În segmentele de mijloc ºi de vârf ale proiectelor mul-
tifuncþionale, arhitecþii cautã modalitãþi de a ascunde 
feroneria uºii, pentru a-ºi completa strategia generalã 
de proiectare. 

”Pe mãsurã ce clãdirile devin mai raþionalizate în pro-
iectare, arhitecþii acordã o mai mare atenþie esteticii, în 
timp ce eficienþa mecanicã a fost o prioritate mult mai 
mare în trecut”, spune Don Kirby, managerul de mar-
keting al produselor Dorma. ”Acum, vedem o tendinþã 
de ascundere a tuturor elementelor unui mâner sau a 
unora dintre componentele feroneriei de pe o uºã tra-
diþionalã”, spune Kirby.

O podea coloratã, personalizatã, care se monteazã 
sub uºã ºi care utilizeazã tehnologia ”camã ºi role” este 
modul care poate ajuta la ascunderea sistemul de în-
chidere a uºii, fãrã a-ºi pierde funcþionalitatea. În plus, 
producãtorii introduc caracteristici de securitate, cum ar 
fi tehnologia barelor de blocare lateralã, care ajutã la 

prevenirea blocãrii ºi sunt uºor de instalat. 

Pentru a adãuga un nivel suplimentar de securitate, 
echipele de construcþie încearcã sã ofere dispozitive 
electronice, cum ar fi cititoarele de carduri, pentru a re-
zolva problemele de control al accesului.

Seturile de blocare ºi dispozitivele de ieºire, cum ar fi 
barele de împingere, sunt esenþiale pentru funcþionare 
ºi sunt greu de ascuns. Dar partea de închidere tradiþi-
onalã, montatã pe partea superioarã a uºilor, este mai 
uºor de ascuns. ”Aveþi nevoie de ceva pentru a închide 
mecanic uºa. 

Dar acum puteþi sã ascundeþi sistemul, prin specificarea 
dispozitivelor de închidere de tip ”top” sau ”pod”, meca-
nice, care se monteazã, fie deasupra uºii, în toc, fie sub 
nivelul podelei”, spune Kirby. 

Tehnologia rolelor

Odatã cu proliferarea dispozitivelor de închidere de 
la partea superioarã a uºilor ºi de la podea, existã o 
tendinþã spre utilizarea tehnologiei ”camã ºi rolã” ºi de 
abandonare a dispozitivelor de închidere tradiþionale, 
cu rack-pinion. 

Sistemele de camã ºi role nu reduc foarte mult forþa ne-
cesarã pentru a deschide uºa ºi pentru a se conforma 
cerinþelor ADA, dar, de asemenea, asigurã etanºarea, 
creºterea eficienþei energetice ºi eliminarea braþului cu 
pârghie dublã.

Paletele de culori

”În piaþã, personalizarea prin culoare, mai degrabã de-
cât forma ºi textura, este o nouã prioritate pentru speci-

aliºtii în design interior”, spune Ralph Vasami, director 
executiv al Asociaþiei Hardware Manufacturers, care 
adaugã: 

”Designerii folosesc culoarea pentru a contrasta sau a 
completa schema lor de design interior, fãrã a pierde 
funcþionalitatea sistemului de închidere”. De exemplu, 
pãrþile vizibile ale dispozitivului de închidere ºi dispozi-
tivul de ieºire ar putea fi vopsite în aceeaºi culoare, ca 
ºi cadrul de uºã, pentru a încadra feroneria mai uºor cu 
paleta de design interior.

Utilizarea mixtã

Odatã cu dezvoltarea complexelor rezidenþiale cu des-
tinaþie mixtã, mai mulþi arhitecþi coordoneazã aspectul 
uºii, al feroneriei ºi al sistemelor de închidere, în ca-
drul întregii dezvoltãri. Deci, uºile principale ºi zonele 
publice pot fi dotate cu sisteme ºi feronerie de bazã, în 
timp ce apartamentele ºi condominium-urile au sisteme 
high-end. 

Dar, toate componentele respectã strategia de proiec-
tare a întregului. ”Noul scop este acela de a se întâlni 
la mijloc ºi de a coordona strategiile de proiectare a uºii 
în toate zonele clãdirii”, spune Vasami. El adaugã fap-
tul cã feroneria personalizatã, pentru clasa comercialã, 
este folositã mai des, în dezvoltarea mixtã.

Finisajele

Mai mult decat orice, clientii nu doresc o feronerie 
ieftinã, spune Joshua Early, managerul Traco, pentru 
produse arhitecturale. În special, pentru condominiile 
de înaltã clasã ºi proprietãþile multifamiliale din zonele 
înalte ºi de coastã, coroziunea devine din ce în ce mai 
îngrijorãtoare. 

În proiectarea proprietãþilor de vârf, arhitecþii specificã materialele neoriginare ºi finisajele, cum ar fi oþelul 
inoxidabil sau aluminimul, care, nu numai cã aratã bine, ci ºi cã utilizeazã materiale eficiente, din punct de vedere 
energetic. Aºadar, întoarce-te ºi deschide! 

TENDINÞE EMERGENTE ÎN INDUSTRIA 
SISTEMELOR DE ÎNCHIDERE
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Ca rezultat, arhitecþii specificã materiale neoriginare ºi 
finisaje, cum ar fi oþelul inoxidabil sau aluminiu, pentru a 
evita perforarea sau decolorarea ºi pentru a îmbunãtãþi 
durabilitatea. 

În aplicaþiile de coastã, în care condiþiile de mediu pot 
cauza uzurã acceleratã la finisajele standard, Vasami 
recomandã finisajele fizice cu depunere a vaporilor. 
PVD este un proces de finisare a metalelor care cre-
eazã un finisaj mai durabil, decât finisajele pe bazã de 
lacuri.

Eficienþa energeticã

Pe lângã esteticã, eficienþa energeticã este una dintre 
forþele motrice pentru inovaþiile sistemelor de închidere 
ºi ale feroneriei uºilor. Fie cã este vorba de aluminiu 
anodizat, prietenos cu mediul înconjurãtor, fie cu dispo-
zitive automate de uºi automate cu un consum redus de 
energie, feroneria uºii devine mai eficientã, din punct de 
vedere energetic. 

Deºi costul poate diferi de sistemele tradiþionale, majo-
ritatea producãtorilor îºi dau seama cã este o investiþie 
valabilã ºi încep sã lanseze noi linii de produse ”verzi”.

Securitatea

Nu conteazã cât de ”verde” este feroneria uºii, ea tre-
buie, de asemenea, sã ofere siguranþã. O cantitate 
mai mare de lovituri de blocare (o tehnicã de atac care 
foloseºte chei tãiate special, pentru a înfrânge încuie-
torile convenþionale cu pin), a determinat producãtorii 
sã îmbunãtãþeascã securitatea încuietorilor rezidenþiale 
multifamiliale. 

BHMA clasificã cheile de blocare ca ”dispozitive de cu-
legere” ºi lucreazã cu Institutul European de Standarde, 
pentru a modifica standardele seriei BHMA/ANSI A156, 
pentru blocarea cilindrilor, pentru a include avertismen-
te privind încuietorile care sunt susceptibile de lovituri.

”Vã recomandãm utilizarea unor încuietori cu cilindri 
de înaltã securitate, care respectã standardele ANSI/
BHMA, în plus. faþã de un element secundar, cum ar fi 
un canal limitat”, spune Peter Rush, directorul executiv 
al BHMA. 

De exemplu, produsele cu tehnologie de blocare lateralã 
pot elimina mecanismele tipice ale pinului, în designul 
încuietorii ºi pot elimina punctele cele mai vulnerabile.

Uºurinþa în instalare

”Cu cât este mai uºor sã instalaþi sistemul de închidere 
ºi feroneria uºii, cu atât este mai uºor sã economisiþi 
timp pe toatã lucrarea”, spune Vasami. Având în vedere 
acest lucru, uºurinþa de instalare devine din ce în ce mai 
mult o prioritate pentru specialiºti. 

Producãtorii oferã produse pre-asamblate, instrucþiuni 
mai bine definite, metode de instalare care elibereazã 
timpul contractorului în timpul instalãrii ºi modele care 
au mai puþine componente din cutie.

Controlul accesului

Pentru a adãuga un strat suplimentar de securitate, 
echipele de construcþie cautã alternative pentru cheile 
mecanice, pentru a controla intrarea. Pentru aceasta, 
se aplicã tehnologia electronicã, pentru rezolvarea pro-
blemelor legate de controlul accesului în care ar fi fost 
folositã, în trecut, o soluþie mecanicã, simplã. 

Cu totul, de la plãcuþele tactile fãrã cheie pânã la car-
telele inteligente, opþiunile de control al accesului sunt 
abundente. (Cf. ”9 Emerging Trends in Door Hardwa-
re”-Building Design)

ECHIPARE CLĂDIRI - FERONERIE
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INSTALAÞII SANITARE

Maria Demetriad

O lume a colajelor

Deseori, conceptul de design al bãii este legat de în-
tregul aranjament al spaþiului de locuit, iar stilul sãu 
este determinat de ideea vizualã completã. Existã, de 
asemenea, o mare varietate în tendinþele de design al 
bãilor, atunci când vine vorba de design minimalist, baia 
pentru locuinþe mici, urbane sau case de lux, mari cu 
cãzi de baie, jacuzzi ºi spaþii mari în duºuri.

În ciuda varietãþii pe aceastã temã, un lucru este sigur: 
marile nume de pe scena internaþionalã de design lu-
creazã la colecþiile de instalaþii de baie, inventând ºi 
colaborând cu producãtorii, pentru a crea o mare va-
rietate de aparate. Ceea ce vine sã arate importanþa 
subiectului, tendinþele în designul bãii sunt puternice, 
fiind influenþate de evoluþiile globale, ca orice alt aspect 
al tendinþelor de design interior.

Iatã ce a declarat Werner Aisslinger, pentru publicaþia 
de specialitate ”Interior Zine”: ”Locuinþele devin din ce în 
ce mai hibride. Casele private se deplaseazã mai mult 
sau mai puþin spre un design loft studio. Spaþiile sepa-
rate cu funcþii foarte diferite nu mai sunt viabile. Funcþiile 
se suprapun. Combinãm munca ºi viaþa personalã. To-
tul se contopeste ºi afecteazã, atât scene rezidenþiale, 
cât ºi ospitalitatea. Este o lume a colajelor.

Versatilitatea

Una dintre cele mai importante întrebãri în faþa desig-
nerilor de astãzi este cum sã se adapteze necesitãþile 
la scarã micã, fãrã a compromite luxul ºi stilul? Creºte-

rea fãrã precedent a urbanizãrii în lume ºi limitãrile în 
spaþiul locuinþelor impun aceastã condiþie ºi oferã posi-
bilitãþi de inspiraþie creatoare. 

Studioul danez de proiectare a mobilierului, Norm Ar-
chitects, oferã un sistem modular elegant de console ºi 
mobilier, împreunã cu o pardosealã elegantã, potrivitã 
pentru baie dar ºi pentru alte încãperi ale casei. Inspi-
ratã de interioarele industriale din secolul al XVIII-lea 
ºi încorporând atitudinea nordicã faþã de simplitate ºi 
eleganþã, în combinaþie cu meºteºugul creativ italian, 
aceastã colecþie satisface cu succes piaþa mobilierului 
versatil, de baie.

Lemnul înlocuieºte ceramica

Proiectul inspirat de Kengo Kuma, din prelucrarea lem-
nului, notoriu de frumos, ºi artizanatul deosebit, creeazã 
o oazã privatã din premisa bãii. Lemnul înlocuieºte ce-
ramica rece, iar fuziunea inteligentã dintre baie ºi dormi-
tor creeazã o atmosferã caldã ºi confortabilã. Panourile 
din lemn care radiazã de la perete, la tavan, creeazã o 
expresie unicã pentru designul curat ºi modern.

Însã, în ultimul timp, observãm pe scena internaþionalã 
a designului o introducere sporitã a tehnologiilor în de-
sign-ul bãii. Nu este vorba doar de toaletele japoneze 
de înaltã tehnologie sau despre telefonul ºi televizorul 
de pe perete, prezente în mod obiºnuit în bãile hotelie-
re, dar punerea în aplicare a noilor tehnologii ºi abordãri 
pentru crearea unui decor inovator ºi expresiv din baia 
locuinþei devine tot mai diversã.

Formele simplificate ºi o abundenþã de lemn, ca mate-
rial, oferã o odihnã opticã ºi o emanaþie seninã, pentru 
conceptul de baie deschisã. Ideea introducerii desig-
nului de baie printre restul aranjamentului de acasã 
(baia nu mai este ascunsã în cel mai întunecat colþ), 
este foarte trendy ºi oferã mai multe soluþii creative ºi 
exemple de design.

Reconsiderarea marmurii

La rândul lui, Alfredo Haberli reconsiderã marmura, 
dându-i un contrast dramatic cu lemnul dominant, iar 
entuziasmul celor douã materiale creeazã o compoziþie 
de decor, curatã ºi elegantã. Diferenþele, nu numai vi-
zuale, ci ºi tactile ºi senzuale, oferã o experienþã care 
îmbogãþeºte scopul decorului bãii. 

Combinând parchetul de stejar ºi uºile glisante din lemn 
de stejar, cu grilajele gri ºi bej în marmura crem-albã, 
designerul a obþinut o expresie elegantã ºi seninã. ºi, 
vorbind despre marmurã, frumuseþea cãminului de sine 
stãtãtor este precum o înflorescenþã. 

Sticla, precum o decoraþiune

Gracing design foloseºte un ornament de sticlã pentru 
cada care nu mai este doar un element funcþional. Are o 
afirmaþie la modã, actualã, folosind linii clare ºi elegante 
de stil nordic sau oferind prezenþã dinamicã ºi contem-
poranã încrustaþiilor de sticlã, în marmurã, ca dovadã 
de lux ºi artã.
Iar, renumitul producãtor de chiuvete, Boffi Monolith, 
apelând la designer-ul Piero Lissoni, foloseºte decora-
rea interioarã, elegantã, unei bãi de mansardã, sculp-
tând marmura. Rafael de Cárdenas a mers mai departe, 
creînd  premise fantastice, înconjurând curbele curgã-
toare ale literei S, cu prezenþa monoliticã, expresivã, a 
aceleiaºi marmuri.

Care sunt tendinþele actuale în designul bãilor? Existã vreo specificitate? Ca orice altã parte a casei, bãile sunt 
sensibile la tendinþele de modã ºi de design. E drept, noutãþile sunt mai lente, deoarece investiþiile în redecorarea 
bãilor sunt mai substanþiale ºi au nevoie de o gândire excelentã. Când reconstruirea spaþiului nu se face atât de 
regulat, ci, la perioade de 15-20 de ani, o persoanã pune atenþie, atunci când se apropie de aceastã sarcinã.

IDEI INOVATOARE ÎN DESIGNUL BÃILOR



infoCONSTRUCT  |  nr. 50 |  2025 41

INSTALAÞII SANITARE

Cãrãmizi ºi cupole

Combinând structura cãrãmizilor, care sugereazã un 
pasaj secret al camerei, cu o cupolã transparentã, care 
permite intrarea luminii naturale, putem deschide lite-
ralmente arhitectura ritmului recurent al zilei ºi al nopþii, 
designerii imaginând o experienþã bogatã ºi la modã, 
pentru spaþiul de baie. 

Juxtapunerea dintre expresia tactilã bogatã a structuri-
lor din cãrãmidã curbatã ºi liniile drepte ale montajului 
”Dark Platinum Matt”, devine un concept de design foar-
te captivant.

Culori în trend

Când cercetãm ºi explorãm tendinþele culorilor pentru 
designul bãii, trebuie sã reþinem cã alegerea paletei nu 
este separatã de alegerea culorii pentru restul designu-
lui casei, fiind foarte des o parte esenþialã a întregului 
concept pentru decorarea acesteia, ca întreg. Deci, 
care sunt culorile la modã, atunci când vine vorba de 
designul de baie?

Retragerea rozului milenar de pe scena de design afec-
teazã ºi scade utilizarea de cupru ºi alte nuanþe roz ºi 
creºterea tonalitãþilor pãmântului: cãrbune, bej, pãdure 

verde ºi cenuºã. Nu este vorba de faptul cã cuprul va 
dispãrea în întregime din detaliile de design la modã, 
dar, în schimb, se observã preferinþe mai puternice faþã 
de metale din alamã ºi de nuanþele alb ºi negru.

Combinaþiile bicolore sunt, de asemenea, puse în va-
loare pe scena design-ului de baie: albã pe interior, 
coloratã în exterior sau o combinaþie de bazine complet 
negre ºi toalete cu nuanþe uimitoare, pe ceramica din 
jur. Tonalitatea delicatã de roz, a colecþiei Inbani-Bowl, 
oferã o atmosferã elegantã pentru amenajarea bãii, 
acolo unde, în jurul obiectelor se traseazã o linie finã 
de contur. 

Inspiratã de dialogul armonios ºi contradictoriu dintre 
forme, volume ºi materiale, colecþia evocã puritatea ºi 
simþul aerisit, pentru piesele subþiri de metal ºi detaliile 
rafinate  marmurã.

Terrazzo, noul rãsfãþ

Un accent deosebit pe efectul terrazzo, dat de compo-
ziþia plãcilor de acoperiº, de cãtre Casa Dolce Casamo-
od, ne dezvãluie formele clare ºi aranjamentul modern,  
dinamic, care pot fi obþinute prin utilizarea plãcilor în 
diferite texturi ºi nuanþe. 

O colecþie de þigle, amplasatã elegant, la jumãtatea 
distanþei dintre podeaua veneþianã ºi modelele stilu-
lui Memphis-Sottsass din Milano, din anii 1980, oferã 
o expresie contemporanã a materialelor ºi a formelor 
inspirate din trecut.

Un alt material care inspirã o culoare ºi o expresie 
texturaticã la modã este betonul,  care l-a fãcut Adrien 
Marazzi sã creeze colecþia de pulberi din ceramicã din 
porþelan. A rezultat o frumoasã expresie contemporanã 
a unui concert urban, sub forma sa moale, care, da-
torita versatilitatii complete a dimensiunilor ºi formelor  
(hexagoane, mozaicuri sau modelul herringbone), dau 
o nouã ºi dinamicã expresie a bãii, într-o nuanþã mo-
dernã de gri.

Într-un cluster bogat, de ºaisprezece variante de culoa-
re ale tonurilor de pãmânt, Infinito de Ceramica Cielo 
propune o soluþie expresivã de cadã de duº,  contem-
poranã. Ceramica rectangularã oferã un stil elegant, o 
posibilitate extraordinarã de personalizare ºi aplicarea 
elegantã a tehnologiilor sofisticate într-o varietate bo-
gatã de culori, la modã. 
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POLITICI ENERGETICE

Veronica Ursachi-Andrei

OPORTUNITÃÞI DE STOCARE A ENERGIEI ELECTRICE
Stocarea energiei este un instrument esenþial pentru a permite integrarea eficientã a energiei electrice, 
inclusiv a celor regenerabile ºi a debloca beneficiile generãrii locale, precum ºi o aprovizionare cu energie 
curatã ºi durabilã. 

Tehnologia continuã sã îºi demonstreze valoarea, pen-
tru operatorii de reþea din întreaga lume, care trebuie 
sã gestioneze generarea variabilã de energie solarã 
ºi eolianã. Cu toate acestea, dezvoltarea sistemelor 
avansate de stocare a energiei (ESS) a fost extrem de 
concentratã pe pieþele selectate, în special în regiunile 
cu economii foarte dezvoltate. 

În ciuda scãderii rapide a costurilor, sistemele ESS rã-
mân costisitoare, iar investiþiile semnificative în avans 
sunt greu de depãºit, fãrã sprijin guvernamental ºi/sau 
finanþare cu costuri reduse. Acestea sunt concluziile 
unui raport intitulat ”Energy Storage Trends and Oppor-
tunities in Emerging Markets”, emis de International Fi-
nance Corporation (IFC), din cadrul Bãncii Mondiale, ºi 
pe care vi-l prezentãm în ediþia de faþã.

Motoare ºi tendinþe

În timp ce motoarele specifice de dezvoltare a pieþelor 
de stocare a energiei variazã în funcþie de regiune ºi de 
segmentul de piaþã, obiectivul principal al implementãrii 
ESS este de a face reþeaua electricã mai eficientã, re-
zistentã, sigurã, rentabilã ºi durabilã, acoperind trei seg-
mente principale de pe piaþa stocãrii energiei staþionare. 

Scara utilitarã se referã la sistemele instalate pe reþele 
de transport sau de distribuþie care furnizeazã servicii 
operatorilor de reþea. Sistemele din spatele contorului 
(BTM), sunt instalate pe partea clientului unui contor de 
utilitãþi ºi, în primul rând, contribuie la reducerea costu-
rilor ºi la îmbunãtãþirea rezistenþei pentru clienþii comer-
ciali ºi industriali (C & I), sau rezidenþiali. 

Sistemele de alimentare de la distanþã se referã la sis-
temele de stocare care funcþioneazã ca parte a reþelelor 
de electricitate izolate. 

Însã, motoarele de creºtere ºi barierele pentru stocarea 
energiei din întreaga lume provin din numeroºi factori, 
inclusiv diferenþele din structura fizicã a reþelei, nevoile 
ºi dorinþele utilizatorilor finali, dar ºi structura de regle-
mentare ºi de piaþã,  dintr-o anumitã þarã sau regiune. 

Deoarece, impactul anumitor resurse distribuite de 
energie (DER), asupra reþelei, variazã considerabil în 
funcþie de tehnologie ºi regiune, este necesar sã se 
înþeleagã factorii care modeleazã piaþa în fiecare zonã, 
precum ºi diferitele utilitãþi din întreaga lume, privind 
proliferarea de noi capacitãþi de stocare. 

Scala utilitãþii

Poate cã, cel mai important motor al ESS-urilor, este 
creºterea substanþialã a cantitãþii de energie regene-
rabilã care se desfãºoarã în lume. Se anticipeazã cã 
mai mult de 78,0 GW de noi capacitãþi de generare a 
energiei solare ºi eoliene vor fi instalate la nivel mondial 
în 2028, fiind instalaþi în urmãtorii cinci ani 378,1 GW. 

Aceste forme variabile de generare a energiei repre-
zintã provocãri pentru reþelele electrice locale, care de 
obicei nu sunt concepute pentru a gestiona producþia 
variabilã ºi sunt adesea deja întinse în furnizarea ener-
giei electrice existente. 

Problemele provin din necesitatea integrãrii în siguranþã 
a resurselor variabile ºi a alinierii cererii ºi ofertei, pentru 
a evita reducerea energiei. ESS sunt deosebit de potri-
vite pentru a netezi producþia variabilã de surse regene-
rabile de energie ºi pentru a controla creºterea rapidã 
în sus ºi în jos a generãrii de energie solarã ºi eolianã. 

Deºeurile sau reducerea producþiei de energie din surse 
regenerabile reprezintã o oportunitate esenþialã pentru 
sistemele ESS de lungã duratã, care sã permitã o utili-

zare mai mare a acestor resurse prin schimbarea ofer-
tei de energie în moduri mai bine aliniate cu cererea.

Urmãtorul driver major este efortul guvernelor din în-
treaga lume de a reduce emisiile de carbon. La sfârºi-
tul anului 2015, Acordul de la Paris a fost negociat de 
197 de þãri care au convenit sã stabileascã obiective 
de reducere a emisiilor cu scopul de a limita încãlzirea 
globalã la mai puþin de 2 C, faþã de nivelurile pre-in-
dustriale. 

Acordul a fost însoþit de un set de obiective pentru 
reducerea emisiilor în fiecare þarã. În ansamblu, IEA 
estimeazã cã vor fi necesare investiþii suplimentare 
de 13,5 trilioane de dolari, doar pentru a atinge aceste 
obiective. Aceste mandate naþionale ºi costurile reduse 
ale producþiei de energie regenerabilã au ca rezultat 
scãderea competitivitãþii ºi retragerea multor centrale 
electrice pe bazã de cãrbune. 

Pe mãsurã ce noile instalaþii pe bazã de cãrbune sunt 
înlocuite cu resurse regenerabile ºi cu resurse distribui-
te, grila va avea nevoie de noi surse de inerþie pentru a 
menþine stabilitatea. 

Inerþia pe reþea a fost furnizatã în mod tradiþional de 
masa rotativã a generatoarelor de energie termicã, care 
permite sistemului sã menþinã stabilitatea, dacã o parte 
din activele de generare sau de transmisie sunt deco-
nectate. 
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Stocarea energiei este o soluþie idealã pentru a furniza 
inerþie realã ºi sinteticã, deoarece sursele de energie 
curatã care se extind mereu devin on-line ºi nu pot re-
produce inerþia generatã de generatoarele pe bazã de 
fosile, la scarã largã.
Investiþii în infrastructurã

Un alt factor-cheie este necesitatea unei noi infrastruc-
turi de modernizare ºi extindere a reþelei. Grila din eco-
nomiile în curs de dezvoltare trebuie sã fie modernizatã 
ºi extinsã, pentru a putea servi populaþiilor în creºtere 
rapidã ºi pentru a aduce puterea la aproximativ 30% din 
populaþia globalã fãrã acces la energie electricã. 

Conform iniþiativei Organizaþiei Naþiunilor Unite pentru 
Energie Durabilã pentru Toþi (SE4All), vor fi necesare 
45 miliarde de dolari pentru investiþii, pânã în 2030, 
pentru a asigura accesul universal la energia electricã 
modernã. 

Ca urmare, depozitarea energiei va juca un rol-cheie în 
aceste investiþii, permiþând o mai bunã utilizare, atât a 
resursele noi, cât ºi a celor existente, precum ºi conso-
lidarea reþelei împotriva diverselor ameninþãri, inclusiv 
dezastre naturale ºi atacuri fizice.

Al patrulea driver major este nevoia de a îmbunãtãþi 
rezistenþa reþelei electrice. Dezastrele naturale recente 
au evidenþiat fragilitatea unei arhitecturi centralizate a 
reþelei. Acest lucru a determinat numeroase comunitãþi 
sã opteaze pentru generarea ºi utilizarea mai multor mi-
crocentrale la nivel local, pentru a se asigura cã au încã 
putere în timpul unui dezastru. 

Aceastã dinamicã va juca un rol major în economiile 
emergente, unde infrastructura reþelei poate fi deja ne-
sigurã ºi poate beneficia de rezilienþa oferitã de stoca-
rea energiei.

Ca urmare a acestor tendinþe, operatorii de reþea ºi au-
toritãþile de reglementare încep sã recunoascã valoa-
rea ESS pentru mai multe servicii. Utilitãþile au început 
procese de planificare a resurselor, deoarece costurile 
sistemelor în scãdere au fãcut stocarea o alternativã 
atractivã, la anumite investiþii în infrastructurã. 

Pe mãsurã ce sistemele desfãºurate continuã sã rãs-
pundã aºteptãrilor, contractele standard vor deveni pro-
babil norme, ceea ce poate duce la fluxuri de venit mai 
previzibile. 

Datoritã acestei maturizãri a industriei, comunitatea 
financiarã creºte din ce în ce mai confortabil, cu inves-
tiþiile în stocarea energiei, ceea ce duce la scãderea în 
continuare a costurilor pentru implementarea sistemelor 
ºi accelerarea creºterii industriei.

Puterea de rezervã

Pânã în prezent, puterea de rezervã a fost unul dintre 
punctele importante de vânzare pentru stocarea ener-
giei. Atât distribuitorii, cât ºi utilitãþile, sunt interesaþi sã 
utilizeze sistemele de baterii în locuinþe pentru a îm-
bunãtãþi rezistenþa surselor de alimentare ºi pentru a 
ajuta la atenuarea efectelor întreruperilor de alimentare 
cauzate de dezastre naturale sau defecþiuni ale echipa-
mentelor de reþea. 

Pentru a permite o alimentare adecvatã a energiei de 
rezervã, dimensionarea unui ESS este crucialã. Dacã 
existã prea puþinã putere sau putere energeticã (mã-
surate în kW ºi respectiv kWh), sistemul nu va putea 
suporta sarcini critice în timpul unei întreruperi. Cu toate 
acestea, un sistem supradimensionat va fi prohibitiv, în 
comparaþie cu alternativele.

Abilitatea de a furniza energie de rezervã este deosebit 
de importantã pentru propunerea de valorizare a siste-
melor de stocare a bateriilor. În timp ce încãlzitoarele 

controlate de apã ºi alte forme de gestionare a energiei 
termice pot reduce costurile cu energia electricã ºi pot 
oferi anumite servicii operatorilor de reþea, aceºtia nu 
vor putea furniza energie pentru sarcini critice, în timpul 
unei întreruperi.

În marile pieþe de stocare a energiei, principalul motor al 
acestor sisteme a fost capacitatea de a reduce cheltu-
ielile cu energia electricã. Acest lucru se face în primul 
rând prin reducerea ratelor de vârf a cererii ºi a timpului 
de utilizare (TOU). 

Taxele de încãrcare reprezintã taxe percepute de com-
paniile de utilitãþi electrice pe baza cererii maxime de 
energie a unui client, pe o perioadã de timp cuprinsã 
între 15 ºi 60 de minute, de obicei, într-un interval de 
30, 60 sau 90 de zile. 

Aceste taxe pot rãmâne în vigoare timp de 30, 60 sau 
90 de luni, iar ele pot reprezenta o parte semnificativã 
a facturii unui client. Deoarece managementul costurilor 
cu energia este principala funcþie de stocare a energiei 
pentru clienþi, se aºteaptã ca structurile ratei de utilitate 
sã determine economii, pe o anumitã piaþã. 

Cu cât sunt mai mari ºi mai volatile preþurile la energie 
electricã ºi preþurile la cerere sunt pentru clienþii, cu atât 
este mai binevenitã stocarea energiei.

O componentã-cheie a propunerii privind valoarea de 
stocare a energiei pe pieþele dezvoltate ºi emergente, 
consumã majoritatea energiei generate de sistemele 
fotovoltaice solare ºi de celelalte generaþii distribuite. 

În majoritatea þãrilor dezvoltate, structura de compensa-
re a energiei solare descurajeazã utilizarea ESS, deoa-
rece proprietarii de sisteme fotovoltaice sunt garantate 
pentru orice surplus de energie generat de sistemul lor, 
la o ratã egalã sau mai mare decât costul cu amãnuntul 
al energiei electrice.
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Veronica Ursachi-Andrei

NOUTÃÞILE ANULUI 2025 ÎN DOMENIUL 
UTILAJELOR DE CONSTRUCÞII

Dovadã a faptului cã marile profituri vin din lucrãrile migãloase, noutãþile celei de-a doua pãrþi ale anului 
2025 din domeniul utilajelor de construcþii vin din zona buldo-excavatoareleor ºi a greifer-elor de dimensiuni 
mici ºi medii. Iatã evidenþiatele publicaþiei de specialitate Equipment World.

John Deere a lansat o nouã linie de cupe graifer

John Deere a introdus o nouã linie de cupe graifer, con-
cepute pentru o varietate de aplicaþii de manipulare a 
materialelor. Cupele sunt compatibile cu mini-încãrcã-
toarele din seria Deere G ºi cu încãrcãtoarele compacte 
pe ºenile, precum ºi cu încãrcãtoarele compacte L-Se-
ries, precum ºi cu multe alte modele competitive.
Disponibile cu dispozitive de lovituri de rocã ºi cuþite de 
fier, cupele pot miºca materialele cele mai dificile, în for-
mã neregulatã, cu uºurinþã ºi vitezã.

Proiectate pentru curãþarea terenurilor, curãþarea ºanti-
erului ºi îndepãrtarea diverselor materiale, cupele pen-
tru graifer se prezintã în douã modele principale: Mode-
lul GR72B are un front de lucru de 1,90 m, în timp ce 
modelul  GR84B are o un front de 2,15 m, permiþându-i 
sã se confrunte cu material mai larg. 

Colectoarele cu graifer au o distanta de 9 cm., per-
miþând particulelor mai mici sã treacã prin miºcarea 
înainte ºi un suport complet pe fiecare parte a cupei, 
pentru rezistenþã mare la îndoire. Colectoarele de rocã 
au o muchie de tãiere îndoitã prin sudurã,  pentru a pe-
netra condiþii de teren dificile.

Pentru manipularea resturilor, utilizarea centrului de 
reciclare, curãþarea locurilor de muncã ºi a terenurilor 
afectate de dezastre, cupele sunt disponibile în trei mo-
dele. GS66B, GS72B ºi GS78B, cu deschidere de 1,90-
2,10 m. Colectoarele pentru deºeuri sunt prevãzute cu 
muchii de tãiere pre-gãurite, pentru marginile cu ºu-
ruburi, care pot fi înlocuite cu plãci laterale cu ºuruburi.

Atât cupa, cât ºi rafturile cu graifer au un braþ de de 70 
cm, împreunã cu cuplele rapide hidraulice de 90 de gra-
de, pentru o deplasare îmbunãtãþitã a furtunului, o gar-

niturã standard pentru cilindri ºi o dimensiune crescutã 
a cilindrului. Braþele de prindere de pe fiecare cupã au o 
oprire mecanicã integratã, pentru a reduce încãrcãtura 
pe cilindri atunci când braþele sunt deschise.

Case a actualizat seria ”N” cu noua funcþie 
PowerBoost

Case Construction Equipment a lansat o actualizare 
majorã pentru buldo-excavatoarele din Seria N, adu-
când îmbunãtãþiri importante, prin soluþia PowerBoost, 
care permite operatorului sã obþinã un impuls de mo-
ment crescut, al puterii hidraulice, prin apãsarea unui 
buton de pe joystick-ul din stânga acestuia.

Compania afirmã cã PowerBoost este util atunci când 

se excaveazã în condiþii dificile, cum ar fi pãmânt tare, 
pietriº sau teren îngheþa. Augmentarea PowerBoost 
este de tip PowerLift, care oferã o creºtere a puterii de 
ridicare comparabilã cu cea a unui excavator de dimen-
siuni medii. Aceastã creºtere a puterii are loc la o rpm. 
mai scãzutã a motorului, pentru operaþiuni de ridicare 
mai uºoare.

O opþiune majorã pentru aceste maºini sunt noile braþe 
hidraulice, instalate din fabricã, disponibile pe toate 
modelele din seria N, fiind compatibile cu cuplajul cu-
pei mecanice sau hidraulice.  În plus faþã de butonul 
PowerBoost, Case a adãugat noi comutatoare de roþi 
la joystick-urile pentru control auxiliar ºi extensie, îm-
preunã cu alte trei comutatoare care oferã noi funcþii de 
control al încãrcãtoarelor, dupã cum urmeazã:

1.  Un declanºator pe partea din spate a joystick-ului, 
care simplificã operarea în timpul unor sarcini repeti-
tive sau continue, cum ar fi încãrcarea camioanelor.

2.  Un nou roler/robinet cu poziþie de blocare, care poa-
te fi blocat în poziþia înainte,  pentru a fi utilizat cu 
ataºamente.

3.  Un nou comutator F-N-R, care permite schimbãri di-
recte rapide fãrã a lua mâinile de pe joystick.

4.  O altã caracteristicã nouã, numitã DirectDrive, îm-
bunãtãþeºte transmisiile PowerDrive de tip S ºi H. 
Direct Drive, îmbunãtãþeºte gradabilitatea ºi econo-
mia de combustibil, oferind în acelaºi timp viteze mai 
rapide de rulare.

5.  Case noteazã cã a crescut ºi puterea, pe modelul 
580SN Wide, la 110 cp. 
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Suplimentar, la modelul 580N, Case a implementat un 
nou sistem electronic de pregãtire a combustibilului, 
care evacueazã tot aerul din conductele de combustibil 
pentru o funcþionare mai eficientã a filtrului de combusti-
bil. Sistemul este uºor accesibil, la nivelul solului.

În interiorul cabinei, operatorii vor gãsi un design îm-
bunãtãþit al scaunelor, cu mai multe amortizoare cu 
aer. Un nou scaun încãlzit, cu suspensie pneumaticã, 
este o opþiune disponibilã. O nouã caracteristicã stan-
dard este un radio Bluetooth, care permite operatorilor 
sã efectueze apeluri telefonice ºi sã asculte muzicã de 
pe smartphone. Noul radio dispune, de asemenea, de 
capacitatea Sirius XM.

Kubota a reproiectat mini-buldoexcavatoarele în 
clasa de poluare IV

La fel ca alþi producãtori de utilaje, Kubota a respectat 
reglementãrile privind emisiile finale de nivel 4, privind 
proiectarea motorului. Rezultatul a fost un beneficiu, 
atât pentru client cât ºi pentru mediul înconjurãtor, iar 
motoarele nu sunt numai ecologice, dar funcþioneazã ºi 
mai eficient, cu costuri de operare mai mici. 

Realizate printr-o combinaþie de sisteme combinate de 
combustibil Common Rail, sisteme hidraulice de preci-
zie ºi noua tehnologie a motoarelor, excavatoarele com-
pacte Kubota asigurã cã nu se pierde nimic din putere.

Una dintre cele mai eficiente modalitãþi de a creºte 
productivitatea a fost utilizarea unor sisteme hidraulice 
avansate, care au sporit considerabil eficienþa, prin îm-
bunãtãþirea timpului de funcþionare a ciclului. Cele mai 
multe modele Kubota, de exemplu, dispun de panouri 
digitale de comandã care permit operatorului sã progra-

meze pânã la cinci debite diferite, pentru ataºamente. 

Fãrã unelte ºi fãrã a pãrãsi postul de lucru, operatorul 
utilizeazã pur ºi simplu panoul pentru a seta comanda 
hidraulicã a ataºamentului, eliminând necesitatea de a 
regla continuu fluxul hidraulic la schimbarea ataºamen-
telor. Sistemul hidraulic Kubota Advanced Load-Sen-
sing asigurã un debit optim de ulei la fiecare cilindru.

Modelele compacte care depãºesc 25 de cai, oferã o 
economie sau un mod ECO drept o caracteristicã stan-
dard. Aceastã opþiune permite economii de combustibil 
sporite, fãrã a sacrifica performanþa, în situaþii în care 

cererile de sãpare sunt minime. 
O altã caracteristicã este modul ”auto inactiv”, care 
permite contractantului nu numai sã economiseascã 
combustibil, ci sã ºi reducã zgomotul pe ºantier. Atunci 
când este selectat, caracteristica reduce turaþia motoru-
lui, când comenzile sunt inactive timp de patru secunde, 
economisind combustibil, reducând în acelaºi timp emi-
siile ºi poluarea sonorã de pe ºantier. Caracteristica de 
oprire automatã este excelentã pentru setãrile urbane.

O a treia caracteristicã este supapa de deviere AUX, 
care permite conectarea ºi fixarea braþului mare, în timp 
ce ruleazã alte echipamente hidraulice. La majoritatea 
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modelelor Kubota standard, supapa de separare au-
xiliarã eliminã necesitatea de a cupla ºi decupla linia 
braþelor, pentru a comuta ataºamentele, economisind 
timp ºi sporind productivitatea.

Kubota a mãrit considerabil ºi confortul operatorului, 
proiectând o ergonomie care simplificã operaþiile de 
excavare de rutinã. Un scaun de suspensie luxos, în-
clinat, oferã un confort maxim pentru operator, inclusiv 
compensarea greutãþii. 

Afiºajul digital este amplasat convenabil, pentru o mo-
nitorizare uºoarã a maºinii ºi pentru reglarea debitului 
hidraulic, fiind localizat în mod similar pe modele, in-
diferent de dimensiune. Toate maºinile pot fi comutate 
de la comenzile ISO, în stilul buldoexcavatorului, pentru 
confortul operatorului, în timp ce se utilizeazã comenzi-
le funcþiei pilot. 

Acoperiºul ROPS/OPG este standard, iar majoritatea 
modelelor pot include opþiunea de cabinã cu spaþiu am-
plu al piciorului ºi un mecanism de asistenþã la gaze, 
pentru a uºura deschiderea ferestrei frontale.
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Mircea Demeter

EVOLUÞIA PIEÞEI UTILAJELOR DE 
CONSTRUCÞII-ORIZONT 2025

Dimensiunea pieþei mondiale a echipamentelor de construcþie a fost estimatã la 76,87 miliarde de dolari, 
însã, potrivit Grand View Research, se preconizeazã cã va creºte la un CAGR de 4,8%, la finalul anului 2025. 
Un element de ascendenþã îl va da creºterea finanþãrii guvernelor pentru dezvoltarea infrastructurii publice 
avansate, fapt care va spori cererea pentru echipamentele de construcþii. În plus, dezvoltarea pieþei de închiriere 
a acestor maºini în Europa ºi America de Nord este de aºteptat sã stimuleze creºterea pieþei.

Elemente globale de creºtere 

Sectorul rezidenþial global se confruntã cu o cerere ridicatã pentru echipa-
mente de construcþie, datoritã ritmului rapid al urbanizãrii în þãrile majore. 
Urbanizarea declanºeazã nu numai cerinþele pentru spaþiul rezidenþial, ci 
ºi alte infrastructuri, cum ar fi ºcoli, spitale, drumuri ºi spaþii comerciale. 
Pentru a satisface cererea pentru aceste infrastructuri publice, guvernele 
cheltuiesc o sumã substanþialã pentru activitãþile de construcþie. 

De exemplu, guvernul chinez a cheltuit aproximativ 8,5% din PIB-ul sãu 
pentru dezvoltarea drumurilor. Ca urmare, utilajele sunt fabricate cu ma-
teriale de înaltã rezistenþã, deoarece sunt supuse unor medii dure. Astfel, 
acestea prezintã o duratã de viaþã mai mare, de la 7, pânã la 10 ani. 

În plus, utilajul în sine este o marfã scumpã, prin urmare constructorii sau 
contractorii de dimensiuni medii sau mici nu dispun de capacitatea finan-
ciarã de a-l deþine. De asemenea, multe proiecte de construcþie necesitã 
astfel de utilaje pe bazã temporarã.

Aceasta este cauza pentru care constructorii mici sau antreprenorii preferã 
sã achiziþioneze echipamentele utilizate pe bazã de închiriere. Având în 
vedere durata lungã de viaþã ºi lipsa utilizãrii regulate, majoritatea compa-
niilor preferã sã închirieze maºini vechi, pentru a obþine profituri. 

În plus, multe companii exploreazã oportunitãþi în afaceri de închiriere datoritã potenþialului 
ridicat al profitabilitãþii. Prin urmare, se preconizeazã o creºtere a numãrului de chirii a 
maºinilor uzate, pentru a spori expansiunea globalã a pieþei în viitorul apropiat.

Segmentarea pieþei

Pe baza produsului, piaþa poate fi segmentatã în utilaje de manipulare a pãmântului, mani-
pulare a materialelor, utilaje de beton ºi de construcþii de drumuri. Utilajele pentru pãmânt 
au reprezentat segmentul de produse dominante ºi au fost evaluate la 50,83 miliarde de 
dolari. 

Cererea de maºini mari, de mutare a pãmântului, creºte odatã cu creºterea cerinþelor 
din sectorul minier, aceastea fiind robuste ºi oferind o productivitate sporitã. Segmentul 
maºinilor pentru betoane ºi drumuri se aºteaptã sã se extindã la cel mai înalt CAGR, de 
7,0% la finalul anului 2025.

Printre diferitele utilaje mari, excavatoarele au dominat piaþa, cu o cotã de piaþã de peste 
70% în 2017. Þãri precum SUA, China ºi India, printre altele, au o cerere imensã de 
mini-excavatoare ºi alte maºini, datoritã unui numãr mare de lucrãri de construcþii ºi pro-
iecte de minerit, iar segmentul de încãrcãtoare este proiectat sã câºtige multã tracþiune, 
pânã în 2025.

Cererea de maºini de manipulare a materialelor, cum ar fi macaralele, este ridicatã în þãrile 
dezvoltate. Creºterea numãrului de zgârie-nori enorme ºi a clãdirilor comerciale este de 
aºteptat sã conducã aceastã cerere în viitorul apropiat. Macaralele montate pe ºenile au 
reprezentat cea mai mare cotã de piaþã în 2017, anticipându-se sã se extindã la o ratã de 
creºtere rapidã, în perioada de prognozã.

Creºterea investiþiilor în proiectele rutiere a impulsionat cerinþele maºinilor de beton ºi de 
construcþie a drumurilor, cum ar fi malaxoarele de beton ºi echipamentele pentru montãri 
de pavaje. Segmentul a reprezentat o cotã de piaþã de peste 57%. Cererea de pompe 
pentru construcþii este de aºteptat sã creascã ºi ea, pânã în 2025, datoritã adoptãrii unor 
pompe puternice, pentru construirea de zgârie-nori ºi alte mega-proiecte.
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UTILAJE ªI ECHIPAMENTE

Viziuni regionale

Þãrile în curs de dezvoltare, precum China ºi India, in-
vestesc foarte mult în proiectele de construcþie a dru-
murilor. De exemplu, guvernul indian a iniþiat proiecte 
uriaºe de dezvoltare a drumurilor, cum ar fi proiectul 
Ganga Expressway ºi proiectul Bharatmala. Acest lucru 
se preconizeazã cã va declanºa creºterea pieþei globale 
în viitorul apropiat.

La rândul ei, America de Nord a rãmas putere dominan-
tã pe piaþa mondialã a echipamentelor de construcþii, cu 
o valoare de 27,88 miliarde de dolari. Creºterea regio-
nalã poate fi atribuitã cererii tot mai mari de încãrcãtoa-
re pe ºenile. 

Se aºteaptã ca America de Nord sã reprezinte o cotã 
de piaþã de peste 75%, pentru încãrcãtoarele cu ecarta-
ment. În plus, regiunea are o creºtere moderatã pentru 
buldo-excavatoarele a cãror vânzare a cunoscut o scã-
dere în Europa ºi Asia Pacific în ultimii ani.

În ciuda faptului cã este una dintre regiunile globale 
foarte dezvoltate, America de Nord persistã în cererea 
ridicatã pentru echipamente de mari dimensiuni, cum 
ar fi grederii ºi încãrcãtoarele cu motor. Este, de ase-
menea, una dintre cele mai proeminente pieþe pentru 
autobasculante. 

Se considerã cã regiunea se dezvoltã orizontal, con-
struind noi obiective pe noi terenuri, spre deosebire de 
Europa ºi Japonia, unde construcþiile sunt în general 
verticale, sub formã de zgârie-nori ºi clãdiri.

China a înregistrat o scãdere a vânzãrilor de echipa-
mente de construcþie grele. Devalorizarea monedei chi-
neze a afectat în continuare cererea. Cu toate acestea, 
þara s-a reîntors cu o cotã de piaþã de aproximativ 35%, 
pe piaþa asiaticã, în condiþiile în care aceastã þarã are un 
numãr mare de facilitãþi de producþie pentru echipamen-
te grele de construcþie. 

Apoi, multe companii globale externalizeazã funcþiile de 
producþie pentru fabricile din China, datoritã costurilor 
scãzute de producþie ºi a forþei de muncã ºi a disponibi-
litãþii unor facilitãþi de producþie mai bune.

Fiind una dintre cele mai proeminente pieþe, se aºteaptã 
ca Republica Popularã Chinezã sã fie martorul celui mai 
înalt CAGR regional, în perioada de prognozã. Alte þãri 
asiatice, cum ar fi India ºi Indonezia, se numãrã printre 
cele mai promiþãtoare pieþe regionale. Guvernele aces-
tor þãri investesc fonduri considerabile în dezvoltarea 
infrastructurii publice, ceea ce reprezintã un semn bun 
pentru creºterea globalã a pieþei.

ªi România este pe creºtere

Piaþa româneascã de utilaje de construcþii este în con-
tinuare micã, faþã de potenþialul pe care îl are, dar este 
o piaþã premium, a declarat pentru Agerpres domnul 
Liviu Neagu, directorul general al companiei Bergerat 
Monnoyeur, care reprezintã în România producãtorul 
american Caterpillar: 

”Faþã de celelalte þãri din regiune avem un avantaj, din 
punct de vedere al tehnologiei ºi al percepþiei tehnolo-
giei, mult mai avansatã. Suntem o piaþã care se miºcã 
mult mai repede, din acest punct de vedere, decât ve-
cinii noºtri”.
 
Directorul general al companiei Bergerat Monnoyeur 
a estimat cã piaþa româneascã de utilaje pentru con-
strucþii va creºte cu 50%, stimulatã de subvenþiile pe 
fonduri europene, însã este nevoie de proiecte care sã 
fie deja lansate pentru anul viitor: 

”Anul acesta existã o creºtere la vânzãrile de utilaje noi. 
În acelaºi timp existã o scãdere pe vânzãrile de utilaje 
second-hand. Piaþa româneascã de utilaje pentru con-
strucþii a fost relativ stabilã, situându-se la aproximativ 
1.100 de unitãþi pe an, estimãrile indicã o creºtere de 
pânã la 1.800 de unitãþi, motorul de creºtere fiind sub-
venþiile pe fonduri europene, care pot acoperi 90% din 

preþul utilajului achiziþionat. Cel mai mare segment de 
piaþã este reprezentat de buldo-excavatoare, vânzãrile 
reprezentând circa 45% din piaþa totalã de utilaje”.

Vedetele pieþei

Actorii cheie din trecut, inclusiv Caterpillar Inc., Komatsu 
Ltd., Hitachi Construction Machinery Co. Ltd., Liebherr 
ºi AB Volvo, au dominat piaþa mondialã. Creºterea 
gradului de conºtientizare, cu privire la siguranþa la lo-
cul de muncã ºi punerea în aplicare a unor standarde 
stricte de siguranþã pentru operarea utilajelor ºi echipa-
mentelor off-road, au impus actorilor de pe piaþã sã îºi 
îmbunãtãþeascã toate caracteristicile de siguranþã ale 
produselor.

Fuziunile ºi achiziþiile sunt ºi ele o strategie cheie, 
implementatã de cãtre actorii de pe piaþã stabiliþi. De 
exemplu, Atlas Copco AB a achiziþionat Erkat Spezial-
maschinen & Service GmbH, un producãtor de aparate 
de tãiere cu tambur pentru excavatoare mari ºi mini. 

Achizitia a ajutat fosta entitate sã-ºi îmbunãtãþeascã 
tehnologiile pentru mini-excavator. Acesta este doar un 
simplu exemplu dar, specialiºtii estimeazã cã achiziþiile 
de companii mai mici vor continua, ele adãugând un 
plus de creºtere a pieþei globale.



infoCONSTRUCT  |  nr. 50 |  2025 53



infoCONSTRUCT  |  nr. 50 |  202554

DECORAÞIUNI EXTERIOARE

Maria Demetriad

DIRECÞII ARHITECTURALE CARE VOR DEFINI 
URMÃTORUL DECENIU

Când vã gândiþi la viitor, cum vã imaginaþi mediul construit? Potrivit acestui articol apãrut în ”The Huffington 
Post”, arhitectura viitorului este mult mai spectaculoasã decât v-aþi putea imagina, iar viitorul este mai aproape 
decât ne-am putea gândi. Proiectele actuale rãspund deja nevoilor ºi dorinþelor imaginilor generaþiei urmãtoare. 
De la un turn cu podele rotative, pânã la un parc cu capacitatea de a curãþa canalizãrile, totul pare posibil.

Poduri hipnotice

De ce sã executaþi poduri de suspensie plictisitoare sau 
poduri arcuite, atunci când omenirea este capabilã sã 
construiascã fapte arhitecturale masive, pentru a traver-
sa un râu? Designul impresionant, inundabil, destinat sã 
funcþioneze ca o pasarelã pietonalã peste râul Dragon 
King Harbour din China, este produsul NEXT Architects. 
Proiectarea podului implicã trei benzi individuale. 

Proiectul a câºtigat o competiþie internaþionalã asociatã 
cu un nou parc public, fiind în prezent în construcþie. 
Construcþia cu conexiuni intersectate se bazeazã pe 
principiul inelului Mobius. Pe de altã parte, se referã la 
un nod chinezesc care provine din arta popularã chi-
nezã decorativã.

Skyscrapers rotativ

Aceastã imagine a unui zgârie-nori de 80 de etaje, 
imaginatã de David Fisher, de la Dynamic Architecture, 
este o excelentã redare a viitorului bogat ºi faimos al 
Dubaiului. De ce? Pentru cã se roteºte. Clãdirea enor-
mã, ar avea podele care se miºcã atât de uºor, reali-
zând o rotaþie de 360 de grade la fiecare 90 de minute. 

Uitaþi de lupta pentru un apartament orientat spre est, 
apartamentele din creaþia Dynamic Architecture ar avea 
toate cele patru direcþii cardinale acoperite. ºi este mai 
bine. Clãdirea va fi echipatã cu mai multe turbine eoli-
ene gigante, care genereazã energie electricã pentru 

chiriaºi, iar locuitorii penthouse-ului ar putea sã-ºi par-
cheze maºina la apartamente datoritã ascensoarelor 
minunate.

Parcuri interioare

Institutul Strelka a anunþat câºtigãtorul unui concurs in-

ternaþional în douã etape, pentru proiectarea parcului 
Zaryadye, primul parc public din Moscova. Câºtigãtorul 
a fost Diller Scofidio Renfro, în colaborare cu Hargrea-
ves Associates and Citymakers, care a propus acest 
design deosebit, uimitor, bazat pe o teorie a ”Urbanis-
mului sãlbatic” ºi pe conceptul de peisaj hibrid în care 
cohabitul natural ºi construit oferã un nou spaþiu public. 

Parcul va cuprinde patru tipologii peisagistice: tundra, 
stepa, pãdurea ºi zona umedã, care integreazã micro-
climate augmentate care vor permite parcului sã fun-
cþioneze ca un spaþiu public în timpul iernilor extreme 
din Rusia. 

Arhitectura invizibilã

Arhitectura invizibilã este cartea de vizitã a designului 
science fiction ºi suntem bucuroºi sã menþionãm cã 
arhitecþii de astãzi susþin aceastã idee. Desigur, existã 
Infinity Tower din Coreea de Sud, încadratã cu LED-uri, 
care creeazã iluzia de invizibilitate. 

Dar existã ºi o structurã mai micã ºi mai puþin strãlu-
citoare, proiectatã de firma de arhitecturã STPMJ din 
New York. Clãdirea în formã de paralelogram ar fi 
fãcutã din lemn ºi oglinzi, la un cost de numai 5.000 
de dolari. Ideea este de a bloca limita perceptualã între 
obiect ºi naturã.
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Cetãþi naturale, împotriva dezastrelor naturale

Arhitectul Dionisio González a creat hibridul unei case 
de plajã, pentru a elimina experienþa uraganelor per-
petue ºi catastrofale. Când o furtunã loveºte, ea spalã 
deseori o mare parte din litoral, lãsând locuitorii sã-ºi 
reconstruiascã casele din nou ºi din nou. 

Dar González a creat planuri ipotetice pentru forturile 
sale, ilustrând modul în care structurile sale bulbice 
ºi concrete ar fi mai potrivite pentru populaþie. Aceste 
structuri nu sunt încã amenajate pentru realitate, dar cu 
siguranþã prezintã o imagine interesantã a ceea ce ar 
putea arãta casele insulare futuriste.

”Pulovere” pentru zgârie-nori

Burj al Khalifa, din Dubai, este cunoscutã drept cea 
mai înaltã clãdire din lume, mãsurând o suprafaþã de 
2.716,5 metri ºi 160 de etaje. Structura în sine este 
fascinantã, dar ceea ce este ºi mai interesant, este 
propunerea bizarã a unui think-tank, pentru a acoperi 
zgârie-norii într-o carcasã de þesãturi uriaºã, din mate-
rial reflectorizant. 

Proiectul numit EXO-BURJ este un înveliº ciudat, 
asemãnãtor cu ciorapul, se va înfãºura în jurul întregii 
clãdiri, de la vârfuri, la nivelul solului, într-un material 
textil super-uºor, reflectorizant ºi semi-transparent. Pu-
loverul temporar ar reflecta scenele urbane expansive 

din jurul lui, transformând Burj Khalifa într-o oglindã 
masivã.

Centrale electrice, într-adevãr, verzi

Ce putem face cu o imagine învechitã a unei centrale 
electrice, în viitor? De ce sã nu oferim instalaþiilor întinse 
o amenajare verde, care ar servi douã funcþii: sã înfru-
museþeze structura ºi sã ofere un nou mod de a face 
faþã emisiilor de CO2.

Iatã cum ar funcþiona: Potrivit firmei de arhitecturã 
AZPA (Alejandro Zaera-Polo Arquitectura), aceasta in-
tenþioneazã sã transforme actuala centralã de la Wedel 
Vattenfall, din Germania, într-un nou complex industrial, 
care va fi construit folosind instalaþiile anterioare, fiind 
învelit cu o ”piele” ondulatã de plante. 

Acest înveliº, aºezat strategic, nu va atenua numai 
estetica exterioarã a construcþiei, ci ar crea ºi o reþea, 
pentru a absorbi emisiile de CO2. AZPA descrie efortul, 
imaginat ca fiind ”o încercare de a rezolva conflictul din-
tre ecologia naturalã ºi mediul artificial”.

Turnuri compostabile

La începutul acestui an, Muzeul de Artã Modernã din 
Viena ºi MoMA PS1 au selectat Turnul circular al cãrã-
mizilor organice ºi reflectorizante, denumit ”Hy-Fi”, 
drept câºtigãtor al ediþiei a XV-a a Programului Young 
Arhitects (YAP). Structura temporarã va fi construitã fo-
losind o nouã metodã de bioproiectare, care va încorpo-
ra în întregime material organic. 

Dupa cum arãta publicaþia Arch Daily, turnul va implica 
stivuirea unicã a douã materiale noi: Caramizi organi-
ce fabricate ecologic, realizate din tulpini de porumb, 
structuri radicale vii, dezvoltate special, ºi cãrãmizi re-
flectorizante proiectate de firma 3M, care a folosit tãvi 
de creºtere, pentru cãrãmizile organice,  înainte de a fi 
implementate în structurã. Cu alte cvinte, chirpici!
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Aºadar, care sunt principiile unui design interior reuºit? 
La aceastã întrebare au dorit sã rãspundã designerii de 
la Academia AVA-Design, din Amsterdam, în lucrarea 
cu titlul ”Fundamente ale designului interior”, din care 
vã prezentãm câteva idei principale.

Indicatori fundamentali

Indiferent dacã înfrumuseþarea spaþiului de locuit a fost 
de a satisface o chemare spiritualã profundã sau doar o 
metodã de transmitere a cunoºtinþelor vitale,  membrilor 
comunitãþii sau a grupului alãturi de care lopcuim, ori 
dacã a fost pur ºi simplu o cale pentru un individ de a-ºi 
satisface nevoia de a-ºi lãsa amprenta pentru generaþi-
ile viitoare, nu vom ºti niciodatã. 

La fel, de mult timp, oamenii s-au îndreptat cu minþi 
curioase, spre modalitãþi de soluþionare a problemelor 
cu care s-au confruntat, în lupta de a supravieþui: cum 
sã lucrezi mai eficient, cum sã trãieºti mai confortabil ºi 
cum sã fii în siguranþã. 

Astãzi, aceºti indicatori primitivi ºi fundamentali ai na-
turii umane pot fi exprimaþi în moduri mai sofisticate ºi 
dezvoltate, dar simplitatea primordialã a dorinþei noas-
tre umane de a face un lucrtu mai bun ºi o lume mai 
confortabilã pentru noi înºine, este evidenþiatã, printre 
altele, de modul în care organizãm spaþiile pe care le 
locuim ºi estetica pe care o adoptãm pentru ele. 

Pe mãsurã ce am devenit mai îndrãgostiþi ºi mai bine-
cuvântaþi cu mai mult timp liber, stilul a devenit mai im-
portant pentru noi ºi este un lucru cu care vrem sã ne 
îmbrãcãm casele. 

Ce este stilul?

Dar stilul este o noþiune foarte personalã, aºa cã, de 
ce ar trebui sã se uite cineva sã angajeze pe altcine-
va, un designer de interior, care sã le spunã ce este 
corect? De ce ar trebui sã presupuneþi, ca proiectant, 
sã vã impuneþi ideile pe un spaþiu care nu vã aparþine? 
Rãspunsul este acesta: designul interior este cu mult 
mai mult decât ”ceea ce pare corect”. 

Este vorba despre o viziune holisticã asupra modului în 
care indivizii folosesc ºi se bucurã de spaþiile pe care 
le locuiesc. Este vorba despre gãsirea ºi crearea unui 
rãspuns coerent la un set de probleme ºi adoptarea so-
luþiei, astfel încât sã unificãm ºi sã ne consolidãm expe-
rienþa spaþialã. Mulþi oameni înþeleg acest lucru, dar nu 
au abilitãþile necesare pentru a face faþã muncii singure. 
ºi astfel este nevoie de designeri interni profesioniºti.

Un design interior bun adaugã o nouã dimensiune unui 
spaþiu. El ne poate creºte eficienþa în modul în care ne 
desfãºurãm viaþa noastrã de zi cu zi ºi adaugã profunzi-
me, înþelegere ºi semnificaþie mediului construit. 

DE CE AI NEVOIE DE DESIGNERI 
PROFESIONIªTI?

Acest lucru bine conceput, face ca spaþiul sã fie 
mai uºor de înþeles ºi de experimentat un astfel de 
spaþiu, inclusiv din punct de vedere spiritual. Prin 
urmare, nu este vorba doar de esteticã. Este o dis-
ciplinã practicã ºi filosoficã. 

Logic ºi raþional

Spaþiile frumoase trãdeazã o chestionare logicã ºi 
raþionalã a status quo-ului ºi pot fi un act sincer, 
gol, pentru a gãsi modalitãþi noi ºi interesante de a 
ne conduce viaþa. Adesea, existã o anumitã con-
fuzie între termenii arhitecturã interioarã, design 
interior ºi decorare interioarã. 

Care este distincþia dintre diferitele profesii? În 
adevãr, distincþiile nu sunt absolute. Acolo unde 
sunt trasate limitele, depinde de mai mulþi factori. 
Într-un sens profesionist, s-ar putea sã se desco-
pere în ce þarã lucreazã proiectantul (sau poate 
mai bine spus, în ce sistem de reglementare lu-
creazã proiectantul). 
Fãrã a fi atractive, explicaþiile de mai jos oferã o 
indicaþie a rolurilor ºi responsabilitãþilor diferite ale 
celor a cãror activitate implicã proiectarea unui 
spaþiu locuibil. Arhitecþii folosesc planuri (pereþi, 
pardosealã, tavane), pentru a contesta volumele 
(spaþiile), pe care le combinã pentru a alcãtui o 
clãdire. 

Maria Demetriad Sã fii creativ face parte din psihicul uman. Iar, creativitatea este una dintre acele trãsãturi care ne deosebesc 
de alte specii de animale ºi am practicat-o de milenii. Chiar ºi atunci când prima noastrã nevoie a fost sã gãsim 
mâncare ºi adãpost, am simþit dorinþa de a ne lãsa amprenta asupra mediilor pe care le-am locuit. 
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Eºti pregãtit sã proiecteze structuri de la zero? 
Ochii vor lua în considerare aspectele intelectuale 
ºi practice, iar designul va þine cont, inclusiv de as-
pectul exterior al clãdirii. 

Unii arhitecþi îºi vor limita implicarea la acest lucru, 
în timp ce alþii vor planifica în detaliu machete de 
mobilier ºi vor crea scheme decorative. Arhitecþii 
de interior sunt în general preocupaþi sã ia structu-
rile existente ºi sã le reformeze, pentru a se potrivi 
noilor funcþii. 

Ochii vor acorda multã atenþie vieþii anterioare a 
unei clãdiri ºi vor permite, de obicei, ca aceste cu-
noºtinþe sã ofere o oarecare legãturã între þesãtura 
clãdirii ºi interiorul nou creat.

Lucrul cu spaþiile

Decoratorii de interioare lucreazã în general cu 
spaþiile existente care nu necesitã modificãri fizi-
ce. Dacã se folosesc culoarea, lumina ºi finisajul 
suprafeþei, acestea vor transforma aspectul unui 
spaþiu, fãcându-l, poate, adecvat sã funcþioneze 
într-un mod diferit de cel pentru care a fost pro-
iectat iniþial, dar cu modificãri foarte mici sau fãrã 
modificãri la structura clãdirii. 

De aceea, designerii de interior împart terenul din-
tre arhitecþii de interioare ºi decoratorii de interior. 
Domeniul de aplicare al proiectelor întreprinse va 
varia de la cele pur decorative, la cele în care o 
mare schimbare structuralã este necesarã pentru 
a satisface documentul. 

Un designer de interior se va ocupa în mod compe-
tent de planificarea spaþiului ºi crearea de scheme 
decorative, în acelaºi timp, având în vedere modi-
ficãri structurale majore. Dar, niciunul dintre aceºti 
profesioniºti nu va fi în mod necesar experþi în 
toate aspectele unui proiect ºi va apela la alþi spe-
cialiºti (cum ar fi inginerii structurali sau proiectanþii 
de iluminat), pentru a ajuta la realizarea deplinã a 
ideilor lor.

Ce este Procesul de proiectare?

Procesul de proiectare este un termen care acoperã un 
set de operaþiuni care, atunci când sunt întreprinse cu 
atenþie de proiectant, au ca rezultat o soluþie de pro-
iectare elaboratã în detaliu, care sã rãspundã nevoilor 
clientului. Procesul nu este exclusiv de design interior 
ºi, într-o formã sau alta, se aplicã tuturor proiectelor de 
design. 

Tocmai de aceea, proiectarea ar putea fi vãzutã ca o 
activitate în mare parte liniarã, cu un punct de pornire 
(la care clientul face primul contact cu proiectantul), ºi 
un punct final, când proiectul a fost implementat (adicã, 
amenajat sau construit). 

Cu toate acestea, realitatea este cã, în cadrul procesu-
lui, multe dintre sarcinile individuale sunt legate între ele 
ºi sunt foarte dependente una de cealaltã, astfel încât 
schimbãrile la un element al unei soluþii de proiectare 
vor necesita sau nu, ca pãrþile anterioare ale procesului 
sã fie revizuite ºi revizuite, dupã caz.

De aceea. ar trebui sã încercaþi sã vedeþi procesul de 
proiectare ca un proces maleabil, în care sarcinile di-
ferite sunt adaptabile la natura unicã a fiecãrui proiect. 
Procesul de proiectare nu este o soluþie standard, gen 
”o singurã dimensiune pentru toate”, ºi va trebui sã vã 
dezvoltaþi înþelegerea conceptului de bazã, astfel încât 
sã puteþi vedea cum poate fi utilizat, pentru a rãspunde 
nevoilor proiectelor individuale la care lucraþi.

Relevanþa analizei

Analiza este relevantã în douã pãrþi conexe, dar dis-
tincte, ale ciclului proiectului. În cele mai timpurii etape, 
înainte de a avea loc o lucrare aprofundatã de proiec-
tare, proiectantul va trebui sã evalueze amploarea ºi 
complexitatea lucrãrilor de proiect care urmeazã sã fie 
întreprinse. 

Acest lucru va permite estimarea preliminarã a timpului 
ºi ºi a resurselor necesare pentru finalizarea proiectului, 
iar acestea vor oferi la rândul lor o bazã pe care proiec-
tantul poate calcula o propunere de deviz. 

Ca urmare, o parte a lucrãrilor, în aceastã etapã, va pre-
supune determinarea domeniului de aplicare a proiec-
tului, precum ºi formatul ºi conþinutul probabil al prezen-
tãrii, deoarece aceasta va controla, într-o mare mãsurã, 
cantitatea de desene ºi imagini care sunt pregãtite. 

Toate acestea necesitã timp, care va trebui sã fie taxat 
clientului. În urma acestui lucru ºi, odatã ce clientul a 
fost de acord cu lucrarea de proiectare, propusã pen-
tru a ajunge la prima etapã de prezentare, proiectantul 
poate lua informaþia detaliatã de la client. 

Examinarea iniþialã a sumarului, aliatã unei înþelegeri 
generale a proiectului, va oferi proiectantului un punct 
de plecare pentru cercetãri ulterioare. Toate aceste 
lucrãri vor duce la a doua tranºã de analizã, în care 
proiectantul îºi propune sã editeze, sã distileze ºi sã 
înþeleagã, în cele din urmã, toate informaþiile adunate. 

Unele dintre informaþii se vor referi la aspectele practice 
ale sumarului, altele, la cele estetice, unele dintre ele 
putând fi de naturã contradictorii. În timp, proiectantul 
se va obiºnui sã stabileascã prioritãþile ºi sã ajungã la 
un compromis confortabil, în ceea ce priveºte informaþi-
ile privind conflictele de idei. 

Este foarte rar sã gãsiþi un proiect care nu are nevoie de 
un element de compromis,  pentru a reuºi, dar niciodatã 
nu existã o singurã modalitate de a face faþã cerinþelor. 
Fiecare proiect trebuie sã fie analizat pentru propriile 
sale merite, iar deciziile luate trebuie sã reflecte natura 
unicã a proiectului respectiv. 

Dupã finalizarea analizei, concluziile referitoare la stilul 
ºi conþinutul proiectului pot fi rezumate prin crearea unui 
concept. Acest lucru va fi folosit pentru a genera idei ºi 
pentru a conduce proiectul spre realizare. 
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De asemenea, construcþiile reprezintã unul dintre prin-
cipalii consumatori de produse intermediare (materii 
prime, produse chimice, echipamente electrice ºi elec-
tronice etc.) ºi de servicii conexe. 

Datoritã importanþei sale economice, performanþa sec-
torului construcþiilor poate influenþa în mod semnificativ 
dezvoltarea economiei în ansamblu. Aceste aspect de-
vin ºi mai importante din perspectiva noii politici a Uni-
unii Europene, ”Green Deal”, care, în viitorul exerciþiu 
bugetar va determina presiuni asupra sectorului. 

Ca atare, vã prezentãm extrase din documentul eu-
ropean, ºtiindu-se faptul cãRomânia ºi companiile de 
construcþii din þara noastrã trebuie sã investeascã masiv 
în mãsurile de prezervare a mediului ºi în transformarea 
acestei industrii într-o activitate cu adevãrat durabilã.

Competitivitatea, determinatã ºi de respectarea 
condiþiilor de mediu

Competitivitatea întreprinderilor de construcþii constituie 
o temã importantã nu numai pentru creºterea econo-
micã ºi ocuparea forþei de muncã în general, ci ºi pentru 
garantarea durabilitãþii acestui sector. 

Sectorul ar putea contribui în mod semnificativ la crea-
rea de locuri de muncã  prin intensificarea activitãþii în 
unele domenii foarte promiþãtoare, precum renovarea 
de clãdiri ºi în infrastructurã, cu sprijin, de exemplu, prin 
politici adecvate de promovare a cererii, dar ºi de încu-
rajare a investiþiilor. 

Astfel, sectorul construcþiilor joacã un rol important în 
punerea în aplicare a strategiei Europa 2027 pentru o 
creºtere inteligentã, durabilã ºi favorabilã incluziunii. În 
plus, Comunicarea Comisiei privind ”Foaia de parcurs 
pentru energie 2050”, subliniazã cã o mai mare efici-
enþã energeticã a clãdirilor noi ºi a celor existente este 
esenþialã pentru transformarea sistemului energetic al 
UE. Un sector al construcþiilor durabil joacã un rol cruci-
al pentru atingerea obiectivelor pe termen lung ale UE 

de reducere cu 80-95% a emisiilor de gaze cu efect de 
serã. 

În conformitate cu foaia de parcurs pentru trecerea la 
o economie competitivã cu emisii reduse de carbon în 
2050, contribuþia rentabilã a sectorului clãdirilor ar în-
semna o reducere de aproximativ 40-50%, în 2030, ºi 
de aproximativ 90% în 2050. 

Investiþiile necesare ar contribui în mod semnificativ la 
competitivitatea sectorului european al construcþiilor. 
De asemenea, sectorul are un rol important în adapta-
rea la schimbãrile climatice ºi la rezistenþa la catastrofe-
le naturale ºi provocate de om prin promovarea inves-
tiþiilor pe termen lung care vizeazã protecþia împotriva 
catastrofelor naturale. 

Provocãri

Diversitatea activitãþilor din cadrul fiecãrei ramuri a sec-
torului construcþiilor conduce la o realitate contrastantã 
în privinþa aspectelor socio-economice, organizaþionale, 
culturale ºi tehnologice ºi în privinþa adaptãrii la noile 
reglementãri ºi oportunitãþi de piaþã. 

Existã provocãri globale care pot deveni factori de creº-
tere durabilã pe termen mediu, dacã în prezent sunt 
luate mãsuri corespunzãtoare. Aceasta ar putea duce 
la dezvoltarea unei game de servicii menite sã aborde-
ze probleme precum sãnãtatea ºi siguranþa, eficienþa 
energeticã, construcþia ecologicã, rezistenþa la dezas-
tre, climatul interior, reutilizarea/valorificarea/reciclarea 
ºi proiectarea pe mãsurã (”design to fit”). Dacã sunt 
abordate în mod adecvat, aceste provocãri ar putea, de 
asemenea, deschide noi oportunitãþi de piaþã.

Ca rãspuns la crizã, unele þãri au investit în pachete de 
stimulare, de exemplu prin investiþii în proiecte de in-
frastructurã anticipate, prin rate reduse ale TVA pentru 
construcþii noi ºi/sau renovãri de clãdiri, prin rate prefe-
renþiale ale dobânzii la creditele ipotecare etc. 

Sectorul construcþiilor joacã un rol important în economia europeanã. 
Acesta genereazã aproape 10% din PIB ºi oferã 20 de milioane de locuri 
de muncã, în special pentru microîntreprinderi ºi întreprinderi mici. 

Maria Demetriad

STRATEGIA EUROPEANÃ PENTRU COMPETITIVITATEA 
DURABILÃ A SECTORULUI CONSTRUCÞIILOR

Cu toate acestea, numai acele abordãri care 
includ mãsuri menite sã actualizeze compe-
tenþele ºi calificãrile, care favorizeazã inovaþia 
ºi economia ecologicã vor avea, de asemenea, 
efecte durabile asupra competitivitãþii sectorului. 
Aceasta scoate în evidenþã necesitatea elaborã-
rii de politici adecvate care sã stimuleze creºte-
rea economicã ºi ocuparea forþei de muncã pe 
termen scurt, dar care sã încurajeze în acelaºi 
timp o restructurare a sectorului de construcþii 
pe termen lung.

Industria cu emisii scãzute de dioxid de 
carbon

Astfel cum s-a anunþat în reformarea directivei 
privind performanþa energeticã a clãdirilor, intro-
ducerea de clãdiri al cãror consum de energie 
este aproape egal cu zero va constitui o provo-
care majorã pentru sectorul construcþiilor. 

Piaþa dispune de mai mulþi ani pentru a se adap-
ta, însã un sprijin este necesar pentru toþi actorii 
de pe piaþã, de la organisme publice (care pen-
tru punerea în aplicare necesitã un avans doi 
ani), la întreprinderi de construcþie, proiectanþi, 
dezvoltatori etc. Adaptarea va fi de asemenea 
necesarã în domenii precum structurile de fi-
nanþare, achiziþiile, educaþia ºi marketingul.
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În timp ce numãrul de clãdiri cu consum energetic redus 
este în creºtere, masa criticã nu a fost încã atinsã, iar 
eforturile de ameliorare a eficienþei energetice ºi de in-
tegrare a surselor de energie regenerabile progreseazã 
lent. Punerea în aplicare a cadrului de reglementare, în-
soþitã de politici fiscale adecvate, ar trebui sã contribuie 
la atingerea masei critice.

De asemenea, în materie de renovare a unor clãdiri 
existente, mai sunt multe de fãcut pentru a spori econo-
miile de energie. Mai mult, numãrul de clãdiri existente 
pentru care sunt în curs lucrãri ample de renovare este 
relativ modest. 

”Strategia pentru o energie sigurã, competitivã ºi dura-
bilã”, ”Foaia de parcurs pentru trecerea la o economie 
competitivã caracterizatã prin emisii reduse de dioxid de 
carbon în 2050” ºi ”Foaia de parcurs privind eficienþa 
energeticã 2050”, au subliniat, prin urmare, necesitatea 
de a întãri acþiunea în domeniul clãdirilor, privilegiind 
în mod special renovãrile. Aceastã abordare va trebui 
continuatã.

La rândul lor, infrastructurile pentru transporturi au un 
impact imens asupra mediului, printr-un consum sub-
stanþial de energie ºi de materii prime ºi prin generarea 
unor mari cantitãþi de deºeuri. Reþelele de infrastructurã 
trebuie sã-ºi aducã o contribuþie majorã la construcþia 
unei Europe mai durabile.

Strategia europeanã pentru competitivitatea 
durabilã

Pentru a reacþiona la principalele provocãri prezentate 
anterior, a fost definitã o strategie europeanã pentru ur-
mãtorul deceniu. Strategia este menitã sã completeze 
strategiile elaborate de cãtre înseºi întreprinderile din 
sectorul construcþiilor pentru a-ºi îmbunãtãþi competiti-
vitatea ºi sã rãspundã provocãrilor societãþii. Aceastã 
strategie se concentreazã pe cinci obiective cheie: 

-(a) promovarea unor condiþii de investiþii favorabile; 
-(b) ameliorarea bazei capitalului uman din sectorul 
construcþiilor; 
-(c) ameliorarea eficienþei utilizãrii resurselor, a perfor-
manþelor de mediu ºi a perspectivelor comerciale; 
-(d) consolidarea pieþei interne pentru construcþii; 
-(e) întãrirea competitivitãþii la nivel mondial a întreprin-
derilor de construcþii din UE. 

Fiecare obiectiv rãspunde unor provocãri-cheie diferite. 
De exemplu, condiþiile favorabile pentru investiþii sunt 
necesare pentru stimularea creºterii, a cercetãrii ºi 
inovãrii ºi a economiei cu emisii scãzute de dioxid de 
carbon. 

În mod similar, un capital solid este esenþial pentru 
îmbunãtãþirea performanþei lanþului de valori ºi pentru 
adoptarea de soluþii inovatoare, în special pentru o eco-
nomie cu emisii scãzute de dioxid de carbon. 

Pe de o parte, strategia propune recomandãri care ar 
putea rãspunde provocãrilor economice ºi de ocupare 
a forþei de muncã pe termen scurt ºi mediu cu care se 
confruntã sectorul construcþiilor. Pe de altã parte, stra-
tegia prezintã o serie de recomandãri cu o perspectivã 
pe termen lung pentru a asigura efecte durabile pentru 
competitivitatea sectorului.

O nouã abordare

Noua propunere pentru o politica de coeziune a UE 
pentru perioada 2020-2030 pune un accent ºi mai mare 
pe sprijinirea investiþiilor legate de obiectivele UE pri-
vind schimbãrile climatice ºi energie ºi sugereazã sã fie 
dublatã practic suma alocatã energiei durabile în peri-
oada curentã. 

Se propune ca o parte semnificativã a fondurilor structu-
rale ºi a Fondului de coeziune sã fie alocatã investiþiilor 
care sprijinã tranziþia cãtre o economie cu emisii reduse 
dioxid de carbon, în special în domeniul eficienþei ener-

getice ºi al surselor regenerabile de energie, inclusiv 
pentru renovarea clãdirilor, instrumentele financiare 
din domeniul infrastructurii urbane ºi al sectorului con-
strucþiilor urmând foarte probabil sã joace în viitor un 
rol mai important în investiþiile adaptate care vizeazã 
sporirea eficienþei energetice ºi sursele regenerabile de 
energie.

Dezvoltarea unei ”reþele centrale”, astfel cum a propus 
Comisia Europeanã, asigurarea unor legãturi de trans-
port multimodale eficiente între capitalele UE ºi alte 
oraºe mari, porturi, aeroporturi ºi alte centre economice 
principale este esenþialã pentru economie. 

Comisia Europeanã a prezentat un nou pachet de mã-
suri, destinate sã creeze un cadru favorabil pentru dez-
voltarea reþelelor transeuropene de transport (TEN T). 
Acest pachet cuprinde orientãrile revizuite pentru reþea-
ua transeuropeanã de transport, mecanismul denumit 
”Connecting Europe Facility”, cu un buget total de 50 de 
miliarde de EUR, precum ºi o propunere pentru institu-
irea anticipatã de obligaþiuni de finanþare a proiectelor, 
împreunã cu Banca Europeanã de Investiþii.

Obiectivul constã în finalizarea reþelei complete pânã 
cel târziu la 31 decembrie 2050, în timp ce reþeaua 
centralã trebuie finalizatã cu prioritate pânã la 31 de-
cembrie 2030. 

Coridoarele reþelei centrale, astfel cum a propus Co-
misia Europeanã, ºi ”platformele” acestora, vor reuni 
statele membre în cauzã, precum ºi pãrþile interesate 
relevante, de exemplu administratori ºi utilizatori de in-
frastructurã, în vederea asigurãrii coordonãrii, cooperã-
rii ºi transparenþei. 

Pe lângã aceste propuneri, va fi necesarã o minimã 
aliniere a procedurilor administrative naþionale pentru a 
asigura punerea în funcþiune lipsitã de probleme a tron-
soanelor transfrontaliere ale reþelelor.

Cercetarea ºi inovarea

Activitãþile de cercetare ºi inovare ar trebui sã combine 
activitãþile axate pe tehnologie cu cercetarea socio-eco-
nomicã în instrumente bazate pe logica pieþei ºi orienta-
te cãtre cerere (formare, achiziþii publice, standardizare, 
asigurãri etc.) în scopul de a accelera tranziþia de la 
cercetare la exploatarea soluþiilor inovatoare. 
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Acest lucru ar necesita un parteneriat mai larg cu di-
feritele pãrþi interesate în cadrul iniþiativelor care vor fi 
finanþate prin diferite instrumente financiare ale UE în 
vederea lãrgirii perspectivei de piaþã ºi atingerii masei 
critice. 

În acest sens, iniþiative în curs de desfãºurare precum 
”Energy-efficient Buildings Public Private Partnership” 
(parteneriatul public privat privind clãdirile eficiente din 
punct de vedere energetic), ”Culture Heritage” (patrimo-
niul cultural), ”Smart Cities and Communities” (oraºe ºi 
comunitãþi inteligente) ºi ”reFINE” (”research for Future 
Infrastructure Networks in Europe” – cercetare pentru 
viitoarele reþele de infrastructurã în Europa), ar putea 
reprezenta o bazã relevantã pentru dezvoltarea unor 
astfel de parteneriate. 

Politica de coeziune a UE poate oferi sprijin pentru cer-
cetare ºi inovare în aceste domenii, în cadrul programe-
lor naþionale, ºi va continua, de asemenea, sã se punã 
un accent puternic pe sporirea competitivitãþii IMM-uri-
lor, inclusiv în ceea ce priveºte utilizarea TIC. 

În special, dezvoltarea unor strategii de inovare pen-
tru specializarea inteligentã, astfel cum s-a propus de 
cãtre Comisie ca o condiþie prealabilã pentru utilizarea 
fondurilor structurale în urmãtoarea perioadã de progra-
mare 2014-2020, va contribui la obþinerea unui sprijin 
mai bine orientat din aceste fonduri structurale ºi la o 
abordare strategicã pentru exploatarea potenþialului de 
creºtere inteligentã în toate regiunile.

Creºterea eficienþei utilizãrii resurselor

Foaia de parcurs cãtre o Europã eficientã din punct de 
vedere al utilizãrii resurselor subliniazã impactul semni-
ficativ al sectorului construcþiilor asupra resurselor natu-
rale, energiei, mediului ºi schimbãrilor climatice. 

Îmbunãtãþirile semnificative ale activitãþilor ºi lucrãrilor 
de construcþii pe toatã durata ciclului lor de viaþã au 
potenþialul de a contribui la formarea unui sector al con-
strucþiilor competitiv ºi la dezvoltarea de clãdiri eficiente 
din punct de vedere energetic ºi al utilizãrii resurselor, 
toate clãdirile având un consum aproape nul de energie 
ºi utilizând materiale eficiente din punctul de vedere al 
resurselor.

Îmbunãtãþirea activitãþilor în construcþii ºi lucrãri de con-
strucþie deschide oportunitãþi comerciale suplimentare, 
în special pentru IMM-uri, mãsurile necesare putând de-
pinde de condiþiile locale ºi necesita soluþii individuale. 

Astfel cum s-a afirmat deja în Foaia de parcurs cãtre 
o Europã eficientã din punct de vedere al utilizãrii re-
surselor, Comisia va înainta în 2013 o comunicare pri-
vind clãdirile durabile, în care vor fi definite ºi elaborate 
acþiunile de sprijinire a sectorului în care se utilizeazã 
resursele în mod eficient.

Pentru a permite o mai bunã înþelegere ºi o utilizare pe 
scarã mai largã a conceptului de construcþii durabile, 
pentru produsele, procesele ºi lucrãrile de construcþii 
vor trebui dezvoltaþi indicatori armonizaþi, coduri ºi me-
tode de evaluare a performanþelor de mediu. Acestea ar 
trebui sã asigure o interpretare coerentã ºi recunoscutã 
reciproc a performanþelor ºi sã menþinã buna funcþio-
nare a pieþei interne pentru produsele ºi serviciile de 
construcþii.

Noi propuneri

Comisia va propune abordãri în materie de recunoaº-
tere reciprocã sau de armonizare a diferitelor metode 
de evaluare existente, cu scopul de a le face mai ope-
raþionale ºi mai accesibile pentru întreprinderile de con-
strucþii, pentru sectorul de asigurãri ºi pentru investitori. 

Aceastã iniþiativã se va sprijini pe platforme existente, 
precum reþeaua pentru sectorul construcþiilor a Comite-
tului european pentru standardizare (CEN Construction 

Network), pe linii directoare, precum Ghidul de analizã 
ºi evaluare a Centrului Comun de Cercetare (CCC) ºi 
pe proiecte de cercetare, precum ”SuperBuildings” ºi 
”Open House”.

Aceastã activitate va contribui la dezvoltarea unei abor-
dãri mai sistematice a evaluãrii caracterului durabil al 
proiectelor care urmeazã sã fie finanþate prin progra-
mele de sprijin public, inclusiv la elaborarea de modele 
de analizã costuri-beneficii aplicabile la ansamblul UE. 

Proiectele pilot dezvoltate în cadrul achiziþiilor publice 
ecologice ºi al politicii regionale ar putea oferi auto-
ritãþilor de planificare ºi celor contractante instrumente 
adecvate, în special pentru renovarea imobilelor exis-
tente ºi modernizarea infrastructurii de transport.

În timpul consultãrii publice, unele pãrþi interesate au 
declarat cã unele proiecte de construcþii pot fi obstrucþi-
onate prin procesul naþional de autorizare, de exemplu 
prin întârzieri din cauza opoziþiei publice, a unor proble-
me de expropriere ºi a necesitãþii de a obþine mai multe 
autorizaþii diferite inclusiv a celor legate de protecþia 
mediului. 

Au fost identificate probleme de aceastã naturã în con-
textul revizuirii actuale a directivei privind evaluarea 
impactului asupra mediului (EIM), care vizeazã, prin-
tre altele, simplificarea ºi raþionalizarea procedurilor 
existente, ºi, prin urmare, va avea un impact pozitiv în 
aceastã privinþã, deoarece EIM face parte din procesul 
de autorizare. 

Cea mai mare parte a obstacolelor sunt rezultatul di-
feritelor dispoziþii din legislaþiile naþionale ºi procedurile 
administrative care reglementeazã procedura de acor-
dare a autorizaþiilor. 

Aceasta ar putea împiedica formarea unor condiþii de 
concurenþã egale ºi difuzarea tehnologiilor ecologice. 
Întrucât este cunoscut faptul cã aceste legislaþii includ 
adesea domenii care þin de competenþa exclusivã a 
statelor membre (de exemplu, problemele legate de 
dreptul de proprietate), Comisia va încuraja schimbul 
de informaþii ºi promovarea celor mai bune practici, 
de exemplu, prin adoptarea voluntarã a unor coduri de 
conduitã vizând chestiuni precum durata ºi etapele ale 
procesului de acordare a autorizaþiilor sau cu privire la 
instituirea unui proces de arbitraj dintre administraþii.
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