








EDITORIAL

Mihnea Vasiliu

INDUSTRIA ALIMENTARA:
DE LA PROMISIUNE LA SENS

De peste treizecide ani, RomaniaTsi cauta echilibrul
intre ceea ce produce si ceea ce consuma.

Intre pamantul fertil si raftul de supermarket.

Intre traditia care ne-a format si tehnologia care
ne forteaza sa evoluam.

Ceea ce traim astazi nu mai este o simpla criza de
preturi sau de piete, ci o confruntare intre doua
lumi: cea a oamenilor care stiu sa faca si cea a
celor care stiu sa vanda.

Industria alimentara roméaneasca se afla la
mijloc - intre o agricultura fragmentata si o piata
europeana saturata.

in lapte, am pierdut sistemul centralizat, dar am
castigat libertatea de a inova.
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n carne, am pierdut volumele, dar am
redescoperit nevoia de calitate si trasabilitate.

Tn comert, am pierdut siguranta predictibilitatii,
dar am castigat contactul direct cu realitatea
consumatorului.

Romania are inca reflexele unei economii care
produce mult si pastreaza putin.

Exportam materii prime, importam valoare
adaugata si repetam cercul, an de an.

Nimic nu ne impiedica sa construim, in
sfarsit, o industrie alimentara care nu doar
supravietuieste, ci conteaza - prin viziune,
disciplina si parteneriat real intre fermieri,
procesatori si stat.

Aceasta revista este despre oamenii care tin
vie o industrie.

Despre cei care nu se tem de schimbare si
cred ca Romania poate produce din nou pentru
ea nsasi.

Despre un drum care nu promite usurinta, ci
sens.

Pentru ca adevarata modernizare nu se
masoara in fonduri, ci in constiinta, Tn munca
si in respectul pentru ceea ce punem pe masa.

Mihnea Vasiliu
Director Editorial - InfoGroup
Realizator Emisiune Meat.Milk.
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Cum se transforma industria alimentara si ce rol
joaca companiile din culise?

SC Facility Distrib - sprijin tehnologic
pentru un viitor alimentar mai sigur si sustenabil

Alimentatia a devenit mai
mult decat o necesitate -
este o alegere constienta.
Ce mancam, cum este
produsa hrana si de unde
provine sunt intrebari pe
care ni le punem tot mai
des. Pe fundalul acestor
schimbari, industria
alimentara trece printr-o
transformare accelerata.
lar aceasta transformare
nu este posibila fara
sprijinul unor companii
mai putin vizibile pentru
publicul larg, dar esentiale
in culisele productiei.

Una dintre ele este SC
Facility Distrib, o firma
romaneasca specializata in
furnizarea de echipamente
si solutii pentru fabricile de
produse alimentare.
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Ne dorim alimente mai curate, mai simple, mai naturale

Tot mai multi romani sunt atenti la ingredientele produselor
alimentare. Etichetele simple, ingredientele naturale si
procesarea minima sunt criterii tot mai importante in alegerea
alimentelor. In spatele acestei cereri, producatorii de alimente
trebuie sa isi adapteze retetele, dar si tehnologia.

Aici intervine rolul SC Facility Distrib, care le ofera fabricilor
exact ceea ce au nevoie pentru a produce mai eficient,

mai curat si mai sigur: echipamente moderne, sisteme de
igienizare, control al temperaturii si al fluxurilor de productie.
Astfel, compania contribuie indirect la calitatea produselor
care ajung pe rafturi.

Nutritie personalizata si aplicatii pentru sanatate

Tehnologia a schimbat complet relatia noastra cu mancarea. Astazi putem folosi aplicatii
care ne spun ce alimente ni se potrivesc, in functie de stilul de viata sau chiar de ADN.
Producatorii trebuie sa tina pasul cu aceste nevoi diverse si sa poata adapta rapid retetele
si procesele.

Facility Distrib sprijina acest efort, oferind solutii care permit flexibilitate in procesare,
igiena impecabila si automatizare - toate elemente necesare pentru o productie adaptabila
si sigura.

De unde vine mancarea noastra?

Tot mai multi dintre noi vor sa stie nu doar ce mancam, ci si de unde provine mancarea.
Trasabilitatea - adica posibilitatea de a urmari produsul de la ferma pana in farfurie - este
un element esential al sigurantei alimentare moderne.

Cu ajutorul tehnologiei, acest lucru a devenit posibil. Facility Distrib contribuie cu
echipamente care sustin acest proces: de la igienizarea spatiilor de productie pana la
controlul digital al etapelor de procesare. Astfel, companiile pot oferi consumatorilor
produse mai sigure si mai bine documentate.




Sustenabilitatea nu mai e optionala

Grija pentru mediu este o tema importanta si in industria alimentara. O fabrica de succes nu
inseamna doar profit, ci si respect pentru resurse. De aceea, echipamentele eficiente energetic,
usor de intretinut si durabile devin tot mai cautate.

SC Facility Distrib a fost fondata tocmai cu scopul de a sustine fabricile din Romania in drumul
lor spre performanta si sustenabilitate. Compania ofera echipamente si solutii care reduc
consumul de energie, scad costurile de intretinere si cresc eficienta procesului de productie. O
investitie intr-un echipament bun este o investitie Tn viitor.

Livrare rapida, adaptare rapida

Pandemia a schimbat regulile jocului: livrarile rapide au devenit esentiale. Acest lucru nu este
valabil doar pentru comenzile online de alimente, ci si pentru echipamentele din fabrici. O piesa
lipsa sau o intarziere poate insemna oprirea productiei.

Facility Distrib intelege cat de important este timpul. Compania are o retea bine pusa la punct
si reuseste sa livreze rapid echipamentele, piesele de schimb sau consumabilele necesare,
mentinand astfel procesele de productie in functiune.

&S Facillity Disbrib

.... un partener de incredere pentru afacerea ta!

Concluzie

Industria alimentara se schimba in fata ochilor nostri. Mancarea devine mai curata,
mai sanatoasa, mai trasabila si mai adaptata stilului nostru de viata. Insa toate aceste
schimbari nu sunt posibile fara sprijinul unor companii tehnice care actioneaza din

umbra, dar cu impact major.

SC Facility Distrib este una dintre aceste companii. Prin produsele si serviciile sale,

sustine calitatea, siguranta si sustenabilitatea alimentelor pe care le consumam. Asadar,
data viitoare cand alegeti un produs alimentar de pe raft, sa stiti ca in spatele lui se afla o
intreaga retea de profesionisti - iar printre ei, se numara si Facility Distrib.




Veronica Ursachi Andrei

Roménia detine una dintre cele mai mari suprafete agricole din Uniunea Europeana - peste 12,5
milioane de hectare de teren utilizat agricol, potrivit Eurostat. Si totusi, paradoxul persista: un sol fertil,
o productie abundenta, dar o valoare adaugata printre cele mai mici din Europa. Tara care exporta grau,
porumb si animale, importa totusi alimente procesate - paine, carne, lactate.

Aceasta este imaginea unei economii agricole care produce mult, dar castiga putin.

0 tara de fermieri, dar fara profit agricol

Romania numara astazi aproape 2,86 milioane de exploatatii
agricole, adica aproape o treime din totalul Uniunii Europene.
Cifra este impresionantd, dar ascunde o realitate fragila: peste
90% dintre ferme au sub 5 hectare - prea mici pentru a fi eficien-
te economic, prea mari pentru a trai doar din autoconsum.

Agricultura contribuie cu doar 3% la PIB, dar implica direct sau
indirect peste 20% din populatia activa, cea mai mare pondere
din UE.

Paradoxul devine evident: o tara care traieste inca din agricultu-
ra, dar care nu reuseste sa transforme munca taranului intr-un
avantaj economic national.

Din cele peste 700.000 de cereri APIA depuse anual, majoritatea
provin de la exploatatii mici, cu 1-10 hectare. In schimb, cateva
mii de ferme mari controleaza peste jumatate din suprafata lu-
crata.

Intre aceste doud lumi - a micilor producatori si a marilor ope-
ratori - nu s-a construit inca un pod real.
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Banii exista.
Lipseste continuitatea.

Din 2007, Romania a avut la
dispozitie peste 25 de miliarde de
euro prin Politica Agricold Comuna.

In teorie, aceasta suma ar fi tre-
buit sa aducd modernizare,
performanta si competitivitate.

n practica, rezultatele sunt neuni-
forme: s-au construit ferme, s-au
cumparat utilaje, s-au modernizat
spatii de procesare, dar decalajul
fata de Vest s-a redus doar mar-
ginal.

Problema nu este lipsa fondurilor,
ci modul in care sunt folosite.

Programele europene sunt gandi-
te pentru ferme consolidate, intr-o

tara dominata insa de exploatatii
mici si dispersate. Multi fermieri
nu pot accesa fondurile din lipsa
garantiilor, a cofinantarii sau a re-
surselor administrative necesare
pentru proiecte complexe.

n schimb, jucdtorii mari - cei
care au deja capital si know-how
- acapareaza cea mai mare par-
te a finantarilor. Rezultatul este
previzibil: se adanceste prapastia
structurald dintre agricultura de
subzistenta si cea corporativa, ori-
entata spre export.

Exportam grau, importam paine

Romania exporta anual milioane de
tone de cereale - in 2024, peste 20
de milioane de tone, fiind printre
primii exportatori europeni de grau
si porumb.
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Dar in acelasi timp, importurile de
produse agroalimentare procesa-
te au depasit 14 miliarde de euro,
potrivit Eurostat.

Este dovada clara a unei rupturi in-
tre productie si procesare.

Avem materie prima, dar nu si in-
frastructura industriald care s3 o
transforme local.

in sectorul laptelui, peste 55% din
materia prima procesata provine
din import.

La carne, Romaénia este importa-
tor net, cu un deficit comercial de

aproape 1 miliard de euro anual.

Aceasta nu este doar o problema
economica, ci una de securitate
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alimentara: tara care isi externa-
lizeaza hrana isi cedeaza, de fapt,
independenta.

Ce lipseste: o strategie nationala,
nu proiecte punctuale

Toate strategiile agricole din ultimii
15 ani au identificat aceleasi ob-
stacole: fragmentarea terenurilor,
lipsa de asociere, birocratia exce-
sivd, slaba legatura intre productie
si piata si deficitul de educatie eco-
nomica.

Dar aceste probleme nu pot fi trata-
te izolat. Ele cer o viziune unitara,
un proiect care sa redea agricultu-
rii romanesti rolul de motor econo-
mic, nu de sector asistat.

Europa investeste masiv in agri-

cultura digitala - senzori, drone,
irigatii inteligente, platforme de
trasabilitate.

Romania trebuie sa intre n acest
val nu prin proiecte-pilot simbolice,
ci prin politici coerente.

Agricultura inteligenta nu inseam-
na doar tehnologie, ci integra-
rea datelor - sol, clima, inputuri,
preturi, lant logistic.

Fermierul si procesatorul: un par-
teneriat strategic

Viitorul nu mai poate fi construit in
afara procesatorului. Fermierii si
industria alimentara trebuie sa de-
vina parteneri, nu entitati separate.

Modelele de succes - cum este Po-

lonia - aratd ca dezvoltarea inte-
grata, de la ferma la raft, generea-
za de patru ori mai multa valoare
in PIB decat exportul de materii
prime.

Roméania agroalimentard se afla
astazi intre doua lumi: cea a fer-
mierilor care muncesc pamantul
si cea a fondurilor care promit mo-
dernizarea. Intre ele nu existd inca
o punte solidd, dar exista premise-
le construirii ei.

Avem pamant, resurse umane, ca-
pital european si o piata interna in
crestere.

Ceea ce lipseste este continuita-
tea - o strategie nationala pentru
agriculturd, care sa depaseasca ci-
clurile politice si sa stabileasca, in
sfarsit, prioritati clare.

Concluzie: Suveranitatea incepe
de la hrana

Romania nu-si mai poate permite
luxul de a exporta grau si de a im-
porta paine.

Adevarata suveranitate nu se scrie
in tratate, ci se cultiva pe camp.

Se cladeste in ferme, Tn fabrici si in
parteneriate reale intre stat, agri-
cultori si industrie.

Pentru ca, in cele din urma, suve-
ranitatea alimentara inseamna Li-
bertate economica.






AFACERE / REPERE

CONSUMATORUL ROM§N 2025 - INTRE PRET,
ORIGINE S| INCREDERE

Mihnea Vasiliu

Intr-o economie tot mai volatila si o piatd alimentara aflatd in permanenta schimbare,
consumatorul roman devine un actor strategic, nu doar o variabild de marketing. Intre nevoia
de siguranta alimentara si presiunea preturilor, comportamentul de consum din Romania se
reconfigureaza profund. Anul 2025 marcheaza un moment de cotitura: publicul nu mai alege
doar ,.ce este mai ieftin”, ci ,,ce poate fi de incredere”.

Conform Eurobarometrului special 540 (Comisia Europeand, 2024), 78%
dintre romani declara ca pretul raméne principalul criteriu de cumpara-
re pentru alimente, dar 62% afirma cd originea, trasabilitatea si calitatea
perceputa sunt aproape la fel de importante. Este o schimbare majora fata
de 2018, cand doar o treime mentionau aceste criterii.

Crizele suprapuse - pandemie, inflatie, razboi - au modificat profund
perceptia asupra valorii. Alimentele nu mai sunt doar un produs de con-
sum zilnic, ci un element de securitate personala. Tn 2024, conform INS,
gospodariile romanesti au cheltuit, in medie, 38% din venitul total pentru
hrana, cel mai ridicat procent din Uniunea Europeana, fata de 13% in Ger-
mania si 17% in Polonia.

Aceasta proportie ridicata explica sensibilitatea exceptionald la variatiile
de pret, dar si dorinta de a obtine “valoare reald” pentru fiecare leu chel-
tuit. In paralel, studiile NielsenlQ (2024) arat o crestere cu 18% a ponderii
produselor locale in cosul de cumparaturi urban.

Romanul din 2025 nu mai cumpara exclusiv in functie de pret, ci de rapor-
tul dintre cost, siguranta si reputatie. Pandemia si inflatia alimentara au

produs o cultura a compararii: consumatorii verifica etichete, cauta pro-
ducatori, analizeaza originea si se informeaza online inainte de achizitie.

Potrivit Euromonitor (2024), segmentul “smart shopper” - consumatorii
care cauta oferte, dar refuza compromisul de calitate - a ajuns la 48% din
populatia activa. Fenomenul se vede cel mai clar in marile orase, unde
vanzarile produselor premium locale (mezeluri artizanale, branzeturi
traditionale, lactate naturale) au crescut cu peste 25% in ultimii doi ani.

n acelasi timp, inflatia alimentara de 7,2% (INS, iunie 2024) a determinat
o reorientare spre produse cu durabilitate mai mare si gramaje reduse,
fara ca aceasta sa insemne renuntarea la calitate.

Perceptia consumatorului roméan fata de eticheta “Produs in Roménia”
s-a schimbat radical. Daca in 2015 era asociatd mai degrabda cu pretul
scazut, astazi semnifica incredere si identitate. Conform unui sondaj MA-
DR-IPSQS (2024), 71% dintre romani considera ca un produs local este
mai sigur decat unul importat, iar 58% declara ca sunt dispusi sa plateas-
ca mai mult pentru alimente romanesti certificate.
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Aceasta tendinta este alimentata si
de neincrederea in lanturile globa-
le de aprovizionare. Criza cereale-
lor din Marea Neagra si cresterea
costurilor de transport au adus
tema “producdtorului national” n
prim-plan. Retailul a reactionat
rapid: lanturile de supermarketuri
au inceput sa aloce spatii dedica-
te pentru producatori locali, iar
marketplace-urile online lanseaza
sectiuni cu livrare directa de la fer-
ma.

Totusi, existd o diferentd intre
intentie si comportament: doar
45% din achizitiile reale provin din
productie autohtona, potrivit date-
lor Eurostat 2024. Aceasta indica
un potential urias neexploatat - si
o oportunitate pentru procesatori
si distribuitori romani de a castiga
capital de incredere.

Un alt fenomen in crestere este
interesul pentru eticheta curata
(Clean Label] si pentru alimente cu
compozitie naturala. Conform stu-
diului NielsenlQ 2024, peste 50%
dintre consumatori citesc regulat
etichetele, iar 34% resping produ-
sele cu liste extinse de aditivi.

Pandemia a accelerat acest com-
portament, iar platformele digitale
au amplificat educatia alimentara.
Generatiile tinere, urbane, cautd
alimente fara conservanti, fara za-
haruri addugate si cu provenienta
verificabild. Tn paralel, consuma-

torii de peste 50 de ani asociaza
calitatea cu sanatatea si revin la
produse traditionale: lactate sim-
ple, carne proaspata, paine cu maia.

Rezultatul este o convergentd a
generatiilor in jurul ideii de auten-
ticitate. Astfel, “roméanesc” nu mai
este doar o chestiune de origine, ci
si de compozitie si transparenta.

Lanturile de retail au inteles rapid
schimbarea. In 2024, conform Eu-
romonitor, 70% dintre hipermar-
keturi deruleaza parteneriate cu
mici producatori romani, iar nu-
marul brandurilor private “locale”
a crescut cu 28% 1in ultimii doi
ani. Retailul modern incearca sa
recastige loialitatea consumatoru-
lui prin proximitate, claritate si co-
municare transparenta.

Procesatorii romani incep sa va-
lorifice acest trend favorabil. Seg-
mentul de lactate naturale, carne
premium si produse ready-to-eat
romanesti a crescut cu 14% in
volum in 2024, potrivit INS. Com-
paniile care investesc in calita-
te, certificare si ambalaje simple
castiga cotd de piata, in timp ce
brandurile generice scad.

Totodata, comertul online devine
un canal tot mai relevant. in 2025,
peste 12% din vanzarile alimentare
urbane se vor realiza prin platfor-
me digitale, potrivit Bancii Mondia-
le. Acest procent se va dubla pana

in 2030.

Romania ramane una dintre tarile
europene cu cel mai scazut nivel de
educatie nutritionald, dar tendinta
incepe sa se inverseze treptat.
Campaniile private si initiativele
civice incep sa aiba impact: 41%
dintre tinerii intre 18 si 35 de ani
declara ca urmaresc surse online
despre alimentatie sandtoasa (Eu-
robarometru 2024).

Noile generatii adopta un compor-
tament “hibrid”: cumpara rational,
dar raman sensibile la mesajele
de mediu si sanatate. Aceste valori
devin criterii reale de cumpara-
re. In plus, segmentul urban ta-
nar accepta mai usor digitalizarea
alimentara - aplicatii care moni-
torizeaza dieta, coduri QR pentru
trasabilitate, platforme de abona-
ment la produse locale.

Industria trebuie sa raspunda
acestor asteptari cu transparenta,
comunicare vizuala si implicare in
educatie.

Toate datele indica o evolutie clara:
intre 2025 si 2030, piata alimentara
romaneasca va deveni informativa,
nu instinctuald. Deciziile de cum-
parare se vor baza pe date, nu doar
pe emotie.

- Segmentul de produse locale va
depasi 60% din cosul de cumpa-
raturi alimentar (fata de 45% azil;

- Produsele cu etichetd curata si

certificare de origine vor creste
cu 40%;

- Canalele digitale vor reprezenta
cel putin 20% din comertul ali-
mentar urban;

- Increderea in brandurile autohto-
ne va depinde de trasabilitate si
reputatie, nu de pret.

Pentru procesatori, aceasta trans-
formare aduce o oportunitate
uriasa: consumatorul roman devi-
ne partener de strategie, nu doar
client.

In 2025, puterea de cumparare nu
mai inseamna doar bani, ci puterea
de alegere.

Consumatorul roman este mai in-
format, mai selectiv si mai implicat
in destinul produsului local.

Pentru industrie, aceasta este
0 veste excelenta: loialitatea se
construieste prin respect si calita-
te, nu prin pret.

Pentru stat, este o provocare: poli-
tica alimentara trebuie sa sustina
educatia, transparenta si accesul
echitabil.

Romania nu are nevoie de campa-
nii patriotice, ci de produse care-si
sustin singure eticheta.

lar increderea - odata recastigata
- poate deveni cea mai valoroasa
resursa alimentara a tarii.
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EDUCATIA ALIMEN,TARK - VERIGA LIPSA A
SECURITATII NATIONALE

in Romania ultimului deceniu, securitatea alimentara a fost privitd mai degraba ca o
problema de productie decat ca una de educatie. Am discutat despre lanturi logistice,
despre independenta agricola, despre importuri si subventii - dar rareori despre ceea ce se
intampla la capatul lantului, in farfuria consumatorului. Intr-o lume in care nutritia, sdnatatea
si economia sunt tot mai interdependente, educatia alimentara devine o chestiune de

Alexandra Cismaru

securitate nationala.

De ce mancarea a devenit o problema strategica

ntr-o societate expusa la crize succesive - sanitare, economice, clima-
tice - hrana nu mai este doar o resursa de consum, ci un instrument de
stabilitate sociala. Pandemia de COVID-19 si razboiul din Ucraina au de-
monstrat cat de vulnerabil este sistemul alimentar global. Tns3, dincolo de
lipsa produselor sau cresterea preturilor, adevarata fragilitate s-a dovedit
a fi dezorientarea consumatorului.

Fara repere solide, o populatie slab educata alimentar devine usor mani-
pulabila: de marketing agresiv, de dezinformare nutritionala sau de ofer-
te low-cost care sacrifica sanatatea pentru pret. intr-o astfel de ecuatie,
educatia alimentara nu mai este un lux intelectual, ci un scut de protectie
colectiva.

0 tara care produce, dar nu educa

Romania are una dintre cele mai consistente agriculturi din Uniunea Eu-
ropeana, dar si una dintre cele mai slabe performante la capitolul alfabe-
tizare nutritionald. Potrivit unui studiu Eurobarometru (2024), doar 23%
dintre romani declard ca inteleg corect informatiile de pe etichetele ali-
mentare, iar mai putin de 15% stiu ce inseamna o portie zilnica echilibrata.

Tn acelasi timp, Romania se confrunta cu un paradox dureros: tara agrico-
la cu populatie bolnava de alimentatie. Rata obezitatii infantile a depasit
25%, conform datelor OMS, iar bolile cardiovasculare cauzate de dieta ne-

sanatoasa raman principala cauza de mortalitate.

Asadar, nu lipsa hranei este problema, ci lipsa cunoasterii hranei. O
generatie intreaga creste fara instrumente de discernamant alimentar,
intr-un mediu dominat de reclame, ambalaje colorate si promisiuni false
de sanatate instantanee.

Cand educatia alimentara devine infrastructura de securitate

In sens extins, securitatea alimentard inseamn3 accesul constant la
alimente sigure, nutritive si suficiente. Dar acest acces este inutil daca
populatia nu stie cum sa aleagd, ce sa combine si de ce anumite produse
sunt mai valoroase decat altele.

Tarile care au inteles acest lucru - precum Franta, Finlanda sau Japo-
nia - trateaza educatia alimentard ca pe o infrastructurd strategica, la
fel de importantd ca drumurile sau spitalele. In Japonia, de exemplu,
“shokuiku”(educatia despre hrand) este materie obligatorie in scoli inca
din 2005. Rezultatul? O rata a obezitatii infantile de doar 4%.

Tn Romania, in schimb, orele de “Educatie pentru sanatate”sunt rare,
optionale si superficial abordate. Manualele nu includ teme despre
provenienta alimentelor, impactul asupra mediului sau importanta unei
alimentatii echilibrate. lar in mediul rural, unde accesul la informatie este
limitat, cunostintele se transmit mai degraba empiric, nu stiintific.
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Industria alimentara - parte din
solutie, nu din problema

Responsabilitatea educatiei ali-
mentare nu poate reveni exclusiv
scolilor sau statului. Industria ali-
mentard are un rol major, poate
chiar decisiv, in formarea unui con-
sumator informat.

Prin campanii de transparenta, eti-
chetare clara si promovare etica,
companiile pot construi increde-
rea care lipseste astazi din piata.
Conceptul de “etichetd educativai,
in care ambalajul oferd nu doar
informatii tehnice, ci si sfaturi de
consum responsabil, castigd tot
mai mult teren in Europa.

Mai mult, procesatorii pot de-
veni parteneri activi in educatia
nutritionald, colaborand cu scoli,
universitati si autoritati. Programe-
le “de la ferma la clasd”- prin care
elevii viziteaza ferme, fabrici sau
laboratoare alimentare - pot trans-
forma cunoasterea teoretica intr-o
experienta concreta.

Tntr-o lume a nefncrederii, indus-
tria transparenta devine un educa-
tor credibil.

De la risipa la responsabilitate

Un alt aspect al educatiei alimen-
tare tine de etica consumului. Ro-
mania risipeste anual peste 1,3
milioane de tone de alimente - o
pierdere enorma de resurse, ener-
gie si munca.

O buna parte din aceasta risipa
nu are cauze logistice, ci compor-
tamentale: cumparam prea mult,
gatim ineficient, aruncam produ-
se inca bune din neincredere sau
neatentie.

Prin campanii educationale simple
- cum ar fi "Cumpara cat consu-
mi”sau “Gateste responsabil’- sta-
tele europene au reusit sa reduca
pierderile alimentare cu pana la
20%. Romania ar putea replica
aceste modele cu sprijinul super-
marketurilor, asociatiilor de proce-
satori si ONG-urilor.

Risipa mai mica inseamna nu doar
economie, ci si securitate alimen-
tara sporita.

Educatia alimentara si suveranita-
tea economica

Un consumator educat este, indi-
rect, un sustinator al economiei
nationale. Alegerea constienta a

produselor locale, in detrimentul
celor importate, inseamna stimu-
larea fermierilor si procesatorilor
romani.

Insd acest comportament nu se
formeaza prin lozinci patriotice, ci
prin educatie si incredere. Cand un
consumator intelege de ce un pro-
dus local este mai proaspat, mai si-
gur si mai sustenabil, el devine un
agent al dezvoltarii interne.

De aceea, educatia alimentara este
nu doar un instrument de sanata-
te publica, ci si un mecanism de
rezilientd economica. in vremuri de
crizd, o populatie care Tsi cunoaste
sursele de hrana si le valorifica in-
teligent este o populatie protejata.

Un apel la strategie nationala

Romania are nevoie de o strategie
nationald de educatie alimentars,
integrata intre Ministerul Educatiei,
Ministerul Agriculturii, Ministerul
Sanatatii si mediul privat.

Aceasta ar trebui sa includa:

- Introducerea educatiei alimen-
tare in programa obligatorie din
fnvatamantul primar si gimnazial;

- Crearea unei platforme nationale
de resurse educative gratuite, va-
lidata stiintific;

- Implicarea industriei alimentare
in campanii de constientizare pu-
blica;

- Parteneriate intre scoli,
universitati si companii pentru
formarea tinerilor specialisti in
nutritie si comunicare alimentara.

O asemenea strategie nu ar cos-
ta mult, dar ar genera beneficii
uriase: o populatie mai sanatoasa,
o industrie mai credibila si o econo-
mie mai stabila.

Concluzie - Hrana cunoasterii

Educatia alimentarda nu inseam-
na doar sa stii ce e bun de man-
cat. Inseamnd s3 fintelegi cum
functioneaza sistemul care Tti
hraneste viata.

Intr-o lume globalizat3, in care
lanturile de aprovizionare pot fi in-
trerupte oricand, iar dezinformarea
circuld mai repede decat alimen-
tele, cunoasterea devine cel mai
sigur nutrient.

Romania produce mult, dar trebuie
sa nvete sa consume inteligent.
Pentru c3, in final, adevarata secu-
ritate alimentara nu se masoara in
silozuri sau abatoare, ci in nivelul
de educatie al celor care aleg, ga-
tesc si traiesc prin hrana.

16 MEAT-MILK / OCTOMBRIE 2025



REVISTA SPECIALISTILOR DIN INDUSTRIILE DE CARNE SI LAPTE / MEAT-MILK 17



AFACERE / REPERE

POLITICA ALIMENTARA A ROMANIEI - iN[RE
DIRECTIVELE DE LA BRUXELLES SI REALITATILE
DE LA BUCURESTI

Politica alimentara europeana intra intr-o noua faza, marcata de doua obiective
fundamentale: securitatea alimentara si tranzitia verde. In centrul acestei dinamici se

afla statele membre, obligate sa echilibreze directivele venite de la Bruxelles cu realitatile
propriei economii agricole. Romania, una dintre cele mai importante tari producatoare din
estul Uniunii Europene, se afla intr-un punct critic: trebuie sa decida daca va continua sa
reactioneze la politicile europene sau daca va incepe sa le influenteze activ.

Emilia Stefan

Dupa crizele suprapuse din ultimii ani - pandemia, razboiul din Ucraina si
inflatia energetica - Comisia Europeana a redefinit conceptul de suvera-
nitate alimentara. Nu mai este vorba despre izolare, ci despre capacita-
tea fiecarui stat de a asigura lanturi de aprovizionare stabile si rezilienta
industriald. Romania are una dintre cele mai solide baze agricole din
Uniune, dar dependenta de importuri de produse procesate ramane ridi-
catd. Conform Eurostat (2024), peste 35% din alimentele finite consuma-
te in Romania provin din alte state membre. Tn acest context, obiectivele
Bruxelles-ului se transforma in paradoxuri locale: directivele privind sus-
tenabilitatea si reducerea emisiilor se aplica unei industrii aflate inca intr-
un stadiu incipient de industrializare.

Politica europeana Farm to Fork a fost conceputa pentru tari cu lanturi
alimentare integrate, insa in Romania aceste lanturi sunt fragmentate -
productia agricold, procesarea si distributia functioneaza separat. Apli-
carea directivelor europene fara adaptare nationala produce blocaje, mai
ales pentru intreprinderile mici si mijlocii.

Planul National Strategic (PNS) 2023-2027, aprobat de Comisia Europea-
na, prevede alocari totale de peste 15,8 miliarde euro, dintre care 8,1 mi-
liarde provin din fonduri FEGA (plati directe] si 7,7 miliarde din FEADR
(dezvoltare rurala). Din aceasta suma, mai putin de 20% sunt directionate
catre procesare, modernizare industriala si integrare logistica. Raportul
de monitorizare publicat de Comisia Europeana in martie 2024 arata ca
Romania are una dintre cele mai scazute rate de executie pentru proiec-
tele destinate industriei alimentare - sub 25% n primii doi ani de imple-
mentare. Principalele cauze suntintarzierile in aprobarea ghidurilor, lipsa
cofinantarii private si blocajele administrative la nivel regional.

Birocratia ramane principala cauza a diluarii politicii alimentare europene
in plan national. n timp ce Bruxelles-ul vorbeste despre inovare, Romania
continud sa se confrunte cu proceduri greoaie si documentatie excesiva.
Exista o ruptura evidentd intre planurile declarate si capacitatea adminis-
trativa reala de implementare.
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Obiectivele Green Deal sunt, in
teorie, convergente cu interese-
le Romaniei: reducerea pierderi-
lor alimentare, scaderea emisiilor
din procesare, cresterea utilizarii
energiei regenerabile. In practic3,
insa, costurile acestei tranzitii sunt
ridicate, iar industria locald are o
marja de profit prea mica pentru a
le suporta singura. Potrivit Bancii
Mondiale (2024), implementarea
completd a standardelor “verzi” ar
necesita investitii suplimentare de
peste 2 miliarde euro in moderni-
zarea echipamentelor si infrastruc-
turii. Cele mai afectate sectoare
sunt procesarea laptelui, industria
carnii de porc si panificatia.

Desi Bruxelles-ul ofera finantare
prin programele Horizon Europe
si InvestEU, accesul Romaniei ra-
mane limitat. Tn 2023, doar 0,6%
din fondurile europene pentru ino-
vare in agricultura au fost atrase
de entitati romanesti. Lipsa par-
teneriatelor internationale, dar si
birocratia interna, reduc sansele de
finantare si intarzie modernizarea
sectorului.

Romania aplica politicile europene,
dar rareori participa la constructia
lor. Reprezentarea in grupurile de
lucru de la Bruxelles este redusa,

iar consultarea mediului privat la
nivel intern este adesea formala.
Aceasta pasivitate strategica face
ca interesele industriei alimentare
romanesti sa fie frecvent neglijate
in etapele de decizie europeana.
Tari precum Polonia, Franta sau
Olanda investesc constant in lobby
profesional la Bruxelles, sustinand
pozitii coerente Tn dosarele legisla-
tive. Polonia, de exemplu, a obtinut
derogari temporare pentru emisi-
ile industriale si scheme de ajutor
dedicate procesatorilor locali. Ro-
mania nu a formulat cereri simi-
lare, desi se confruntd cu aceleasi
dificultati.

Un pas necesar ar fi crearea unei
Reprezentante Permanente pentru
Industria Alimentard Romaneasca
in cadrul Reprezentantei Romaniei
la Uniunea Europeana, cu rol de co-
municare intre ministere, asociatii
de producatori si Comisie. Aceasta
ar asigura o prezenta constanta,
o capacitate reala de negociere si
o mai buna aliniere la interesele
strategice europene.

La nivel intern, strategia alimenta-
ra a Roméaniei ramane fragmenta-
ta. Exista programe pentru produse
romanesti, pentru lanturi scurte si
pentru sustenabilitate, dar fara o

viziune comuna. Ministerul Agri-
culturii, Ministerul Economiei si
Ministerul Sanatatii gestioneaza
politici paralele, iar rezultatele sunt
greu de cuantificat. Tn 2024, Roma-
nia a introdus programul “Produs
in Romania”, menit sa sustina eti-
chetarea si promovarea interna,
insd lipsa unei campanii coerente
si a unui cadru fiscal favorabil i-a
redus impactul. In acelasi timp, po-
liticile de promovare externa sunt
dispersate intre mai multe agentii,
fard continuitate sau o strategie
clara de brand national.

Pentru ca politica alimentara ro-
maneasca sa devina eficientd, este
nevoie de integrare interministeri-
ala. Crearea unui Consiliu National
pentru Politica Alimentara, cu par-
ticipare guvernamentala, academi-
cd si privata, ar putea asigura un
cadru de decizie unitar si predicti-
bil.

Criza din Ucraina a readus in prim-
plan o realitate adesea neglijata:
alimentatia nu este doar o tema
economica, ci si una de securitate
publica. Dependenta de importuri,
vulnerabilitatea logistica si volati-
litatea preturilor pot afecta stabi-
litatea sociald. Tn 2024, peste 20%
dintre gospodariile romanesti au

raportat dificultatiin asigurarea ali-
mentelor de baza (INS), iar aproape
1,3 milioane de tone de alimente
se pierd anual, potrivit Ministerului
Mediului. O politica alimentara mo-
dernd ar trebui sa includa nu doar
sustinerea industriei, ci si educatie
nutritionald, reducerea risipei si
sprijin pentru accesul echitabil la
hrana sigura.

Romania nu mai poate ramane
doar beneficiar al politicilor eu-
ropene. Este momentul sa devina
participant activ la definirea re-
gulilor jocului. Politica alimentara
romaneasca trebuie sa treaca de
la conformare birocratica la viziu-
ne industriald si geopolitica. O in-
dustrie alimentara competitiva nu
se construieste prin alocari buge-
tare, ci prin coerentd si strategie.
Bruxelles-ul stabileste directia,
dar Bucurestiul trebuie sa decida
ritmul.

intre  directive si realitate, in-
tre Green Deal si agricultura de
subzistenta, Romania are o alegere
de facut: sa ramana un executant al
politicilor europene sau sa devina
un actor care le defineste.
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REVOLUTIA TACUTA A FABRICILOR ALIMENTARE:
DIGITALIZARE, SENZORI SI TRASABILITATE TOTALA

Industria 4.0 ajunge in abatoare si fabrici de lactate

Alexandra Cismaru

Sinopsis

Automatizarea, inteligenta artificiald si Internetul Lucrurilor
(loT) patrund tot mai mult in industria alimentara. De la mo-
nitorizarea temperaturii in timp real la platforme de trasabi-
litate bazate pe blockchain, tehnologia devine un partener de
productie. Articolul exploreaza exemple romanesti si europene
de digitalizare reusitd, costurile reale ale tranzitiei si beneficiile
in termeni de eficienta, calitate siincredere a consumatorului.

1. De la banda rulanta la algoritm

Timp de zeci de ani, fabricile alimentare au fost asociate cu
forta de munca intensa, zgomotul utilajelor si fluxurile linia-
re de productie. In 2025, aceastd imagine se schimb3 rapid.
n spatele liniilor de abatorizare, Tn camerele de maturare a
branzeturilor sau in sectiile de ambalare a laptelui, senzorii si
algoritmii incep sa preia rolurile critice.

Ceea ce se intampld acum este o revolutie tacuta n nu specta-
culoasa la suprafata, dar profunda in consecinte. Fabrica mo-
derna nu mai este doar un loc unde se produce mancare, ci un
ecosistem conectat digital, in care fiecare etapa este masura-
td, analizata si optimizata in timp real.

Aceasta este Industria 4.0 a alimentelor: un model de productie
bazat pe date, senzoriinteligenti, retele interconectate si algo-
ritmi capabili sa anticipeze, sa corecteze si sa invete.
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2. De ce digitalizarea a devenit o necesitate, nu un moft

Cresterea costurilor de productie, presiunea reglementarilor
europene privind siguranta alimentara si deficitul de forta de
munca au fortat industria sa se modernizeze.

In abatoare, lipsa personalului calificat a devenit o proble-
m& structurald. Tn fabricile de lactate, pierderile cauzate de
variatiile de temperatura sau de neconformitati microbiologice
pot insemna sute de mii de euro anual.

In paralel, cerintele de trasabilitate totald impuse de legislatia
UE obliga operatorii sa poatd demonstra originea fiecarui in-
gredient si traseul sau pana la raft.

Digitalizarea ofera o solutie comuna pentru toate aceste pro-
vocari:

- reducerea pierderilor,

- automatizarea controlului calitatii,

- optimizarea consumului energetic,

- si, cel mai important, recastigarea increderii consumatorului.

“In industria alimentard, datele au devenit la fel de importan-
te ca materia prima”, afirma un consultant european citat de
Food Processing Europe (2025). “Fabrica moderna nu mai pro-
duce doar alimente, ci si informatie despre ele.”



3. Senzorii: ochii si urechile noii
generatii de fabrici

Primul pas in transformarea di-
gitald este implementarea sen-
zorilor. Acestia functioneaza ca
niste simturi electronice, capabile
sa observe tot ce se intampld in
timp real: temperatura, umiditate,
vibratii, fluxuri de aer, presiune, ni-
veluri de oxigen, pH, salinitate sau
prezenta bacteriilor.

intr-o fabric3 de lactate, de exem-
plu, senzoriiloT montatiin tancurile
de pasteurizare transmit constant
date despre temperatura si timp de
expunere, prevenind abaterile care
pot compromite loturi intregi. In
abatoare, senzorii optici pot detec-
ta impuritati sau abateri de culoare
care indica o problema de calitate.

Sistemele moderne sunt capabile
sa trimita alerte instantanee catre
tehnologi, sa opreasca automat lini-
ile de productie si sa documenteze
toate incidentele pentru raportare
automata catre autoritati.

Acest tip de supraveghere digita-
la reduce eroarea umana si creste
consistenta produsului final.

4. Inteligenta artificiala n de la
control la predictie

Daca senzorii colecteazd date,
inteligenta artificiala (Al] le trans-
forma in decizie.

Noile platforme Al din industria ali-

mentara nu se limiteaza la monito-

rizare, ci anticipeaza evenimente.

De exemplu:

- pot estima momentul optim pen-
tru curatarea echipamentelor, re-
ducand opririle neplanificate;

- pot identifica tendinte subtile n
parametrii microbiologici, antici-
pand contaminarile;

- pot ajusta in timp real procesele
de fermentatie sau maturare pen-
tru a mentine calitatea constanta.

In fabricile de carne, algoritmii de
recunoastere vizualda pot analiza
carcasele in flux, clasificandu-le
automat in functie de calitate si tip.
In procesarea laptelui, Al poate re-
gla dozajul de enzime sau tempe-
ratura in functie de caracteristicile
fiecarui lot.

Rezultatul: eficienta crescuta, cos-
turi reduse, zero compromisuri de
siguranta.

5. Blockchain si trasabilitatea
totala

Una dintre cele mai mari provocari
ale industriei rdmane trasabilita-
tea completd i urmarirea exacta a
traseului fiecarui ingredient, de la
ferma pana la raft.

Tehnologiile blockchain ofera acum
o solutie aproape perfecta: fiecare
etapa a productiei este inregistrata
intr-o baza de date descentralizata,
imposibil de modificat ulterior.

Astfel, atunci cand consumatorul
scaneaza un cod QR de pe o cutie
de lapte sau un pachet de carne,
poate vedea:

- ferma de provenienta,

- data colectarii,

- traseul transportului,

- lotul de procesare,

- rezultatele analizelor de labora-
tor.

In Romania, primele proiecte-pilot

au aparut deja:

-0 cooperativa de procesare a
cerealelor din Moldova testea-
za trasabilitatea completd prin
blockchain;

- o fabricd de lactate din Transilva-
nia a introdus coduri dinamice QR
care se actualizeaza in timp real
cu date din sistemul intern ERP;

- un abator din vestul tarii foloseste
platforme loT pentru verificarea
automata a lantului frigorific.

Aceste solutii, odata standardizate,
vor permite integrarea Romaniei in
ecosistemul european de trasabi-
litate digitald, un obiectiv vizat de
Comisia Europeana pana in 2030.

6. Exemple europene: ce
functioneaza si cat costa

Modelul de digitalizare a indus-
triei alimentare difera de la o tara
la alta, dar principiul este acelasi:
integrarea datelor in lantul valoric.
- Danemarca: toti procesatorii de

carne de porc utilizeaza platfor-

me digitale pentru monitorizarea

temperaturii si igienei, conectate
direct la autoritatea veterinara.
Rezultatul: reducerea incidente-
lor sanitare cu 32%.

- Olanda: cooperativele de lac-
tate folosesc Al pentru analiza
compozitiei laptelui la nivel de
ferma, optimizand transportul si
reducand emisiile cu 15%.

- Italia: industria vinului si a bran-
zeturilor DOP a integrat blockcha-
in-ul in certificarea de origine,
creand o relatie de incredere di-
rectd intre producator si consu-
mator.

Costurile initiale ale tranzitiei vari-
azaintre 150.000 si 1 milion de euro
pentru o unitate medie, in functie
de nivelul de automatizare. Insa
investitia se amortizeaza, in medie,
in 3R5 ani, prin scaderea pierderi-
lor, cresterea productivitatii si re-
ducerea costurilor de control.

7. Romania: pasi timizi, dar reali

Desi industria alimentara roma-
neasca porneste de la un decalaj
tehnologic fata de Europa de Vest,
dinamica ultimilor doi ani arata un
trend clar: digitalizarea devine pri-
oritate strategica.

Conform datelor MADR si INS
(2025), peste 30% dintre fabricile
mari de procesare a laptelui si a
carnii au implementat deja sisteme
digitale de control al temperaturii,
fluxurilor si stocurilor.
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Companii din Transilvania, Banat si

sudul tarii colaboreaza cu start-up-

uri IT locale pentru:

- monitorizarea automata a fluxuri-
lor de productie;

- integrarea senzorilor in camerele
frigorifice;

- si digitalizarea trasabilitatii loturi-
lor de carne.

Fondurile europene din cadrul

PNS 2023n2027 si programele

“InvestEU” sustin aceste transfor-

mari, cu granturi nerambursabile

de pana la 60% pentru investitiile

in echipamente digitale si software

industrial.

8. Siguranta alimentara si
avantajul datelor

Unul dintre cele mai mari benefi-
cii ale digitalizarii este cresterea
sigurantei alimentare.

Sistemele inteligente pot detecta
instantaneu orice anomalie si pot
opri automat fluxul afectat. Datele
sunt inregistrate si pot fi auditate
de autoritati in timp real, eliminand
suspiciunile si intarzierile birocra-
tice.

Pentru consumator, acest lucru
inseamna incredere masurabila:
nu trebuie sa creadd eticheta pe
cuvant, ci poate verifica originea si
conformitatea.

In acelasi timp, pentru autoritati,

digitalizarea faciliteaza interventia
rapida in caz de alertd alimentara.
in locul retragerilor masive, pot fi
identificate exact loturile afectate,
reducand pierderile si riscurile de
imagine pentru producatori.

9. Provocarile reale: costuri,
competente, mentalitate

Transformarea digitala nu este lip-
sita de obstacole.

Cele mai mari dificultati raportate

de procesatori romani sunt:

- costurile ridicate ale echipamen-
telor si software-ului industrial;

- lipsa specialistilor in automatiza-
re si analiza de date;

- reticenta culturala fata de schim-
bare;

- teama de pierdere a locurilor de
munca traditionale.

In realitate, digitalizarea nu elimi-
na oameni, ci creeaza meserii noi:
operatori de sisteme, tehnicieni de
date, specialisti in mentenanta pre-
dictiva.

Problema nu este tehnologia, ci
mentalitatea. Industria alimenta-
ra a fost mult timp perceputa ca
traditionalista, conservatoare. Tns3
tinerii antreprenori si managerii
din noua generatie aduc o abor-
dare orientatd spre eficientd si
transparenta, iar piata incepe sa
raspunda.

10. De la digitalizare la
sustenabilitate

Digitalizarea nu este doar un pas
spre eficientd, ci si spre sustena-
bilitate.

Prin controlul precis al resurselor,
fabricile pot reduce consumul de
apa si energie, pot limita pierderile
alimentare si pot gestiona mai bine
deseurile.

Un raport al European Food Tech
Alliance (2024) arata ca digitaliza-
rea completa a lantului alimentar
poate reduce emisiile de carbon cu
12720% si pierderile alimentare cu
pana la 30%.

In Romania, tot mai multe compa-
nii din domeniul lactatelor si carnii
adopta principiul “zero waste” prin
digitalizarea fluxurilor de deseuri
organice si redirectionarea lor ca-
tre biogaz sau furaje.

11. Fabrica viitorului: conectata,
transparenta, autonoma

Daca privim spre 2030, fabrica ali-
mentara a viitorului va fi un sistem
aproape autonom:

- Roboti colaborativi (cobots] vor
lucra cot la cot cu operatorii
umani in zonele de ambalare si
inspectie;

- Platformele loT vor monitoriza fi-
ecare parametru de productie si
vor ajusta procesele automat;

- Al-ul industrial va face

mentenanta predictiva, va preveni
opririle si va optimiza retetele;

- Blockchain-ul va documenta fi-
ecare pas, de la materia prima
la livrare, oferind o trasabilitate
completa.

Tntr-un astfel de sistem, rolul omu-
lui nu dispare, ci evolueaza: devine
supraveghetor al datelor si garant
al eticii alimentare.

12. Concluzie: tehnologia care
reda increderea

Revolutia digitala din industria ali-
mentara nu este o poveste despre
roboti care inlocuiesc oameni, ci
despre tehnologie care reda incre-
derea.

Intr-o lume in care consumatorii
vor sa stie tot A cine a produs, cum,
cand si de ce f digitalizarea devine
un limbaj comun intre fabrica, au-
toritate si client.

Romania se afld inca la inceputul
drumului, dar are un avantaj rar:
o industrie traditionald solida si
o generatie noua de profesionisti
care inteleg ca siguranta alimenta-
ra Tncepe cu date sigure.

Industria 4.0 nu este doar viitorul
fabricilor alimentare.

Este garantia ca, Tn urmatorul de-
ceniu, calitatea si transparenta vor
deveni standard, nu exceptie.
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PARADOXUL ROMANIEIV: EXPORTAM MATERII
PRIME, DAR IMPORTAM MASA DE PRANZ

Mihnea Vasiliu

Romania are unul dintre cele mai fertile soluri

din Europa si o traditie agricola solida. Cu toate
acestea, realitatea economica din 2025 contrazice
imaginea unei tari autosuficiente: biscuitii vin din
Italia, conservele din Polonia, lactatele din Germania,
lar carnea procesata - din Ungaria sau Olanda.
Paradoxul este evident: producatorii romani cultiva
grau, porumb, floarea-soarelui si cresc animale,

dar mare parte din produsele care ajung pe mesele
consumatorilor sunt fabricate in afara tarii.

Conform datelor Institutului National de Statistica si Eurostat, Romania a
importat, in prima jumatate a anului 2025, produse agroalimentare in va-
loare de aproximativ 5,9 miliarde de euro. Asta inseamna o medie de peste
32 de milioane de euro pe zi. Deficitul comercial pe segmentul alimentar
a depasit deja 2,8 miliarde de euro in primele sase luni, in crestere fata de
perioada similara din 2024.

Cele mai mari ponderi in importuri sunt detinute de:

- produse de panificatie, biscuiti si patiserie - peste 120 de milioane de
euro;

- preparate si conserve din carne si legume - circa 60 de milioane de euro;

- lactate si branzeturi - aproximativ 80 de milioane de euro;

- supe, sosuri si alimente procesate - peste 50 de milioane de euro.

Aceste produse sunt cele care formeaza, practic, “masa de pranz” a Ro-
maniei urbane.

“Exportam pamant si importam valoare.” - Mihnea Vasiliu

Romania ramane un exportator important de materii prime agricole. in
2024, conform Eurostat - Comext, exporturile de cereale au depasit 20 de
milioane de tone, in principal grau, porumb si orz, cu o valoare totala de
aproximativ 5,5 miliarde de euro. Totusi, ponderea produselor finite ali-
mentare in exporturile totale este redusa: sub 20%, potrivit datelor MADR.
Aceasta inseamna ca Romania vinde materie prima la preturi mici si cum-
para alimente procesate la preturi de trei pana la cinci ori mai mari.
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O parte semnificativa a dezechili-
brului vine din relatiile comerciale
cu tarile vecine:

- Ungaria - principal partener pe
carne, lactate si furaje, dar si cea
mai mare sursa de deficit;

- Polonia - exportd masiv produ-
se de panificatie, lactate si carne
procesata;

- Germania si Olanda - lideri la lac-
tate, produse congelate si proce-
sate;

- Bulgaria - furnizor constant de le-
gume si fructe.

Desi aceste tari nu au neaparat o
capacitate agricolda mai mare de-
cat Romania, ele au infrastructuri
de procesare si logistica mult mai
consolidate, ceea ce le permite sa

transforme surplusul agricol in

produse finite competitive.

Cauzele principale ale paradoxului:

1. Lipsa unei industrii de proce-
sare competitive. Romania are
peste 2,8 milioane de exploatatii
agricole, dar doar cateva sute
de fabrici agroalimentare mari.
Capacitatea industriald este
fragmentatd, iar lanturile de
aprovizionare nu sunt integrate.

2. Dependenta de importuri in sec-
toare-cheie. In 2024, aproxima-
tiv 35% din laptele procesat in
Romania a provenit din import,
potrivit  Observatorului Pietei
Laptelui. n carne, deficitul co-
mercial depaseste 900 de mili-
oane de euro anual.
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3. Lipsa infrastructurii logistice.
Depozitele frigorifice, centre-
le de ambalare si retelele de
distributie regionald sunt insu-
ficiente. Fermierii vand materie
prima in vrac, procesatorii im-
porta produs semi-finit, iar retai-
lerii se aprovizioneaza direct din
afara tarii.

4. Absenta brandingului si a pro-
movarii  coerente.  Produse-
le romanesti au o valoare de
perceptie redusa pe pietele ex-
terne, in lipsa unei strategii de
comunicare integrate.

in anii i90, Polonia avea un deficit
agroalimentar de peste 1,4 mili-
arde de euro, potrivit Ministerului
polonez al Economiei. Prin investitii
masive in procesare, logistica si
branding national, a reusit ca, Tn
2024, sa ajunga la un excedent de
7,3 miliarde de euro, conform da-
telor Eurostat. Cheia succesului:
corelarea fermelor cu procesatorii,
stimulente fiscale pentru fabrici
locale, reindustrializarea rurala
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si promovarea etichetei “Made in
Poland”. Romania are aceleasi re-
surse naturale, dar i lipseste conti-
nuitatea politicilor. in absenta unei
strategii de tara coerente, eforturi-
le private raman izolate.

Specialistii converg asupra catorva

directii prioritare:

1. Investitii in procesare locala - fa-
brici pentru carne, lapte, conser-
ve si produse de panificatie;

2. Infrastructura logistica moderna
- depozite, centre de colectare,
lant frigorific;

3. Finantare dedicata procesatori-
lor romani - linii speciale de cre-
ditare garantate public;

4. Branding national unitar - relan-
sarea campaniei “Produs in Ro-
mania” cu vizibilitate europeana.

Paradoxul Romaniei se vede zilnic
pe rafturile supermarketurilor: ex-
portam grau si importam biscuiti,
exportam lapte crud si cumparam
jiaurt ambalat din import. Este o
realitate costisitoare, dar nu ire-

versibila. Deficitul comercial nu
trebuie privit doar ca o pierdere, ci
ca o harta a oportunitatilor. Fieca-
re categorie cu importuri ridicate
ar trebui sa devina prioritate de
investitie.

Romania nu duce lipsa de resurse,
ci de coordonare. Avem teren fer-
til, fermieri priceputi si capital eu-

ropean, dar valoarea se pierde pe
drum. Reconstruirea lantului de la
ferma la procesator si de la proce-
sator la consumator nu este doar o
ambitie economica, ci o conditie de
supravietuire. lar directia corecta
nu este spre mai multe exporturi
brute, ci spre mai multa valoare
creatd acasa.
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36 DE ANI DE TRANSFORMARI IN
INDUSTRIA LAPTELUI DIN ROMANIA

Veronica Ursachi Andrei

De la fabricile centralizate la modernizarea
europeana

Industria laptelui din Romania a traversat, in ultimele
trei decenii si jumatate, un proces amplu de restructu-
rare. De la fabricile judetene integrate intr-un sistem
planificat, pana la procesatori moderni, aliniati stan-
dardelor UE, sectorul lactatelor a inregistrat pierderi,
stagnari si relansari succesive. Evolutia este vizibila
atat in infrastructura de procesare, cét si in structu-
ra fermelor si a pietei interne. Romania are peste 12,5
milioane de hectare de teren utilizat agricol, iar struc-
tura fermelor ramane extrem de fragmentata.

1. Sistemul centralizat - stabilitate, dar fara diversi-
tate

Tnainte de 1989, reteaua de fabrici judetene de lapte si
unitati regionale, coordonate de Ministerul Agricultu-
rii, asigura o colectare si o distributie relativ uniforme
la nivel national. Gama de produse era limitata, dar
predictibila: lapte pasteurizat, iaurt, smantana, unt si
cateva tipuri de branzeturi. Modelul era stabil, insa cu
inovatie redusa si putina diversitate de portofoliu.

2. Anii i90 - colapsul fabricilor locale si fragmentarea
productiei

Dupa 1990, prabusirea sistemului planificat a pro-
dus o ruptura profunda. Privatizarile rapide, lipsa
investitiilor si degradarea infrastructurii de colectare
au dus la inchiderea multor fabrici locale. Tn anii 2000,
volumele de lapte destinate industriei s-au redus sem-

nificativ, iar o buna parte din productia gospodariilor
mici a ramas in afara circuitului industrial. Tranzitia a
insemnat fragmentare, pierdere de competitivitate si
intrarea intr-o perioada lunga de stagnare structurala.

3. Reconstructia anilor 2000 si presiunea aderarii la
UE

Inceputul anilor 2000 aduce investitii private si progra-
me precum SAPARD, care deschid drumul moderni-
zarii liniilor de procesare. Pragul aderarii la UE (2007)
impune standarde stricte de siguranta, trasabilitate
si calitate. La mijlocul anilor 2000, din cateva sute de
unitati existente, doar aproximativ treizeci si cinci erau
autorizate pentru comert intracomunitar, iar cateva
zeci corespundeau integral standardelor UE; in dece-
niul urmator, numarul unitatilor conforme a depasit o
suta. Modernizarea a scos insa la iveala un paradox:
procesarea s-a tehnologizat, dar materia prima prove-
nea in continuare, in mare parte, din exploatatii mici,
greu de integrat intr-un sistem complet de trasabili-
tate.

4. Dezvoltarea fermelor comer-
ciale mari si decalajele de pro-
ductivitate

Ultimul deceniu a adus cresterea
vizibila a fermelor comerciale
mari (sute pana la mii de cape-
te), capabile sa livreze constant
lapte la standarde europene.
Totusi, decalajele de productivi-
tate fata de media UE persista.
in 2023, productivitatea aparen-
ta medie in Romania a fost de
circa 3.400 kg lapte/vaca/an, in
timp ce media UE a atins aproa-
pe 7.800 kg/vacd/an. Aceasta
diferenta reflecta mixul de rase,
furajarea, managementul fer-
mei si structura foarte fragmen-
tata a sectorului.

5. Consum intern si balanta co-
merciala: presiunea importuri-
lor

Consumul intern de lactate ra-
mane sub media europeana, iar
balanta comerciald pe segmen-

tul lactatelor este tensionata.
Datele statistice recente arata
cresteri semnificative ale im-
porturilor de lapte brut in 2024
fatd de 2023 (avans de peste
40% in primele zece luni), con-
comitent cu o dinamica pozitiva
a colectarii interne la procesa-
tori. Dinamica importurilor indi-
ca o dependenta conjuncturala a
industriei de materia prima din
afara tarii, in special in perioa-
dele de volatilitate a preturilor.




6. Provocarile actuale si directiile viitorului

Provocarile-cheie raman: fragmentarea terenurilor si a productiei, slaba asociere a fermierilor mici, accesul dificil la
cofinantare si birocratia care incetineste proiectele. Fara o integrare mai buna intre ferma si procesator, Romania va con-
tinua sa exporte materie prima si sa importe valoare adaugata. Solutia trece prin: consolidarea cooperativa, investitii in
productivitate (genetica, furajare, management), digitalizare (trasabilitate, date operationale] si dezvoltarea portofoliilor cu
valoare mare (branzeturi maturate, produse functionale).

Concluzie - un sector in tranzitie cu potential de convergenta

Cei 36 de ani de transformari au dus de la un sistem centralizat, eficient in colectare, la un sector modernizat tehnologic,
dar inca fragmentat. Romania dispune de infrastructura industriala mai buna, ferme comerciale in crestere si acces la
piata unica europeana. Pentru a inchide ecartul fata de media UE, directia este clara: asociere reala, productivitate ridica-
ta, investitii in produse cu valoare adaugata si politici coerente care sa lege fermierul de procesator. Succesul va veni din
discipling, continuitate si integrare inteligenta pe intreg lantul, de la ferma la raft.
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MARKETING INSELATOR, STANDARDE
NATIONALE S| PREVEDERILE LEGALE AFERENTE
PARTEAA1-A

Respectarea unor standarde de produs dezvoltate de-a lungul anilor si devenite oarecum
drept indicatori de calitate (NTR,STR.SP,SR,etc-chiar daca legislatia din Romania permite ca
anumite prevederi din standardele de produs sa nu fie obligatorii de a fi respectate) ar trebui
sa fie un deziderat pentru toti actorii din piata de lactate.

Dar, din pacate au aparut multe exagerari in piata cu prezentarea unor asa zise gaselnite
de marketing si promovarea la unele produse (deja clasice pentru consumatori), prin care
defectele de calitate prevazute in standarde sunt prezentate ca mari realizari in ambalaj (
colorate, dop de grasime, grasime % sau grasime/SU diverse fata de standarde, substante

uscate diverse, etc.).

EXEMPLE DE STANDARDE IN ROMANIA:

SP 389 96 STANDARD PROFESIONAL

SR 3664 2008 BRANZA PROASPATA DE VACA
STANDARD ROMAN SR1286 1997 +A1CASCAVAL
STAS 3665 1999 IAURT

STR 504 1991LAPTE BATUT

SR 7001 2009 SMANTANA

STR 455 1991BRANZA DE BURDUF

SR SR 1981 din 2008TELEMEA

SR 13439-1:2008LAPTE SI PRODUSE LACTATE. VOCABULAR. PARTEA 1:

LAPTE DE CONSUM
SR 6345:1995 LAPTE S| PRODUSE LACTATE. ANALIZA SENZORIALA
SR 1286:1997 BRANZETURI CU PASTA OPARITA

STAS 278-86 UNT  1286:1997/A1:1997

SR 13438:1999 LAPTE S| PRODUSE LACTATE. REGULI

PENTRU VERIFICAREA CALITATII

SR 2418:2008 LAPTE CRUD INTEGRAL. CERINTE DE CALITATE

SR 143:2008 LAPTE DE CONSUM
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Legea nr. 163/2015 privind standardizarea nationala

Tn vigoare de la 03.07.2015
Publicat Tn Monitorul Oficial, Partea | nr. 470 din 30.06.2015

CAPITOLUL Il
Standardele romane

(1) Standardele romane sunt standardele care se elaboreaza si se aproba
in cadrul standardizarii nationale. Ele se identifica cu indicativul alcatuit
din sigla SR, numarul standardului si anul publicarii acestuia. Sigla SR
semnificd "standard roman” si se aplica numai pe standardele romane.
Atunci cand standardele roméne adopta standarde europene si/sau in-
ternationale, sigla SR va fi urmata de combinatia de litere care identifica
standardele europene si/sau internationale adoptate.

(2) Standardele romane trebuie sa contina prevederi care sa nu contravina
legislatiei in vigoare.
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(3) Standardele europene, standar-
dele internationale si alte docu-
mente de standardizare se adopta
la nivel

national ca standarde romane prin
una dintre urmatoarele metode:

a) nota de confirmare;

b) fila de confirmare;

c) versiune romana.

(1) Aplicarea standardelor romane
are caracter voluntar.

(2) Aplicarea unui standard roman
poate deveni obligatorie, in totalita-
te sau in parte, pe intreg teritoriul,
pe plan zonal ori pe plan local, nu-
mai printr-o reglementare, in cazul
in care considerente de ordin pu-
blic, de protectie a vietii, a sanatatii
si a securitatii persoanelor fizice,
a mediului si a intereselor consu-
matorilor fac necesara o astfel de
masura.

OBSERVATII, EXTRASE DIN ZONA
DE MARKETING: LACTATE

“ Noi trebuie doar sa-l pastram
curat, complet si viu. Nu omoge-
nizam, nu standardizam, nu adau-
gam arome, indulcitori, lapte praf
sau conservanti. Procesam minim,
cu grija, la temperaturi blande.
Ambalam ..., nu pentru a epata, ci
pentru ca este cea mai sigura ale-
gere pentru un produs viu.”
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“Intr-o industrie in care presiunea
profitului poate usor eclipsa grija
pentru sanatatea consumatorului,
noi am ales drumul greu. Am spus
NU atunci cdnd ni s-a propus sa fa-
cem brédnza din lapte praf. Am spus
NU retetelor diluate, potentate si
“‘tunate”. Am spus NU aditivilor
care prelungesc viata produsului la
raft, dar nu si pe a noastra.”

“Sana noastra din lapte de capra
este facuta exclusiv din lapte inte-
gral, neomogenizat, obtinut cu grija
si responsabilitate din ferme locale
partenere. Laptele de capra este
blénd, usor de digerat si bogat in
nutrienti esentiali. Noi intervenim
doar atat cat sa-l transformam in
acest produs cremos si sanatos,
care pastreaza intact gustul auten-
tic al laptelui proaspat de la ferma.”

“Pentru ca atunci cédnd alegi un
lapte  minim procesat, integral,
nestandardizat, neomogenizat si
pasteurizat la temperatura blanda,
pastrezi tot ce are natura mai bun
de oferit.”

“Chiar dacd are un procent mai mic
de calorii si grasime, laptele de-
gresat isi pierde beneficiile nutri-
tionale atunci cand este procesat.
Din acest motiv, majoritatea produ-
catorilor isi fortifica apoi laptele cu

solide pentru a restabili vitaminele
si grosimea. Acest proces este con-
troversat, deoarece nu pastreaza
structura si compozitia naturala a
laptelui.( La noi se] pastreaza lap-
tele integral, nu il standardizeaza
- adica nu aduce loturi diferite de
lapte la 0 grasime standard, unifor-
ma - si nu omogenizeaza laptele,
adica il pastreaza neomogenizat.”

“Laptele degresat pastreaza com-
pozitia nutritionala a laptelui inte-
gral, inregistrand insa valori mai
mici raportate la cantitatea de
lapte.”

“Diferentele dintre doua tipuri de
lapte, constau asadar in procenta-
Jul de grasime, gradul de procesa-
re, precum si continutul de nutrieni
raportata la cantitatea de lapte.”

“Pentru a intelege mai bine ce sunt
proteinele Al si AZ, trebuie sa stii
cate ceva despre proteinele din lap-
tele de vaca. Acestea se impart in
doud categorii principale: cazeina
sizerul. ”

“Totusi, trebuie mentionat ca aces-
te studii nu ofera dovezi conclu-
dente si ca multe dintre ele au fost
efectuate pe animale sau pe un nu-
mar limitat de participanti umani.
Comunitatea stiintifica nu a ajuns
incd la un consens, iar EFSA [Auto-

ritatea Europeana pentru Siguranta
Alimentara] a concluzionat ca nu
exista suficiente dovezi pentru a
considera laptele A1 ddunator.[7]”

“...sunt realizate pe animale sau
pe grupuri mici de oameni. Sunt
necesare studii clinice ample, bine
concepute si controlate, efectuate
pe populatii diverse, pentru a con-
firma aceste beneficii sau riscuri la
oameni”

“ Cercetarile pe aceastd tema sunt
inca in desfasurare, asa ca nu se
poate spune ca un tip de lapte este
mai bun decét celalalt sau ca unul
anume ar trebui evitat. Asculta-
ti corpul si alege ceea ce ti se
potriveste cel mai bine!”

PS Pentru toate observatiile si
textele de mai sus am o vasta do-
cumentare din literature de speci-
alitate, carti tehnologice serioase,
foto si video cu produsele la care
se face exagerare de marketing,
denigrand oarecum concurenta,
lucru nepermis de lege.( Legea nr.
363/2007 privind combaterea prac-
ticilor incorecte ale comerciantilor
in relatia cu consumatorii si armo-
nizarea reglementarilor cu legis-
latia europeand privind protectia
consumatorilor]

Dr Ing George Grecu/15/10/2025
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NATIONALE SI PREVEDERILE LEGALE AFERENTE

PARTEA AlI-A

Legea nr. 363/2007 privind combaterea practicilor incorecte ale comerciantilor in relatia cu consu-
matorii si armonizarea reglementarilor cu legislatia europeana privind protectia consumatorilor

in vigoare de la: 31 decembrie 2007
Consolidare la data de: 9 octombrie 2025

Publicare: Monitorul Oficial, Partea I, nr. 899 din 28 decembrie 2007
Include modificarile aduse prin: L 130/2010; L 33/2015; 0G 37/2015 aprobata prin L 51/2016; 0G
2/2018; OUG 58/2022.

Ultimul amendament: 28 mai 2022

SECTIUNEA 1 - Practici comerciale inselatoare

Art. 5 - Practicile comerciale inselatoare pot fi
inselatoare sau omisiuni inselatoare.

actiuni

Art. 6. -

1. 0 practica comerciala este considerata actiune inselatoare
daca aceasta contine informatii false sau, in orice situatie,
inclusiv in prezentarea generald, induce in eroare sau este
susceptibila sa induca in eroare consumatorul mediu, ast-
fel incat, in ambele ipoteze, fie il determina, fie este sus-
ceptibild sa il determine pe consumator sd ia o decizie
de tranzactionare pe care altfel nu ar fi luat-o, chiar daca
informatiile sunt, in fapt, corecte, in raport cu unul sau mai
multe dintre urmatoarele elemente:

a) existenta sau natura produsului;

b) principalele caracteristici ale produsului, cum ar fi: dis-
ponibilitatea, avantajele, riscurile, fabricarea, compozitia,
accesoriile, asistenta acordata dupa vanzare si instru-

mentarea reclamatiilor, modul si data fabricatiei sau
prestarii, livrarea, capacitatea de a corespunde scopului,
utilizarea, cantitatea, specificatiile, originea geografica
sau comerciala, rezultatele care se pot obtine din utiliza-
rea sa, precum si rezultatele si caracteristicile esentiale
ale testelor sau controalelor efectuate asupra produsului.

2.0 practicd comerciald este, de asemenea, consideratd
actiune inselatoare daca, in contextul prezentarii situatiei de
fapt, tinand cont de toate caracteristicile si circumstantele,
determind sau este susceptibila sa determine consumato-
rul mediu sa ia o decizie de tranzactionare pe care altfel nu
ar fi luat-o. In acest caz, actiunea inselatoare este determi-
nata de:

a) orice activitate de comercializare privind produsul, inclu-
siv publicitatea comparativa, care creeaza o confuzie cu
alt produs, marca, nume sau alte semne distinctive ale
unui concurent;
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b) nerespectarea de catre comerciant a obligatiilor prevazu-
te Tn codul de conduitd pe care s-a angajat sa il respecte,
daca:

- (i) angajamentul nu este o simpla aspiratie, ci este ferm si
poate fi verificat;

- (i) comerciantul indicd, in cadrul unei practici comerciale,
ca s-a angajat sa respecte codul;

c) orice activitate de comercializare a unui bun, ca fiind identic
cu un bun comercializat in alte state membre ale Uniunii
Europene, desi bunul respectiv are o compozitie sau ca-
racteristici semnificativ diferite, cu exceptia cazuluiin care
acest lucru este justificat de factori legitimi si obiectivi,
dovediti cu documente concludente.

REGULAMENTUL (CE) NR. 1333/2008 AL PARLAMENTULUI
EUROPEAN S| AL CONSILIULUI

Din 16 decembrie 2008

Privind aditivii alimentari

Publicat in: Jurnalul Oficial al Uniunii Europene (0J L 354 din
31.12.2008)

Text consolidat

Tabelul 1

Alimente in care prezenta unui aditiv nu poate fi permisa in

temeiul principiului transferului prevazut la articolul 18 ali-

neatul (1) litera (a) din Regulamentul (CE) nr. 1333/2008

1. Alimente neprelucrate, astfel cum sunt definite la articolul 3
din Regulamentul (CE] nr. 1333/2008, cu exceptia preparate-
lor din carne, astfel cum sunt definite in Regulamentul (CE)
nr. 853/2004.

2. Miere, astfel cum este definitd in Directiva 2001/110/CE a
Consiliului.

3. Uleiuri si grasimi neemulsionate de origine animala sau ve-
getala.

4. Unt.

5. Lapte pasteurizat si sterilizat (inclusiv UHT) nearomatizat si
smantand pasteurizata simpld nearomatizata (cu exceptia
smantanii cu continut redus de grasime).

6. Produse lactate fermentate nearomatizate, netratate termic
dupa fermentare.

7. Zer batut nearomatizat (cu exceptia zerului batut sterilizat).

8. Apa minerala naturald, astfel cum este definita in Directi-
va 2009/54/CE a Parlamentului European si a Consiliului, si
apa de izvor, precum si toate celelalte ape Tmbuteliate sau
ambalate.

9. Cafea (cu exceptia cafelei instant aromatizate) si extracte de
cafea.

10. Ceai din frunze nearomatizat.

11. Zaharuri, astfel cum sunt definite in Directiva 2001/111/CE

a Consiliului.

12. Paste fainoase uscate, cu exceptia celor fara gluten si/sau
destinate dietelor hipoproteice, in conformitate cu Directiva
2009/39/CE a Parlamentului European si a Consiliului.

13. Alimente pentru sugari si copii de varsta mica, astfel cum
sunt mentionate in Regulamentul (UE) nr. 609/2013, inclu-
siv alimente destinate unor scopuri medicale speciale pen-
tru sugari si copii de varsta mica.

Dr. Ing. George Grecu
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MARKETING INSELATOR, STANDARDE
NATIONALE S| PREVEDERILE LEGALE AFERENTE
PARTEA A llI-A

Regulamentul (UE) nr. 1169/2011 privind informarea consumatorilor cu privire la produsele
alimentare

De modificare a Regulamentelor (CE) nr. 1924/2006 si (CE) nr. 1925/2006 ale Parlamentului European si ale Consiliului si de ab-
rogare a Directivei 87/250/CEE a Comisiei, a Directivei 90/496/CEE a Consiliului, a Directivei 1999/10/CE a Comisiei, a Directivei
2000/13/CE a Parlamentului European si a Consiliului, a Directivelor 2002/67/CE si 2008/5/CE ale Comisiei si a Regulamentului
(CE) nr. 608/2004 al Comisiei

(Text cu relevantd pentru SEE])

in vigoare de la 22 noiembrie 2011

b) atribuind produsului alimentar efecte sau proprietati pe
care nu le are;

c) sugerénd ca produsul alimentar poseda caracteristici
speciale, atunci cand, in realitate, toate produsele simi-
lare poseda asemenea caracteristici, mai ales evidentiind
in mod special prezenta sau absenta anumitor ingredien-
te si/sau nutrienti;

d) sugerand, prin prezentare, descrieri sau imagini, prezenta
unui anumit produs alimentar sau ingredient, cand, in
realitate, o componentd prezenta in mod natural sau un
ingredient utilizat Tn mod normal in respectivul produs
alimentar a fost inlocuit(3) cu altd componentd sau alt
ingredient.

1. Informatiile referitoare la produsele alimentare nu trebuie 2. Informatiile referitoare la produsele alimentare trebuie sa
sa induca cumparatorul in eroare, in special: fie precise, clare si usor de inteles de catre consumator.
al in ceea ce priveste caracteristicile produsului alimentar, 3. Sub rezerva derogarilor prevazute de legislatia Uniunii

(20) Principii generale privind informarea consumatorilor

Legislatia privind informatiile referitoare la produsele ali-
mentare ar trebui sd interzicd utilizarea de informatii care
ar putea induce consumatorul in eroare, in special in ceea ce
priveste caracteristicile produselor alimentare, efectele sau
proprietatile acestora ori atribuirea de virtuti medicinale pro-
duselor alimentare. Pentru a fi eficientd, aceasta interdictie
trebuie extinsa asupra publicitatii si prezentarii produselor
alimentare.

Articolul 7 - Practici corecte de informare

in special natura, identitatea, proprietatile, compozitia,
cantitatea, data durabilitatii minimale, tara de origine
sau locul de provenienta, metoda de fabricatie sau de
productie;

aplicabile apelor minerale naturale si produselor alimen-
tare cu destinatii nutritionale speciale, informatiile referi-
toare la produsele alimentare nu pot atribui niciunui produs
proprietati de prevenire, tratament sau vindecare a bolilor
umane si nu pot evoca astfel de proprietati.
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Articolul 20 - Omisiunea compusilor unui produs alimentar
din lista ingredientelor

Fara a aduce atingere dispozitiilor articolului 21, mentionarea
in lista ingredientelor a urmatorilor compusi ai unui produs ali-
mentar nu este obligatorie:

a) compusii unui ingredient care, in cursul procesului de
fabricatie, au fost temporar extrasi pentru a fi reincorporati
apoi intr-o cantitate care nu depaseste continutul initial;

b) aditivii alimentari si enzimele alimentare:

-a caror prezentd intr-un produs alimentar se datoreaza
exclusiv faptului ca erau continuti in unul sau mai multe
ingrediente ale produsului respectiv, in conformitate cu
principiul transferului mentionat la articolul 18 alineatul (1)
literele (a) si (b) din Regulamentul (CE) nr. 1333/2008, cu
conditia sa nu mai indeplineasca nicio functie tehnologica
in produsul finit;

- sau care sunt utilizati ca adjuvanti tehnologici;

c) substantele suport si substantele care nu sunt aditivi alimen-
tari, dar sunt utilizate in acelasi mod si cu acelasi scop ca
substantele suport si care sunt utilizate in cantitatile strict
necesare;

d) substantele care nu sunt aditivi alimentari, dar care sunt fo-
losite in acelasi mod si cu acelasi scop ca adjuvantii tehnolo-
gici si care raman prezente in produsul finit, chiar daca intr-o
forma modificata;

e apa:

- atunci cand se utilizeaza Tn procesul de fabricatie numai
pentru a permite reconstituirea unuiingredient utilizat intr-
o forma concentrata sau deshidratata; sau

- n cazul lichidului de acoperire care, in mod normal, nu se
consuma.

Articolul 18 - Principiul transferului

1. Prezenta unui aditiv alimentar este permisa:

a) intr-un aliment compus, altul decét cele mentionate in
anexa Il, in cazul in care aditivul alimentar este permis
intr-unul dintre ingredientele alimentului compus;

b) intr-un aliment la care s-a adaugat un aditiv alimentar, o
enzima alimentara sau o aroma alimentara, daca aditivul:
i) este permis in aditivul alimentar, enzima alimentara sau

aroma alimentara conform regulamentului;
ii) a fost transferat in aliment prin intermediul aditivului,
enzimei sau aromei alimentare; si
iii) nu are nicio functie tehnologica in produsul finit;
c)intr-un produs alimentar care urmeaza s3 fie utilizat ex-
clusiv la prepararea unui aliment compus, cu conditia ca

alimentul final sa respecte prezentul regulament.

2. Alineatul (1) nu se aplica formulelor de lapte pentru sugari,
formulelor de continuare, alimentelor pe baza de cereale
prelucrate si alimentelor dietetice destinate scopurilor me-
dicale speciale pentru sugari si copii mici, cu exceptia cazu-
rilor prevazute expres.

3.1n cazul'in care un aditiv alimentar adaugat are o functie teh-
nologica Tn produsul alimentar final, acesta este considerat
aditiv al produsului respectiv si trebuie sa respecte conditiile
de utilizare aplicabile.

4. Fara a aduce atingere alineatului (1), prezenta unui aditiv
alimentar utilizat ca indulcitor este permisa intr-un aliment
compus fara zaharuri adaugate, Intr-un aliment compus cu
valoare energetica redusa, in alimentele dietetice compuse
destinate dietelor hipocalorice, in alimentele compuse neca-
riogene si intr-un aliment compus cu termen de valabilitate
prelungit, cu conditia ca indulcitorul sa fie permis intr-unul
dintre ingredientele alimentului compus.

Articolul 27 - Instructiuni de utilizare

Instructiunile de utilizare a unui produs alimentar trebuie indi-
cate clar, astfel incat sa permita o utilizare corespunzatoare a
produsului respectiv.

Articolul 36 - Cerinte aplicabile

1. Atunci cand informatiile referitoare la produsele alimentare
mentionate la articolele 9 si 10 sunt oferite in mod voluntar,
acestea trebuie sa respecte cerintele prevazute in capitolul
IV, sectiunile 2 si 3.

2. Informatiile furnizate in mod voluntar trebuie sa respecte ur-
matoarele cerinte:
a) sanuinducain eroare consumatorul, conform articolului 7;
b) sa nu fie ambigue si sa nu deruteze consumatorul;
c) sa se bazeze, atunci cand este cazul, pe date stiintifice

relevante.

Dr. Ing. George Grecu
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36 DE ANI DEVTRANSFORMLBI IN INDUSTRIA
CARNII DIN ROMANIA

Mihnea Vasiliu

Inainte de 1989, Romania avea una dintre cele mai coeren-

te structuri industriale din Europa de Est in domeniul car- in lipsa controlului sanitar si a investitiilor, o parte semnificativa a
nii. Reteaua de abatoare si fabrici de prelucrare, organizata productiei a migrat catre economia informala.

la nivel judetean, asigura un flux complet - de la cresterea

animalelor la procesare si distributie. Existau peste 120 de Pentru prima datd, consumul intern a fost acoperit partial din impor-
unitati industriale, coordonate de Ministerul Agriculturii si turi, in special din Polonia, Ungaria si Germania.

Alimentatiei, capabile sa proceseze anual peste 1 milion de

tone de carne. Dupa 2000, industria a intrat intr-un proces de reconstructie lenta,

dar constanta.
Carnea de porc, vita si pasare provenea dintr-un sistem inte-

grat: ferme zootehnice de stat (IAS), complexe agricole (CAP) Programele de finantare SAPARD si, ulterior, FEADR au permis mo-
si retele de distributie locale. dernizarea primelor unitati industriale si reautorizarea pentru export.
Exporturile mergeau catre URSS, Orientul Mijlociu si une- Conform DG AGRI, intre 2002 si 2007 au fost reabilitate peste 40 de
le state africane. Roméania producea atunci aproximativ abatoare si fabrici de procesare, cu investitii totale de peste 250 mili-
850.000 de tone de carne de porc si pasare, fiind autosufici- oane de euro.

enta si avand chiar excedent pentru export.
Dupa 1990, sistemul centralizat s-a prabusit.

Abatoarele au fost privatizate haotic, multe ajungand in fali-
ment din cauza lipsei de capital, a costurilor energetice si a
lipsei unei piete interne stabile.

Potrivit INS, intre 1990 si 2000 s-au inchis peste 70% din
unitatile de procesare, iar productia totala de carne s-a re-
dus la aproximativ 600.000 de tone anual.

Dezintegrarea lantului logistic a facut ca Romania sa devina,
in mai putin de un deceniu, un importator net de produse
din carne.

Fermierii au pierdut capacitatea de livrare directa, iar micile

abatoare private, aparute ulterior, nu au putut acoperi pier-
derea capacitatilor industriale mari.
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Aderarea la Uniunea Europeand, in
2007, a schimbat complet regulile.

Au fost impuse standarde stricte
de igiena, trasabilitate si calitate,
ceea ce a dus la inchiderea a zeci
de unitati care nu puteau face fata
investitiilor.

In acelasi timp, marii procesatori
europeni au intrat pe piata roma-
neasca, fie prin achizitii, fie prin
parteneriate locale.

Acest proces a profesionalizat in-
dustria, dar a consolidat-o in mai-
nile catorva actori mari.

Tn 2010, primele zece companii de
procesare realizau peste 60% din
cifra de afaceri totald a industriei,
potrivit datelor Ministerului Econo-
miei.

Dupa 2010, Romania a intrat intr-
o faza de consolidare tehnologica.

Productia industriala a crescut, dar
nu suficient pentru a acoperi cere-
rea interna.

Potrivit Eurostat, Tn 2024 Romania
a produs aproximativ 870.000 de
tone de carne (toate speciile), din
care peste jumatate reprezinta car-
ne de pasare.

Carnea de porc, odinioara simbolul
autosuficientei, a devenit un punct

vulnerabil.

Criza Pestei Porcine Africane, iz-

bucnita in 2017, a eliminat peste
1,8 milioane de porci si a redus ca-
pacitatea de productie interna cu
aproape o treime.

In consecint3, Romania a importat
in 2024 peste 270.000 de tone de
carne de porc, cu o valoare de 1,1
miliarde de euro, conform Eurostat
- Comext.

Industria avicola, in schimb, a re-
zistat mai bine.

Datorita investitiilor masive facu-
te de Patronatul Avicolar Roman
(UNCSV) si a respectarii normelor
sanitar-veterinare, sectorul avicol
a devenit cel mai competitiv din ra-

mura.

Romania exportda anual peste
150.000 de tone de carne de pasa-
re, in special catre Italia, Franta si
Germania.

Ultimii ani au adus o noua serie de
provocari.

Criza energetica din 2022-2023 a
majorat costurile de procesare cu
peste 30%, iar inflatia alimentara a
afectat consumul intern.

Datele INS arata cd, in 2024, consu-
mul mediu de carne pe cap de locu-
itor a scazut la 58 kg/an, fatd de 67
kg Tn 2019.

In paralel, importurile de produ-
se procesate (mezeluri, conserve,
preparate congelate] au crescut cu
peste 20%, depasind 800 de milioa-
ne de euro.

Romania continua sa exporte car-
ne cruda si sa importe produse fi-
nite cu valoare adaugata mare - o
repetitie a paradoxului economic
din intreg sectorul agroalimentar.

Directia urmatorului deceniu este
clara: industria carnii trebuie sa se
reconstruiasca pe baze moderne,
integrate si sustenabile.

Digitalizarea trasabilitatii, controlul
automat al calitatii si managemen-
tul energetic sunt deja standarde in
tarile vestice.

Romania are avantajul unei infra-
structuri partial modernizate, dar i
lipseste coordonarea sistemica.

FAQ (2024) si DG AGRI indica trei
directii prioritare pentru Romania:

1. Investitii in ferme comerciale si
unitati de procesare medii, care
sa conecteze productia locala cu
retailul modern;

2. Reducerea dependentei de im-
porturi prin reindustrializarea
regionald si politici de stimulare
fiscala;

3. Integrarea sustenabilitatii si a
economiei circulare - valorifi-
carea subproduselor, reducerea
amprentei de carbon si gestiona-
rea deseurilor alimentare.

Industria carnii romanesti a tre-
cut printr-un ciclu complet: de la
centralizare totald, la destramare,
reconstructie si partiald consoli-
dare.

Ceea ce lipseste astazi nu este teh-
nologia, ci planul national de conti-
nuitate industriala - un parteneriat
real intre stat, investitori si fermi-
eri.

Romania are o traditie solida in
productia de carne.

Ceea ce trebuie reconstruit nu este
trecutul, ci increderea ca industria
alimentara poate redeveni un mo-
tor al economiei nationale.
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1
Punctul de sacrificare la nivelul fermei

TEPES VODA va fi un proiect de succes!

Punctul de sacrificare la nivelul fermei TEPES VODA din localitatea Jepes Vodd din jud. Constanta
va fi pus in functiune de grupul BARONCINI cat mai curand. Beneficiarii acestei mici bijuterii sunt o
familie de tineri intreprinzatori, care au pornit acest proiect inca din 2018 accesand fonduri europene
nerambursabile prin Programul National de Dezvoltare Rurala.

in functiune de grupul BARONCINI cat mai curand. Beneficiarii acestei mici bijuterii sunt o familie de tineri
intreprinzatori, care au pornit acest proiect inca din 2018 accesand fonduri europene nerambursabile prin
Programul National de Dezvoltare Rurala
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“Ne bucuram sa impartasim reali-
zarile noastre si altor persoane. In
momentul de fata avem un efectiv de
500 capete bovine adulte si tineret,
un mini abator si in viitorul apropiat
vom dezvolta la nivel de crestere inca
o ferma cu 10.000 de ovine si caprine.
Mini abatorul nostru a luat nastere in
urma reglementarilor aduse de Ordi-
nul 140/2016, prin intermediul caruia
autoritatile romane ne-au permis sa
infiintdm un punct de sacrificare la ni-
velul fermei construit si supravegheat
in totalitate de grupul BARONCINI.
Suprafata lui este limitata dar des-
tul de cuprinzatoare: zona murdara,
zona curata, zona pentru depozitarea
frigorificd a semicarcaselor, zona de
transare, zona pentru prelucrarea
organelor, zona de livrare si vestiare
pentru lucratori. Conceptul nostru de
baza este sa cream locuri de munca,
sa dezvoltam zona privind cresterea
si abatorizarea bovinelor de carne sia
ovinelor din zona Constantei “ Tulcea
- Galati. Din punct de vedere turistic,
ne gandim ca pe viitor sa avem pe
langa toate acestea si un mic restau-
rant, unde sa te poti bucura de frumu-
setile naturii, de ospitalitatea noastra

tipica romanilor si de bucatele alese
obtinute de la animalele noastre cres-
cute natural®, a afirmat reprezentatul
firmei Tepes Voda - Mihai Sapera.

“Acest punct de sacrificare a insem-
nat pentru echipa noastra o provocare
de la Tnceputul proiectarii si pana la
instalarea liniei propriu-zise. Concep-
tul de fabricatie al echipamentelor de
capacitate mica este unul deosebit
de minutios, pentru ca ai la dispozi-
tie un spatiu limitat privind instalarea
si trebuie sa creezi un flux tehnologic
apropiat celui dintr-un abator de ca-
teva sute de metri patrati. De exem-
plu, in aceasta cladire putem sacrifica
cu usurinta 1-2 bovine/zi pentru taie-
rile de urgenta sau pentru productia
proprie. Pe viitor vom dezvolta aceas-
ta idee de fabricatie a liniilor pentru
centre sau puncte de sacrificare, ve-
nind in sprijinul fermierului roman cu
proiecte complete asigurand proiec-
tarea, productia, instalarea, testarea
si asistenta post-vanzare. Multumim
firmei TEPES VODA pentru increderea
acordata”, au afirmat reprezentantii
grupului BARONCINI.

A.E. UTIGNANI & BARONCINI
Mobil: 0039 3485 306 865
0040 726 762 480
Email: office(@baroncini.ro
www.baroncini.ro
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INDUSTRIA PORCULUI ROMANESC: OPT ANI DE
PIERDERI, O SANSA PENTRU RECONSTRUCTIE

Redactia Meat.Milk.
Adrian Balaban, presedinte APCPR

Romania se afla intr-un moment decisiv pentru viitorul industriei porcine.
De la un important producator regional, tara a ajuns sa fie unul dintre
principalii importatori de carne de porc din Uniunea Europeana, cu un
deficit comercial ce se apropie de un miliard de euro anual. Suntem al
zecelea importator pe plan mondial, cu importuri de carne de porc de
peste 1 miliard de euro pe an si peste 1.000.000 de purcei importati pentru
ingrasare.

Pesta Porcind Africana (PPA), aparutain 2017, a provocat o criza profunda
care a dus la sacrificarea a peste 1,8 milioane de porci, inchiderea a sute
de ferme si pierderi economice totale estimate la peste 10 miliarde de
euro.

Potrivit lui Adrian Balaban, presedintele Asociatiei Producatorilor de Car-
ne de Porc din Romania (APCPR], cauza principala a dezechilibrelor ac-
tuale este lipsa unei abordari unitare in gestionarea bolii si in aplicarea
masurilor de biosecuritate. “Fermierii profesionisti respecta reguli dra-
conice, dar in satele noastre oricine poate creste porci fara control, fara
sa-i declare si fara conditii minime de biosecuritate, facand combaterea
pestei porcine africane imposibild, pentru ca nu se poate face cu jumatati
de masurd”, afirma Balaban.

Se Tncearca de multe ori politizarea subiectului si punerea in antiteza a
fermelor comerciale cu gospodariile taranesti sau cu fondurile de vana-
toare, Tnsa acest lucru nu face decat sa distraga atentia de la mesajul cu

adevarat important, si anume ca “virusul nu face discriminare si ucide
fara mila toti porcii! Noi ne bazam pe intelepciunea taranului roman, care
va intelege ca in lupta cu aceastd ndpasta trebuie sa intram cu totii de
aceeasi parte a baricadei. Si da, va trebui sa ridicam baricade fizice si sa
schimbam modul in care crestem animale astazi, pentru a putea stavi-
li aceasta molima. Mistretul este, la randul lui, un important rezervor si
vector al virusului, raspandindu-| foarte rapid pe teritorii foarte largi. Un
mistret poate parcurge zeci de kilometriintr-o zi in cautarea hranei.”

O eroare de comunicare frecventa atunci cand se vorbeste despre PPA
este afirmatia ca nu afecteaza omul. Asa este - nu afecteaza starea de
sanatate fizica a omului si nici a altor animale, insa ne afecteaza grav din
punct de vedere economic. Pe de alta parte, toti cei care comercializea-
za animale la limita legalitatii (zona gri), cresc sau vand animale fara sa
anunte medicul veterinar, nu fac altceva decat sa contribuie la perpetua-
rea si raspandirea virusului.

in 2017, Romania producea aproape 420.000 de tone de carne de porc,
acoperind circa 70% din consumul intern. Astazi, productia a scazut sub
250.000 de tone, iar gradul de autoaprovizionare este sub 40%. Importuri-
le provin in principal din Spania, Germania si Ungaria - tari care furnizea-
z3 peste doua treimi din carnea de porc consumata in Roméania. “Carnea
romaneasca exista, dar e putina si e mai scumpa. Diferenta de pret nu
vine din lacomia fermierilor, ci din costurile mari de biosecuritate si lipsa
productiei locale suficiente”, explica presedintele APCPR.



Mai mult decat atat, imposibilitatea
exporturilor face sa creasca valoa-
rea de comercializare a pieselor
preferate, cum ar fi ceafa, pentru a
acoperi valoarea scazuta a pieselor
care nu sunt printre preferatele ro-
manilor.

Balaban atrage atentia ca
dependenta tot mai mare de im-
porturi nu este doar o problema
economicd, ci una de securitate
alimentara. “Romania nu poate fi
sigura pe termen lung atata vre-
me cat depinde de carnea produsa
in alte tari. Trebuie sa reconstruim
capacitatea interna, altfel rama-
nem doar o piata de desfacere pen-
tru altii.”

Romania este o tara mereu sur-
prinzatoare si paradoxala in acelasi
timp: producem peste 12 milioa-
ne de ovine pe an, dar consumam
foarte putina carne de oaie; expor-
tam oi vii, in loc sa exportam carne
de oaie, pentru a creste valoarea
addugata.

Conform estimarilor APCPR, pier-
derile cumulate din cauza PPA -
directe si indirecte - depdsesc 10
miliarde de euro. Acestea includ
valoarea animalelor sacrificate,
despagubirile, costurile adminis-
trative, investitiile pierdute si efec-
tele economice asupra fermierilor.
“Pesta porcind a fost si raméane cea
mai mare catastrofa a lumii zooteh-
nice moderne”, subliniaza Balaban.

“In 2019, la nivel global, s-a pier-
dut peste un sfert din populatia de
porci. In China, dar si in alte state
afectate, virusul a schimbat com-
plet structura industriei.”

Din aproximativ 500 de ferme co-
merciale existente Tnainte de 2017,
astazi mai functioneaza mai putin
de 300 la scard economica relevan-
t3. In paralel, a crescut numarul
porcilor crescuti in exploatatiile ne-
profesionale, chiar daca si numa-
rul acestora a scazut - un sistem
care, potrivit EFSA si FAO, mentine
virusul activ in circulatie. “Trebuie
impuse reguli egale pentru toti
crescatorii, indiferent de marime.
Pesta nu alege intre o ferma mare
si 0 gospodarie mica”, avertizeaza
Balaban.

Marea majoritate a exploatatiilor
neprofesionale sunt exploatatii de
subzistenta - nu acestea ar fi pro-
blema principald, ci acele ferme
ilegale, cu zeci sau sute de animale
nedeclarate, care aduna purcei ief-
tini de peste tot si ii raspandesc la
randul lor prin toata tara, odata cu
toate bolile pe care acestia le poar-
ta.

Chiar si in acest context dificil,
exista semnale pozitive. Efectivul
de scroafe matca, care scazuse la
95.000 Tn 2021, a revenit la circa
140.000 Tn 2024. Scaderea abrupta
a efectivelor de porci in vestul Eu-
ropei, mai ales in Germania, a dus

la cresterea preturilor de comer-
cializare a carnii de porc in 2023 si
2024, ceea ce i-a incurajat pe unii
fermieri sa isi asume riscul repo-
puldrii fermelor. in acelasi timp,
programul de investitii pentru fer-
mele de reproductie, derulat prin
MADR si AFIR, incepe sa produca
rezultate, desi efectele vizibile n
piatd se vor vedea abia in urma-
torii ani. “Fermierii au inceput din
nou sa creadad ca meritd sa inves-
teasca. Este un semn de increde-
re, dar si de responsabilitate fata
de consumatorul roman”, spune
presedintele APCPR.

El mai considerd ca relansarea
industriei trebuie sa aiba la baza
o strategie nationala de control al
PPA, in care toate institutiile im-
plicate - Guvernul Romaniei, prin
ANSVSA, MF, MIPE, MADR, AFIR,
Colegiul Medicilor Veterinari, inclu-
siv autoritatile locale - sa actioneze
coordonat. “Doar un program
national coerent poate reda fermi-
erilor siguranta de care au nevoie
pentru a investi pe termen lung.”

Consumul intern de carne de porc
ramane stabil, in jurul valorii de 37
kg per locuitor anual, potrivit date-
lor Eurostat, ceea ce inseamna ca
cererea nu s-a diminuat. “Romanii
iubesc carnea de porc, dar trebuie
sa le oferim un produs sigur, cu
gust autentic romanesc si competi-
tiv la pret”, subliniaza Balaban.

in opinia sa, viitorul industriei por-
cine depinde de trei factori majori:
controlul bolilor, sprijinul con-
stant pentru investitii si crearea
unui climat de Tncredere intre stat,
fermieri, procesatori si retaileri.
“Daca vom reusi sa reconstruim
aceasta incredere, putem vorbi din
nou despre o industrie solida si
competitiva.”

Unul dintre punctele forte ale Ro-
maniei este varsta relativ tanara a
fermierilor din sector, compara-
tiv cu media europeand. “Aceasta
este o sansd uriasa. Cu tehnologii
moderne, automatizare si educatie
profesionald, putem atrage o noua
generatie catre cresterea porcilor”,
spune Balaban.

Daca Romania nu ar fi fost afectata
de PPA, productia anuala de carne
de porc ar fi depasit 5 milioane de
capete/an, generadnd venituri de
peste 2 miliarde de euro/an, con-
solidand pozitia Romaniei printre
primii producatori europeni.

Tn final, liderul APCPR subliniaza
ca redresarea industriei suine tre-
buie privita ca un proiect strategic
national. "Agricultura nu este doar
un sector economic. Este o for-
ma de securitate nationald. Car-
nea romaneasca trebuie sa fie din
nou un simbol al Tncrederii, nu al
vulnerabilitatii.”
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PESTA PORCINA - 0 CRIZA ECONOMICA
NATIONALA CU ECOU EUROPEAN

Mihnea Vasiliu

in doar opt ani, Romania a pierdut mai mult decat un sector agri-
col - a pierdut un pilon economic. Pesta Porcina Africana (PPA,
aparuta in 2017, a transformat radical structura industriei sui-
ne si a produs efecte economice estimate la peste 10 miliarde
de euro. De la ferme industriale inchise la gospodarii decimate,
de la restrictii comerciale la pierderea statutului de exportator,
aceasta criza a ldsat urme adanci nu doar in zootehnie, ci in in-
treaga balanta agroalimentara a Romaniei.

Conform Eurostat, efectivele de porcine au scazut de la 4,4 mi-
lioane de capete in 2017 la aproximativ 3 milioane in 2023 - o
reducere de aproape o treime. in aceeasi perioada, importurile
de carne de porc au crescut exponential, depasind 1,1 miliarde
de euro in 2024. Romania a devenit astfel al patrulea importator
net de carne de porc din Uniunea Europeana, dupa ltalia, Grecia
si Bulgaria.

Pesta Porcina Africana are o rata de mortalitate de aproape
100%, iar in prezent nu exista tratament sau vaccin comercial
disponibil. De la primul caz confirmat la Satu Mare, in iulie 2017,
ANSVSA a raportat peste 7.500 de focare in gospodarii si apro-
ximativ 250 Tn ferme comerciale. Dincolo de dimensiunea sani-
tara, criza a pus in lumina fragilitatea economica a sistemului:
dependenta de ferme mici, lipsa biosecuritatii si absenta unui
control integrat.

FAO si EFSA au aratat constant ca Romania are una dintre cele
mai mari densitati de exploatatii necomerciale din UE, iar peste
45% dintre porcii domestici sunt crescuti in gospodarii. Aceas-
ta structura a favorizat raspandirea necontrolata a virusului, in
timp ce costurile de eradicare au depasit capacitatea adminis-
trativa a statului.

Pierderile cauzate de PPA nu se rezuma la sacrificarile directe.
Ele includ compensatiile acordate fermierilor, investitiile pierdu-
te, blocajele comerciale si impactul asupra industriilor conexe
- furaje, logistica, procesare. Evaludrile cumulate ale APCPR si
Bancii Mondiale indica pierderi totale de peste 10 miliarde de
euro, ceea ce echivaleaza cu aproape 3% din PIB-ul anual al Ro-
maniei.

Tn 2017, Romania producea 420.000 de tone de carne de porc,
acoperind aproape 70% din necesarul intern. In 2024, productia
a scazut la 250.000 de tone, iar gradul de autoaprovizionare a
coborat sub 40%. Astazi, sapte din zece kilograme de carne de
porc consumate Tn Romania provin din importuri, in principal din
Spania, Germania si Ungaria. Acest dezechilibru a distorsionat
piata interna: procesatorii locali au fost fortati sa lucreze cu ma-
terie prima externa, in timp ce fermierii romani au fost exclusi
din lantul de aprovizionare.

La nivelul Uniunii Europene, Pesta Porcina a produs pierderi to-
tale de peste 15 miliarde de euro intre 2017 si 2024, conform
EFSA. Ins3 Romania rémane cazul cel mai grav: durata crizei,
lipsa controlului local si infrastructura deficitara au amplificat
efectele. Tari precum Polonia sau Germania au reusit, in cativa
ani, sa delimiteze zonele afectate si sa reia exporturile. Roma-
nia, in schimb, a ramas captiva intr-un cerc vicios al focarelor
recurente.

FAO (2023) subliniaza ca 60% dintre cazurile active de PPA din
Europa de Est provin din gospodarii mici, unde biosecuritatea
este minim3. in Romania, aceeasi realitate face ca virusul sa ra-
mana prezent, desi la nivelul fermelor industriale masurile de
control sunt mult mai stricte.
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Guvernul a lansat, in 2022, un program de investitii pentru
refacerea efectivelor prin ferme de reproductie, coordonat de
MADR si AFIR, cu finantari nerambursabile de pana la 10 mili-
oane de euro/proiect. Datele din 2024 aratd o crestere a efec-
tivului de scroafe-matca de la 95.000 (2021) la 140.000, insa
nivelul din 2017 (185.000) este inc& departe.

Relansarea reala presupune nu doar bani, ci si credibilitate
administrativa: o politica fiscala stabild, un sistem de control
unitar si o comunicare eficienta intre fermieri si autoritati. Co-
misia Europeana a avertizat ca fondurile pentru reconstructie
trebuie conditionate de rezultate masurabile in biosecuritate
si trasabilitate.

in 2024, conform Eurostat - Comext, Romania a importat
270.000 de tone de carne de porc, la o valoare medie de 4.200
euro/tona, in timp ce exporturile au fost simbolice. Astfel, Ro-
mania s-a pozitionat ca piata de desfacere pentru producatorii
vestici, pierzand controlul asupra propriei securitati alimenta-
re. Pentru comparatie, Polonia a reusit, dupa un varf similar
de PPA, sa-si stabilizeze efectivele si sa revind pe excedent
comercial Tn 2024, printr-un plan coordonat de stat, fermieri
si industrie.

Romania a pierdut peste 400 de ferme comerciale si a sacri-
ficat 1,8 milioane de porci prin masuri preventive. Dincolo de
cifre, insa, pierderea reala este de incredere: intre fermier si

stat, intre investitor si piata, intre sistem si consumator.

“Pesta Porcina nu a fost doar o epidemie. A fost o radiografie
a modului in care functioneaza - sau nu - economia agricola
romaneasca.”

- Mihnea Vasiliu

Conform Bancii Mondiale (2024), revenirea completa a secto-

rului suin romanesc ar putea dura intre 5 si 7 ani, cu conditia

unei politici coerente de sprijin si a unei piete interne stabile.

Relansarea trebuie sa se bazeze pe patru directii clare:

1. Reindustrializarea rurala - fabrici de procesare si ferme
integrate;

2. Digitalizarea controlului animalelor - trasabilitate comple-
ta si monitorizare unitara;

3. Educatia fermierilor mici - instruire practica in biosecuri-
tate;

4. Stimulente fiscale pentru investitii locale - capital ramas
in tara.

Romania poate transforma aceasta criza intr-un moment de
resetare structurala. Nu prin replicarea trecutului, ci prin re-
construirea in jurul valorii, transparentei si disciplinei.

Pesta Porcina a testat rezistenta unei industrii. Raspunsul va
arata rezistenta unei economii.
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OMUL DIN SPATELE LINIEI - CRIZA FORTEI
DE MUNCA IN INDUSTRIA ALIMENTARA
ROMANEASCA

Mihnea Vasiliu

Tn ultimii ani, industria alimentar3 din Romania a investit n
utilaje, linii moderne de procesare si digitalizare, dar a pierdut
ceva esential: oamenii.

Fabricele care produc carne, lactate sau produse de panificatie
lucreaza adesea sub capacitate, din cauza lipsei de personal
calificat.

Acesta este paradoxul: o industrie care are nevoie de moder-
nizare constanta, dar nu are resursa umana care sa o sustina.

Potrivit Institutului National de Statistica (INS), in 2024 numa-
rul angajatilor din industria alimentara a scazut sub 140.000,
fata de peste 210.000 in 2010.

Tn acelasi timp, salariul mediu net din sector este de aproxi-
mativ 3.600 lei, cu 20% sub media nationala.

Desi productivitatea a crescut datorita tehnologiei, diferenta
dintre cererea si oferta de personal calificat s-a accentuat.
Criza fortei de munca nu mai este doar o problema sezoniera.

Datele Eurostat arata ca, in 2024, Romania avea una dintre
cele mai mici rate de ocupare in industria alimentara din Uni-
unea Europeana - sub 1,5% din totalul angajatilor.

In multe judete, fabricile functioneaza cu personal redus,
uneori cu trei schimburi incomplete, iar in sectorul procesarii
carnii si laptelui lipsa operatorilor tehnologici, a mecanicilor
si a controlorilor de calitate a devenit critica.

“Avem linii automate fara oameni care sa le opereze”, spune
un procesator din zona Ardealului. “Tehnologia a avansat, dar
scoala nu mai produce specialisti.”

Aceasta realitate are o cauza clara: prabusirea sistemului de
invatamant profesional si migratia continua a fortei calificate
catre Europa de Vest.

n ultimul deceniu, peste 200.000 de lucratori romani care
au activat in sectorul alimentar s-au relocat in Italia, Spania,
Germania si Marea Britanie, potrivit Ministerului Muncii.



Pentru a compensa lipsa personalului local, companiile roméanesti au ince-
put sa aduca muncitori din Asia - Nepal, Sri Lanka, Vietnam, Filipine.

Tn 2025, numarul lucratorilor straini activi in industria alimentara a depasit
15.000, conform datelor Inspectoratului General pentru Imigrari.

Acestia reprezinta aproximativ 11% din totalul angajatilor din procesare, un
procent in crestere rapida.

Desi contribuie la stabilizarea productiei, aceasta solutie este temporara.

Integrarea culturald, fluctuatia ridicata si lipsa formarii profesionale fac
ca, In multe cazuri, productivitatea sa fie sub cea a angajatilor romani cu
experienta.

Deficitul de personal are efecte directe asupra costurilor de productie.

Firmele ofera bonusuri de retentie, transport, cazare sau prime sezoniere,
care pot adauga pana la 12-15% la costul salarial total.

Tn acelasi timp, rotatia fortei de munca rémane ridicata: potrivit unui studiu
PwC Workforce 2024, media de retentie a angajatilor in industria alimentara
din Romania este de doar 18 luni - una dintre cele mai scazute din UE.

Aceasta instabilitate afecteaza competitivitatea regionala.

Polonia si Cehia, care au investit in programe de formare duala si partene-
riate intre licee tehnologice si fabrici, au reusit sa mentina un nivel constant
al resursei umane.

Romania, in schimb, se bazeaza pe solutii ad-hoc, fara o strategie nationala
coerenta.

Tn anii i80, fiecare judet avea cel putin un liceu de profil alimentar.
Astazi, doar cateva institutii mai ofera formare reala in domeniu.

Programele de invatamant dual, desi relansate prin sprijinul Ministerului
Educatiei si al patronatelor, nu acopera nici 10% din nevoile reale ale pietei.

Reprezentantii FoodDrinkEurope, federatia europeana a industriei alimen-
tare, avertizeaza cd, pana in 2030, peste 30% dintre actualii lucratori din
sector vor ajunge la varsta pensionarii.

Fara un plan de reconversie si atragere a tinerilor, riscul de colaps al fortei
de munca devine real.

Industria alimentara are nevoie de stabilitate, predictibilitate fiscala si par-
teneriat real intre stat, educatie si mediul privat.

Este momentul ca planurile pentru utilaje sa fie insotite de planuri pentru
oameni.

Fara o strategie coerenta de formare si retentie, Romania risca sa aiba fa-
brici moderne, dar linii goale.



DE LA RISIPA LA RESURSA - ECONOMIA CIRCULARA
IN INDUSTRIA ALIMENTARA ROMANEASCA

Mihnea Vasiliu

Romania iroseste anual o cantitate uriasa de
alimente - echivalentul a peste 2,5 milioane
de tone. Asta Tnseamna aproape 130 kg de ali-
mente aruncate pe an pentru fiecare locuitor.
Mai mult de jumatate dintre aceste pierderi
provin din lanturile de procesare si distributie,
nu din gospodarii.

Intr-o lume in care resursele devin limitate, ri-
sipa alimentara nu mai este doar o problema
morald, ci una economica si strategica. Pentru
industria alimentara romaneasca - in special
cea a carnii si a laptelui - trecerea de la mo-
delul liniar “produce-vinde-aruncd” la unul
circular “produce-reutilizeaza-valorifica” este
o conditie a supravietuirii.

Strategia “Farm to Fork” a Comisiei Europe-
ne, parte a Pactului Verde European, stabileste
un obiectiv clar: reducerea risipei alimentare
cu 50% pana in 2030. Statele membre sunt
obligate sa dezvolte politici de valorificare a
subproduselor, de reciclare a ambalajelor si
de reducere a emisiilor de carbon generate de
deseurile organice.

La nivelul Uniunii Europene se pierd anual circa 59 de mi-
lioane de tone de alimente, echivalentul a 131 kg per per-
soana. Sectorul procesarii contribuie cu aproximativ 20%
din total, iar cel al agriculturii cu alte 10%. in Romania,
proportiile sunt similare, dar capacitatea de reciclare ra-
mane redusa. Doar 17% dintre deseurile agroalimentare
sunt colectate separat si valorificate, in timp ce media eu-
ropeana depaseste 45%.

Industria carnii si a laptelui genereaza zilnic cantitati im-
portante de subproduse: oase, sange, grasimi, zer, ape
uzate cu continut organic ridicat. In loc s& devina costuri de
eliminare, acestea pot fi transformate in resurse.

Zerul, rezultat din procesarea laptelui, este valorificat
deja in unele fabrici romanesti ca materie prima pentru
productia de proteine si bauturi functionale. Grasimile
animale pot fi convertite in biocombustibili - model im-
plementat in Polonia si Franta. Deseurile organice pot fi
transformate in biogaz prin digestie anaeroba, generand
energie termica pentru unitatile de procesare. Ambalajele
biodegradabile pe baza de amidon sau celuloza pot reduce
drastic cantitatea de plastic utilizata in lantul alimentar.

Valorificarea subproduselor poate reduce costurile

operationale ale unei fabrici de procesare cu pana la 12% si
poate transforma fluxurile de deseuri in surse noi de venit.
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Desi fragmentate, exista initiative locale care demonstreaza
potentialul economiei circulare: in judetul Bihor, o fabrica de
mezeluri utilizeaza biogazul rezultat din deseuri animale pentru
alimentarea propriei centrale termice. In Transilvania, un proce-
sator de lactate a dezvoltat un proiect-pilot de transformare a ze-
rului in concentrate proteice pentru industria de fitness. in zona
Moldovei, o cooperativa de fermieri colecteaza resturile vegetale
si deseurile alimentare pentru compostare, utilizand rezultatul
in agricultura.

Totusi, aceste exemple sunt izolate. Romania nu are inca o strate-
gie nationald integrata pentru economia circulara agroalimenta-
ra, desi directivele europene o cer explicit pana in 2025.

Problema majora nu este lipsa ideilor, ci absenta infrastructurii
de colectare si valorificare. Doar una din cinci unitati alimentare
de procesare are contracte pentru reciclarea subproduselor. Lip-
sa stimulentelor fiscale si costurile logistice ridicate descurajea-
za investitiile.

in plus, legislatia actuala trateaza multe dintre aceste materiale
drept “deseuri periculoase”, nu “resurse reutilizabile”, ceea ce le
blocheaza in proceduri birocratice. Reclasificarea lor ar permite
utilizarea Tn biogaz, hrana animalelor sau compost - domenii in
care Romania are deja potential tehnic.

Economia circulard nu este un trend, ci o schimbare de para-
digma industriala. Intr-o tard care importd masiv produse ali-
mentare procesate, orice resursa nevalorificatd devine pierdere
economica.

Daca Romania ar reusi sa recupereze si sa valorifice doar 25%
din pierderile actuale, impactul pozitiv in economie ar depasi 1
miliard de euro anual. Transformarea deseurilor in resurse nu
tine doar de tehnologie, ci de viziune.

De la abator la laborator, industria alimentara romaneasca tre-
buie sa invete sa inchida cercul - nu doar pentru a respecta di-
rectivele europene, ci pentru a-si asigura propria sustenabilitate
economica.
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_ LABORATOARELE VIITORULUI: UNDE SE
INTALNESC STIINTA, TEHNOLOGIA SI GUSTUL

Mihnea Vasiliu

Industria alimentara globala traverseaza o revolutie
tacutd. Dupa un secol dominat de mecanizare, in-
tram intr-o era in care deciziile de productie sunt
calibrate de senzori, algoritmi si analize molecula-
re. In acest context, Romania trebuie s& facd pasul
de la reproducerea traditiei la inovarea controlata
stiintific.

“Laboratoarele viitorului” nu mai sunt o metafora, ci
o infrastructura strategica. Conform EIT Food (2024),
peste 12% din bugetul european pentru cercetarea
agroalimentara este directionat catre digitalizare si
trasabilitate. Romania investeste aproximativ 65 de
milioane de euro anual in proiecte de cercetare apli-
cata in domeniul alimentar, potrivit MADR si datelor
Comisiei Europene, insd impactul ramane dispersat.

Universitatile romanesti de stiinte agricole devin
tot mai mult parteneri reali ai industriei. La USAMV
Bucuresti, laboratorul de biotehnologii alimentare
dezvolta fermentatii controlate digital si culturi bac-
teriene cu amprenta ecologica redusa. La USAMV
Cluj-Napoca, cercetatorii testeaza sisteme de ana-
lizd senzoriala automata si ambalaje biodegradabi-
le inteligente. ICECHIM si INCD pentru Bioresurse
Alimentare colaboreaza cu producatori privati pen-
tru dezvoltarea aditivilor naturali si a biopolimerilor
alimentari.

Aceste parteneriate, finantate prin Horizon Euro-
pe si PNRR, transforma cercetarea academica in
instrument economic. Fiecare proiect conecteaza
tehnologia cu productia, iar fiecare laborator univer-
sitar devine o extensie a industriei private.

Potrivit FAO (2024), digitalizarea fluxurilor de pro-
cesare poate reduce pierderile de materie prima cu
18% si consumul energetic cu 22%. Peste 40% dintre
fabricile europene mari utilizeaza deja sisteme ba-
zate pe inteligenta artificiala pentru monitorizarea
calitatii. Tn Romania, procentul abia depaseste 10%,
dar creste rapid datorita programelor de moderni-
zare si a investitiilor private.
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Senzorii integrati pe liniile de procesare
transmit date in timp real privind pH-ul,
temperatura, umiditatea si compozitia ae-
rului. Sistemele Al ajusteaza automat pa-
rametrii de productie, reducand risipa si
asigurand trasabilitate completd. Fabrica
modernd nu mai este doar un spatiu de
productie, ci un ecosistem digital in care
fiecare lot devine o entitate verificabila si
reproductibila.

In 2024, Comisia Europeana a lansat
initiativa "Digital Food Chain”, bazatd pe
tehnologia blockchain, prin care fiecare
produs alimentar poate fi urmarit din fer-
ma pana la raft. Aceasta transparenta ofera
o solutie reald pentru piata roméaneasca,
unde lipsa de incredere in eticheta de origi-
ne ramane o problema structurala.

Prin coduri unice si registre digitale, orice
lot de carne, lapte sau produs procesat va
putea fi verificat instantaneu. Datele sunt
criptate, imposibil de falsificat, iar contro-
lul public devine o garantie suplimentara
a calitatii. Este o schimbare de paradig-
ma: increderea nu se mai construieste prin
marketing, ci prin dovada tehnologica.

Romania dispune astazi de peste 50 de
laboratoare universitare active in dome-
niul stiintelor alimentare si biotehnologi-
ilor, precum si de aproximativ 15 centre
de cercetare acreditate, integrate in retele

europene de inovare si control al calitatii
alimentelor. USAMV Bucuresti si USAMV
Cluj sunt parteneri in consortii Horizon Eu-
rope care dezvoltad solutii pentru reducerea
emisiilor de carbon si trasabilitate alimen-
tara digitala. in paralel, MADR a lansat pro-
gramul de centre regionale pentru inovare
agroalimentard, care unesc fermierii, pro-
cesatorii si cercetatorii intr-un lant unic de
inovare.

Prin aceste initiative, Romania Tncepe sa
treaca de la statutul de beneficiar de tehno-
logie la acela de generator de solutii proprii,
adaptate realitatilor locale.

Intrebarea nu mai este dacd tehnologia
va schimba industria alimentara, ci cat de
repede o vom integra. Inteligenta artifici-
ala, analiza geneticad a materiilor prime si
senzorii optici nu anuleaza traditia - o con-
solideaza. Prin controlul riguros al parame-
trilor, gustul devine replicabil, iar calitatea
- constanta.

“Gustul romanesc” nu va disparea. Va fi mai
bine inteles, masurat si protejat. Laboratoa-
rele viitorului nu inlocuiesc omul, ci Ti extind
discernamantul prin precizie.

lar viitorul industriei alimentare romanesti
se va decide nu in fabrici, ci in laboratoare-
le in care stiinta, tehnologia si gustul devin
limbaj comun.
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CINE SCRIE AZI POVESTEA ALIMENTULUI
ROMANESC?

Mihnea Vasiliu

De fiecare datd cand deschidem o revista, vedem grafice,

cifre si tabele despre consum, exporturi, productie. Dar din- Despre a reda demnitatea muncii de producator, a restabili legatura
colo de ele se ascunde o intrebare mai simpld, care merita dintre consumator si origine, a transforma fiecare eticheta intr-o mar-
pusa: cine mai spune astazi povestea alimentului romanesc? turie, nu doar intr-un cod de bare.

Timp de decenii, identitatea produselor noastre s-a construit Cine scrie azi povestea alimentului roméanesc?

n tacere. Taranii stiau instinctiv ca ceea ce cultiva sau cresc

trebuie sa fie curat, dar nu simteau nevoia sa vorbeasca des- Ar trebui s-o facem cu totii - jurnalisti, procesatori, fermieri, institutii
pre asta. Fabricile produceau discret, fara obsesia imaginii. - dar mai ales cei care inca mai cred ca hrana produsa corect este o
Comertul se facea direct, intre oameni care se cunosteau. forma de cultura.

Astazi insa, piata nu mai functioneaza dupa instinct - Pentru ca adevaratul brand de tara nu este un logo, ci felul in care ne
functioneaza dupa perceptie. respectdam munca.

Un produs bun nu mai este suficient. El trebuie explicat, pro-
movat, pozitionat corect. Trebuie sa spuna ceva despre cine
il face si despre valorile pe care le poarta.

Aceasta este diferenta fundamentald dintre un brand si
un simplu ambalaj: primul transmite sens, celdlalt doar
informatie.

Romania are produse extraordinare - carne de vita din ferme
cu traditie, lactate artizanale, vinuri si conserve locale - dar
prea putine dintre ele au un nume care sa conteze la nivel
national.

Lipsa unei strategii de comunicare face ca, in locul povestito-
rului autentic, sa vorbeasca altii: importatorii, marile lanturi,
agentiile.

lar vocea producatorului ramane in surdina.

Adevarul este ca povestea alimentului romanesc nu mai este
doar despre gust, ci despre incredere.
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ROMANIA AGROALIMENTARA 2025 - INTRE POTENTIAL
INDUSTRIAL S| DEPENDENTA DE IMPORTURI

Emilia Stefan

Romania ramane una dintre cele mai fertile tari ale Industria laptelui se afla intr-un proces de modernizare lenta, dar constanta.
Uniunii Europene si, paradoxal, una dintre cele mai Productia anuala se mentine la aproximativ 1,3 milioane de tone, conform IDF si
dependente de importurile alimentare. Dincolo de INS, insa peste 60% din laptele colectat provine inca din ferme mici si gospodarii
cifrele de productie agricold, dincolo de marimea individuale. Doar 40% este furnizat de ferme comerciale, capabile sa respecte
suprafetei arabile si de traditia fermierilor, realitatea standardele europene privind igiena, calitatea si trasabilitatea. Aceasta structu-
industriei alimentare romanesti arata un dezechilibru ra duald face dificild adaptarea la cerintele pietei. In paralel, Romania importa
profund intre resursa si valoare adaugata. Producem anual peste 140.000 de tone de lapte crud si produse lactate in valoare de aproa-
mult, dar procesam putin. Exportam materie prima si pe 400 de milioane de euro. Lipsa cooperativelor functionale si costurile logistice
importam produse finite. In 2024, conform datelor INS ridicate limiteaza competitivitatea interna, iar procesatorii mari se bazeaza ade-
si Eurostat, importurile de produse agroalimentare au sea pe materie prima externa pentru a asigura continuitatea productiei.

depasit 11,8 miliarde de euro, in timp ce exporturile
s-au oprit la aproximativ 7 miliarde. Deficitul comer-
cial, de aproape cinci miliarde, arata limpede slabi-
ciunea unei industrii care nu reuseste sa capitalizeze
potentialul agricol pe care il are.

Sectorul carnii este exemplul cel mai vizibil al acestei
fragilitati structurale. Efectivele de porcine au scazut
la aproape 3 milioane de capete, potrivit MADR si DG
AGRI, fata de peste 5 milioane Tnainte de izbucnirea
Pestei Porcine Africane Tn 2017. Industria suind nu
si-a revenit complet, iar Romania importa astazi peste
65% din carnea de porc pe care o consuma. Carnea de
pasare reprezinta o exceptie notabila - acopera peste
90% din consumul intern, cu exporturi in crestere, in
special catre pietele balcanice. Totusi, carnea de vita
si cea de oaie raman sectoare mici, necorelate cu ce-
rerea interna, dominate de ferme familiale si abatoare
de capacitate redusa. Lipsa integrarii verticale intre
fermieri, abatoare si procesatori duce la pierderi de
eficienta si la o volatilitate permanenta a preturilor.
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DEPOZITAREVEFICIENTK PENTRU INDUSTRIA
ALIMENTARA CU MOVO SI PALLET SHUTTLE

Industria alimentara se
confrunta cu provocari
complexe in ceea ce
priveste depozitarea,
in special in medii reci
si congelate, unde
optimizarea spatiului
si reducerea costurilor

operationale sunt esentiale.

Solutiile de depozitare de
mare densitate, cum sunt
rafturile mobile pentru
paleti MOVO si sistemul
automatizat cu naveta
radiocomandata Pallet
Shuttle, sunt ideale pentru

a raspunde acestor cerinte.

Maximizarea spatiului in depozitele frigorifice

Rafturile pe baze mobile MOVO sunt proiectate pen-
tru a creste capacitatea de depozitare prin eliminarea
culoarelor fixe si utilizarea inteligenta a spatiului dis-
ponibil. Montate pe sine, aceste sisteme permit ac-
ces individual la paleti si pot functiona eficient chiar
si la temperaturi de -30C, reducand amprenta la sol
si costurile de operare. Avantajele MOVO includ:

Cresterea cu pana la 80% a capacitatii de depozitare
in acelasi spatiu existent.

Reducerea consumului de energie prin necesitatea
unui volum mai mic de aer racit.

Flexibilitate ridicata, adaptabila pentru diverse tipuri
de produse alimentare si bauturi.

Pallet Shuttle - Automatizare pentru eficienta maxi-
ma

Sistemul Pallet Shuttle (rafturi cu naveta radioco-
mandatd) oferd o alternativa avansata la solutiile
Drive-in, permitand plasarea si extragerea paletilor
prin intermediul unei navete autonome, eliminand

necesitatea ca un stivuitor special sa patrunda in ca-
nalul de depozitare.

Pentru companiile care doresc un grad mai mare de
automatizare, Shuttle-ul automatizat pentru paleti
este o solutie inovatoare care reduce timpul de mani-
pulare si optimizeaza spatiul. Acest sistem permite:

Depozitare de mare densitate, prin eliminarea
necesitatii de culoare intre rafturi.

Manipulare rapida si eficienta a paletilor, cu
interventie umana minima.

Compatibilitate cu depozitele frigorifice, functionand
in conditii de temperaturi scazute.

Prin utilizarea MOVO si Pallet Shuttle, companiile
din industria alimentara pot optimiza depozitarea,
imbunatati trasabilitatea produselor si POT redu-
ce costurile operationale, asigurand in acelasi timp
respectarea celor mai stricte norme de igiend si
siguranta.
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La nivelul industriei alimentare, problema centrala este subdimen-
sionarea capacitatilor de procesare. Romania are aproximativ 3.200
de unitati inregistrate, conform datelor INS, insa doar o treime
functioneaza la parametri optimi. Restul sunt blocate intre echipa-
mente Tnvechite, costuri energetice ridicate si dificultati de adaptare
la noile cerinte de sustenabilitate. Peste 70% din investitiile publi-
ce prin PNDR si PNS s-au concentrat pe productia primara, in timp
ce doar o cincime a mers catre procesare si ambalare. Astfel, lantul
valoric ramane incomplet: exportam cereale, porumb, floarea-soa-
relui si animale vii, dar importam carne procesata, lactate ambalate
si produse finite cu valoare adaugata. Aceastd structura economica
genereaza pierderi de competitivitate si reduce stabilitatea venituri-
lor din industrie.

Modernizarea tehnologica se desfasoara in ritmuri diferite, cu
investitii punctuale, nu sistemice. In sectorul laptelui, tot mai mul-
te fabrici au introdus senzori de calitate si linii automate finantate
prin AFIR, dar doar o parte au reusit integrarea digitald completa.
Tn procesarea carnii, utilizarea sistemelor de trasabilitate bazate
pe blockchain este abia la inceput, iar eficienta energetica ramane
o provocare majord. Conform Bancii Mondiale, costurile energetice
din industria alimentara au crescut cu peste 35% intre 2022 si 2024,
afectand in special abatoarele mici si procesatorii regionali.

Desi sustenabilitatea este un concept tot mai prezent in strategiile
europene, aplicarea concreta in Romania este limitata. Doar 12% din-
tre fabricile de procesare au adoptat planuri de reducere a emisiilor
conform cerintelor Green Deal, iar reciclarea deseurilor alimentare
abia depaseste 10% din totalul generat. Aceasta intarziere este cau-
zata de lipsa infrastructurii industriale si de absenta unor stimulente
fiscale coerente pentru economia circulara.

Comertul modern, care controleaza peste 75% din distributia alimen-
telor, impune un alt tip de presiune: standardizarea si marjele redu-
se. Lanturile de retail au devenit arbitrii tacuti ai industriei, definind
pretul, ritmul productiei si chiar directia investitiilor. Pentru proce-
satorii locali, mai ales cei medii, accesul la raft este tot mai dificil,
iar profitabilitatea scade. n acelasi timp, consumatorul roman devine
mai atent la origine, calitate si etichetare, preferand produsele locale
atunci cand increderea este justificata. Cererea pentru carne si lacta-
te cu trasabilitate clara, produse clean label sau din ferme controlate
creste constant, mai ales in mediul urban.

Politicile publice si finantarile europene Tncearca sa compenseze aces-
te dezechilibre. Masura DR-20, destinata modernizarii exploatatiilor
agricole, a atras peste 4.000 de proiecte Tn 2024, cu o valoare totald de
1,1 miliarde de euro, potrivit AFIR. Totusi, absorbtia efectiva ramane
sub 60%, iar birocratia intarzie implementarea investitiilor. Desi exista
intentia declarata de sprijinire a procesarii locale, Romania nu are inca
o strategie unitard pentru industria alimentara. Agricultura, procesa-
rea, comertul si exporturile sunt tratate ca sectoare distincte, fara o
coordonare institutionala clara.

Forta de munca devine o altd vulnerabilitate. Varsta medie a angajatilor
din industrie a depasit 46 de ani, iar deficitul de tehnicieni, tehnologii
alimentari si specialisti in controlul calitatii depaseste 8.000 de pos-
turi, conform INS. Tinerii se orienteaza tot mai rar spre Tnvatamantul
tehnologic agricol, iar migratia fortei de munca ramane ridicata. Lipsa
personalului calificat afecteaza productivitatea, siguranta alimentara
si capacitatea de inovare.

Privind spre 2026-2027, scenariile de evolutie sunt mixte. FAO si Ban-
ca Mondiala estimeaza ca Romania poate reduce deficitul comercial
agroalimentar cu 15-20% daca finalizeaza investitiile planificate n
procesare si logistica. Cresterea productivitatii in fermele comercia-
le si modernizarea unitatilor de procesare ar putea adauga pana la 2
miliarde de euro anual la PIB-ul agricol. Dar fard o strategie integrata
de piata, aceste rezultate pot ramane izolate. Provocarile majore pen-
tru urmatorii doi ani raman costurile energetice, lipsa personalului si
presiunea fiscala. In acelasi timp, apar oportunitati: fondurile pentru
tranzitia verde, digitalizarea, extinderea pietelor externe si interesul
tot mai mare al consumatorilor pentru produse autentice, locale si si-
gure.

Romania agroalimentard a anului 2025 nu mai este doar un sistem eco-
nomic, ci o radiografie a modului in care folosim potentialul national.
Este un sector care a invatat dureros cat costa absenta coerentei si cat
valoreaza increderea intre fermieri, procesatori, retail si stat. Intre re-
sursele vaste si provocarile pietei europene, cheia viitorului nu mai sta
in subventii, ci in disciplina, profesionalism si parteneriat real. Ade-
varata independenta alimentara nu se obtine prin sloganuri, ci prin
viziune industriala si respect pentru munca din spatele fiecarui produs
romanesc.
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