








EDITORIAL

Mihnea Vasiliu

LA MASA INDUSTRIEI ALIMENTARE

CONSUMATOR

Intre primul editorial si acest numar s-au adunat luni de conversatii
reale. Tn urm3a cu un numar vorbeam despre sens. Astdzi, dupa
dialoguri directe cu procesatori, comercianti, fermieri si decidenti,
vorbim despre structura.

Am intalnit procesatori care functioneaza la limita, nu din lipsa de
competenta, ci din lipsa de coerenta in jurul lor. Unii se intreaba daca
lantul din jurul lor va rezista. Oameni din retail, din administratie si
din industrie 6 fiecare vorbind corect din propria pozitie, dar rareori in
aceeasi propozitie sau in aceeasi logica economica.

Datele confirma ceea ce conversatiile sugereaza.

Romania are peste 2,8 milioane de exploatatii agricole si concentreaza
31,8% din totalul fermelor Uniunii Europene. Majoritatea sunt
sub 5 hectare. La polul opus, mai putin de 900 de exploatatii mari
concentreaza o parte semnificativa din suprafata agricola performanta.
intre aceste dou3 realitati structurale se afl3 industria alimentara.

Industria alimentara genereaza peste 190.000 de locuri de munca
si reprezinta aproximativ 20% din cifra de afaceri a industriei
prelucratoare. Productia de alimente reuneste peste 14.000 de
companii si genereaza o cifra de afaceri de aproximativ 16,5 miliarde
de euro anual.

Nu ducem lipsa de standarde. Nu ducem lipsa de initiativa. Ceea ce

lipseste este legatura stabila intre cele 2,5 milioane de exploatatii mici
si cele peste 14.000 de companii din procesare.
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Industria carnii opereaza intr-o piata europeana saturata, cu presiune
permanenta pe costuri si conformare. Sectorul laptelui produce
anual aproximativ 4 milioane de tone de lapte crud, insa integrarea
in procesare competitiva ramane vulnerabila. Fondurile europene
alocate Romaniei prin actuala Politica Agricola Comuna depasesc 15
miliarde de euro pentru perioada 2023-2027. Totusi, fara coordonare
intre verigi, capitalul nu produce automat lant.

Tn ultimii ani, deficitul comercial agroalimentar a depasit constant 3
miliarde de euro anual. Cifra spune mai mult decat o simpla diferenta
intre export si import. Ea indica faptul ca valoarea adaugata se
opreste prea devreme.

Ce am observat intre timp este simplu si incomod: industria
alimentara romaneasca nu mai poate fi citita in termeni de criza
punctuala. Nu este intr-o criza de capacitate. Nu mai este vorba doar
despre preturi, energie, forta de munca sau reglementare, analizate
separat. Este vorba despre un sistem care a invatat sa supravietuiasca
fragmentat. Fiecare veriga fisi optimizeaza propriul echilibru:
fermierul pentru cost, procesatorul pentru marja, retailerul pentru
rotatie si predictibilitate, statul pentru absorbtie. intre ele, valoarea
se dilueaza.

Am confundat, ani la rand, modernizarea cu supravietuirea. Am
numit rezilienta ceea ce era, de fapt, adaptare defensiva. Am celebrat
investitii care rezolvau probleme izolate, fara sa ne intrebam daca
ele se leaga intre ele. Am acumulat politici, programe si reguli, dar
am evitat discutia esentiala: cine leaga, in mod real, productia de
procesare si de piata?

Industria care va ramane competitiva este cea care fisi asuma
integrarea verticald, investeste in standardizare si consistenta
tehnologica, dezvolta produse cu valoare adaugata superioara si
construieste parteneriate stabile cu ferme viabile. Nu este vorba
despre dimensiune, ci despre coerenta. Despre capacitatea de a
lega productia de procesare si procesarea de piata intr-un sistem
previzibil.

Urmatorii ani nu vor face diferenta intre cei care produc si cei care nu
produc sau produc mai putin. Vor diferentia intre cei care controleaza
lantul si cei care vand materia prima la poarta fermei.

Mihnea Vasiliu
Director Editorial - InfoGroup
Realizator Emisiune Meat.Milk.
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ROMANIA AGROALIMENTARA INTRE POTENTIAL
STRUCTURAL SI DEFICIT ECONOMIC CRONIC

Romania agroalimentara intre potential structural si deficit economic cronic

Agricultura siindustria alimentara au devenit, in ultimul deceniu, componente strategice ale securitatii economi-
ce si sociale in Uniunea Europeana. Succesiunea de crize - pandemie, volatilitate energetica, perturbari logistice,
presiuni geopolitice si accelerarea schimbarilor climatice - a mutat hrana din zona bunurilor de consum curent
in categoria resurselor critice. In acest nou context, Romania ocupa o pozitie paradoxala: dispune de una dintre
cele mai mari baze agricole din Uniune, dar continua sa inregistreze un deficit economic cronic in lantul agroali-

mentar, determinat de capacitatea redusa de transformare industriala a productiei primare in valoare adaugata.
. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

La nivel european, datele Eurostat indica pentru anul
2024 o valoare a productiei agricole de aproximativ
531,9 miliarde euro, calculata la preturi de baza. Struc-
tura acestei productii arata o pondere de peste 50% a
culturilor vegetale si de peste 40% a sectorului zooteh-
nic, restul revenind serviciilor agricole si activitatilor
secundare. Din punct de vedere al volumelor, productia
agricold a Uniunii a ramas relativ stabila, Tnsa ajusta-
rile de pret au generat variatii semnificative ale valorii
economice. Romania s-a situat printre statele cu cele
mai mari scaderi nominale ale valorii productiei agri-
cole Tn 2024, cu un recul de peste 8%, semnalénd o
vulnerabilitate structurala in fata socurilor de piata.

Aceasta vulnerabilitate nu este legata de potentialul
agronomic. Romania exploateazd aproximativ 13,5
milioane hectare de teren agricol, ceea ce o plaseaza
intre primele state membre ale Uniunii ca suprafata
utilizatd in agricultura. Diversitatea pedoclimatica
permite productii variate, de la cereale si oleaginoase
pana la culturi horticole si furajere. Cu toate acestea,
randamentul economic pe hectar ramane semnificativ
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sub media europeana, iar diferenta nu poate fi explica-
ta exclusiv prin factori naturali.

Structura exploatatiilor agricole reprezinta unul dintre
principalii determinanti ai acestui decalaj. Romania
concentreaza aproape o treime din totalul fermelor din
Uniunea Europeana, insa majoritatea sunt exploatatii
foarte mici. Peste 90% dintre ferme au sub 5 hectare,
fiind orientate catre autoconsum sau vanzari ocaziona-
le. La polul opus, un numar redus de exploatatii mari
si foarte mari controleaza peste jumatate din suprafata
agricold utilizata si genereaza cea mai mare parte a
productiei destinate pietei. Aceasta polarizare creeaza
o0 economie agricola duald, in care mecanizarea, teh-
nologia si accesul la finantare sunt concentrate intr-
un segment restrans, in timp ce masa fermelor mici
ramane marginalizatd din punct de vedere economic.

Impactul social al acestei structuri este amplificat
de dependenta ridicatd a populatiei de agricultura.
Aproximativ 23% din forta de munca a Romaniei este
ocupata in agricultura, cea mai mare pondere din Uni-

unea Europeani. In acelasi timp,
structura demografica a fermieri-
lor indica un proces accentuat de
imbatranire: peste 44% dintre con-
ducatorii de exploatatii au mai mult
de 65 de ani. Aceste date sugereaza
o presiune dubld asupra sectoru-
lui: dificultati in adoptarea tehno-
logiilor moderne si un risc major
privind continuitatea activitatilor
agricole in absenta unei reinnoiri
generationale.

Din perspectiva macroeconomica,
Romania a devenit un actor im-
portant pe piata europeand a ce-
realelor. In anii agricoli favorabili,
exporturile de grau, porumb si orz
depasesc 20 de milioane de tone,
generand venituri de ordinul a 5-6
miliarde euro. Cu toate acestea,
aceasta performanta cantitativa nu
se reflecta intr-o pozitie consolida-
ta in industria alimentara. Structu-
ra comertului agroalimentar arata
un dezechilibru persistent: expor-
turi dominate de materii prime si
importuri masive de produse pro-
cesate.

Conform  datelor  Institutului
National de Statistica si Eurostat,
importurile de produse agroali-
mentare procesate ale Romaniei
depasesc anual 14 miliarde euro,
in timp ce exporturile de produse
finite rdman limitate. Deficitul co-
mercial agroalimentar a depasit
pragul de 3 miliarde euro in 2024,
cu tendinta de accentuare in 2025.
Acest deficit reflecta pierderea
sistematica de valoare adaugata:
diferenta dintre pretul materiei pri-
me exportate si pretul produselor
finite importate este de multe ori
de trei pana la cinci ori mai mare.
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Sectorul zootehnic ilustreaza cel
mai clar aceasta problema structu-
rald. Romania este importator net
de carne, cu un deficit anual apro-
piat de 1 miliard euro. Criza pestei
porcine africane a redus drastic
efectivele de porcine, iar productia
interna nu reuseste sa acopere ce-
rerea industriei si a consumatorilor.
Importurile din alte state membre,
in special din Europa Centrala si de
Vest, au devenit esentiale pentru
functionarea comertului modern. n
sectorul laptelui, intre 30% si 35%
din materia prima procesata pro-
vine din import, in ciuda existentei
unei baze agricole considerabile.

Problema fundamentald nu este
lipsa productiei, ci insuficienta in-
frastructurii industriale si logistice.
Capacitatile de procesare sunt li-
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mitate siinegal distribuite regional,
centrele de colectare sunt frag-
mentate, iar lanturile frigorifice nu
acopera uniform teritoriul. Relatiile
contractuale dintre fermieri si
procesatori sunt adesea instabile,
ceea ce determina procesatorii sa
apeleze la importuri pentru a-si
asigura continuitatea productiei. in
lipsa unor mecanisme de integrare
functionald, volatilitatea productiei
primare se transmite direct n
piata.

Politica  Agricola Comuna a
directionat catre Romania, in peri-
oada 2007-2024, peste 25 de miliar-
de euro sub forma de plati directe si
fonduri de dezvoltare rurala. Planul
National Strategic 2023-2027 adau-
ga nca aproximativ 15,8 miliarde
euro. Cu toate acestea, structura

alocarilor indica faptul ca mai putin
de 20% din resurse sunt orientate
direct catre procesare, integrare
industriald si infrastructura logis-
tica. Majoritatea fondurilor conti-
nua sa sustind productia primara,
mentinand un model economic
centrat pe volum, nu pe valoare.

Rata de absorbtie a fondurilor des-
tinate procesarii ramane scazuta,
afectatd de complexitatea proce-
durilor administrative, dificultatile
de cofinantare si lipsa capitalului
privat. In paralel, cerintele eu-
ropene privind sustenabilitatea,
reducerea emisiilor si trasabili-
tatea cresc costurile industriale.
Estimarile institutiilor financiare
internationale indica necesitatea
unor investitii de peste 2 miliarde
euro in urmatorul deceniu pentru

modernizarea completa a industri-
ei alimentare romanesti.

Fara o politica agroindustriala co-
erentd, aceste costuri risca sa ac-
centueze avantajul competitiv al
importurilor. Experienta altor state
membre demonstreaza importanta
integrarii. Polonia, de exemplu, a
trecut de la deficit agroalimentar in
anii 1990 la un excedent de peste 7
miliarde euro Tn 2024, prin investitii
sistematice in procesare, logistica
si cooperare intre fermieri si indus-
trie. Franta si Olanda au construit
modele bazate pe valoare adauga-
ta, branding si exporturi de produse
finite, nu pe materii prime.

Pentru Romania, reconstructia
lantului agroalimentar presupune o
schimbare de paradigma. Accentul
trebuie mutat de la subventionarea
volumelor ~ catre  dezvoltarea
lanturilor valorice complete. Aceas-
ta implica orientarea fondurilor pu-
blice catre procesare, crearea de
infrastructuri logistice regionale,
stimularea contractelor pe termen
lung intre fermieri si procesatori,
facilitarea accesului la finantare in-
dustriald si dezvoltarea unor meca-
nisme functionale de asociere.

In context geopolitic, suveranita-
tea alimentara nu mai este definita
exclusiv prin suprafata cultivata,
ci prin capacitatea de a controla
economic lantul alimentar. Statele
care produc, proceseaza si distri-
buie local Tsi reduc vulnerabilitatea
la socuri externe. Cele care exporta



materii prime raman dependente
de piete externe pentru produse cu
valoare adaugata ridicata.

Romania se afldintr-un punct de in-
flexiune strategica. Dispune de re-
surse agricole considerabile, acces
la finantare europeana si o piata in-
terna relevanta. Deficitul economic
cronic nu este inevitabil, dar corec-
tarea lui necesita decizii coerente
si investitii directionate. Urmatorul
deceniu va decide daca Romania
va ramane un furnizor de materii
prime intr-o economie europeana
a valorii adaugate sau va deveni un
actor agroindustrial regional, capa-
bil sa transforme potentialul struc-
tural in performanta economica
durabila.

Comparativ cu alte state membre,
decalajul Romaniei devine mai clar
atunci cand este analizata produc-
tivitatea economica a lantului agro-
alimentar. Datele Eurostat arata ca
Polonia, cu o suprafata agricola uti-
lizata de aproximativ 14,7 milioane
hectare, a reusit sd construiasca
o industrie alimentara capabila sa
genereze excedent comercial con-
stant. In 2024, Polonia a raportat un
surplus agroalimentar de peste 7
miliarde euro, bazat pe exporturi de
produse procesate, carne, lactate si
preparate alimentare. Productivita-
tea pe hectar si valoarea addugata
creata intern sunt semnificativ mai
mari decdt In Romania, in ciuda
unor conditii naturale comparabile.

Franta si Olanda ofera un alt mo-
del, centrat pe densitate industria-
3 si integrare tehnologica. Franta,
cu aproximativ 28 milioane hectare
agricole, genereaza una dintre cele
mai mari valori addugate agroali-
mentare din Uniunea Europeana,
sustinutd de o retea extinsa de
procesatori, cooperative si expor-
tatori. Olanda, desi dispune de o
suprafata agricola mult mai redu-
sa, se situeaza constant intre primii

exportatori mondiali de produse
agroalimentare ca valoare, datorita
intensitatii tehnologice, logisticii si
orientarii catre produse cu valoare
addugata ridicata.

Diferenta  fundamentald dintre
aceste economii si Romania con-
sta in modul de alocare a capitalu-
lui si in rolul politicilor publice. in
timp ce Polonia, Franta si Olanda
au directionat resurse semnifi-
cative catre procesare, cercetare,
infrastructura si integrare pe lant,
Romania a mentinut un model pre-
dominant orientat catre sustinerea
productiei primare. Aceasta ori-
entare a limitat dezvoltarea unei
industrii alimentare capabile sa
absoarba socurile de piata si sa
stabilizeze veniturile fermierilor.

Dimensiunea fiscala a acestui mo-
del este adesea subestimata. Ex-
portul de materii prime genereaza
venituri fiscale reduse comparativ
cu productia si exportul de produ-
se finite. Diferenta de taxare intre

o0 tona de grau exportata si o tona
de produse alimentare procesate
se traduce Tn pierderi semnificative
pentru bugetul public. Tn plus, in-
dustria alimentara are o capacitate
mult mai mare de a genera locuri
de munca stabile si salarii superi-
oare agriculturii primare, contribu-
ind la coeziunea sociala si la redu-
cerea depopularii rurale.

Conform estimarilor bazate pe da-
tele Eurostat si INS, o crestere cu
doar 10% a ratei de procesare in-
terna a productiei agricole ar putea
adauga anual peste 1,5 miliarde
euro la valoarea adaugatd bruta a
economiei romanesti. Efectele in-
directe, prin multiplicatori fiscali
si de ocupare, ar putea amplifica
acest impact. in absenta unei astfel
de cresteri, economia ramane ex-
pusa unui cerc vicios al exportului
de materii prime si al importului de
produse finite.

Privind spre orizontul 2026-2035,
pot fi conturate trei scenarii princi-
pale. Primul presupune mentinerea
modelului actual, caracterizat prin
exporturi masive de materii prime,
investitii limitate in procesare si
dependenta crescuta de importuri.
Tn acest scenariu, deficitul comer-
cial agroalimentar ar continua sa
se adanceasca, iar vulnerabilitatea
la socuri externe ar ramane ridica-
ta.

Al doilea scenariu implica o inte-
grare partiala, prin investitii punc-
tuale Tn procesare si logistica, fara
o coordonare strategicd la nivel

national. Desi ar putea reduce
marginal deficitul comercial, acest
model nu ar schimba fundamental
pozitia Romaniei Tn lanturile euro-
pene de valoare.

Al treilea scenariu, cel al integra-
rii agroindustriale reale, presupu-
ne o reorientare clara a politicilor
publice si a capitalului privat catre
lanturi valorice complete. Acesta
ar include dezvoltarea de hub-uri
regionale de procesare, contrac-
te pe termen lung intre fermieri si
industrie, investitii in cercetare si
digitalizare si o politica coerenta de
promovare a produselor romanesti
pe pietele externe. In acest caz, Ro-
mania ar putea reduce semnificativ
deficitul comercial agroalimentar
si ar putea deveni un actor regio-
nal relevant in Europa Centrala si
de Est.

Alegerea intre aceste scenarii nu
este doar economica, ci strategi-
ca. Intr-o Uniune Europeand care
isi redefineste politicile agricole si
comerciale Tn contextul competitiei
globale, statele care nu isi conso-
lideaza lanturile agroalimentare
risca sa ramana la periferia econo-
mica. Pentru Romania, miza este
transformarea potentialului struc-
tural intr-o performanta economi-
ca sustenabild, capabild sa sustina
cresterea, ocuparea si stabilitatea
sociala pe termen lung.
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UE-MERCOSUR S| ROMANIA: OPORTUNITATI MASURABILE,
RISCURI GESTIONABILE, OBLIGATII VERIFICABILE

Mihnea Vasiliu

Decizia Consiliului Uniunii Europene din 9 ianuarie 2026 de a autoriza semnarea
instrumentelor UE-Mercosur, urmata de ceremonia de semnare din 17 ianuarie
2026, a mutat acordul din registrul Onegocierilor interminabileO in registrul
implementarii conditionate de procedura europeana. La 21 ianuarie 2026,
Parlamentul European a votat trimiterea acordului catre Curtea de Justitie a
Uniunii Europene pentru o opinie privind compatibilitatea cu tratatele. Pentru
mediul economic, efectul imediat este mentinerea incertitudinii privind momentul
intrarii in vigoare si, implicit, a planificarii investitiilor in capacitati, certificari si

contractare pe cicluri multi-anuale.

Dimensiunea economica a relatiei UE-Mercosur ex-
plica de ce dosarul este tratat simultan ca instrument
de competitivitate si de securitate economica. in 2024,
comertul cu bunuri UE-Mercosur a depasit 111 mili-
arde euro, cu 55,2 miliarde euro exporturi ale UE si
56,0 miliarde euro importuri din Mercosur. Eurostat
arata ca, fata de 2023, importurile UE din Mercosur au
crescut cu 4,2%, in timp ce exporturile UE au scazut
usor, cu 1,3%. Pe termen mai lung, Consiliul UE indica
o crestere de peste 36% a comertului cu bunuri intre
2014 si 2024, cu importuri in urcare cu peste 50% si
exporturi cu aproximativ 25%, ceea ce sugereaza o di-
namica in care presiunea pe piata UE este, structural,
mai mare decat castigul pe piata Mercosur.

Pentru Romania, punctul de plecare este cuantificat
de Comisia Europeana: comertul total Romania-Mer-
cosur este estimat la 711 milioane euro, pe baza bunu-
rilor (2024) si serviciilor (2023). Structura exporturilor
romanesti catre Mercosur este predominant industri-

ala si relativ concentrata: 111 milioane euro in 2024
la “masini si aparate electrice”, 76 milioane euro la
“echipamente de transport”, 21 milioane euro la fier,
otel si produse metalice si 10 milioane euro la tesaturi
textile. Comisia asociaza acestor categorii tarife cu-
rente ridicate (35% la transport, 20% la masini si apa-
rate electrice, 35% la tesaturi textile si 14% la produse
metalice], urmand ca, pentru o parte din produse, eli-
minarea sa fie esalonata.

Serviciile completeaza tabloul si merita tratate sepa-
rat, deoarece sunt mai putin vizibile in dezbaterea pu-
blica dominata de agricultura. Romania exporta catre
statele Mercosur servicii in valoare de 31,5 milioane
euro anual, iar in 2023 principalele categorii au fost
telecomunicatiile (16,2 milioane euro), serviciile de
afaceri (6,2 milioane euro) si transportul (4,8 milioane
euro). Intr-un acord care promite o deschidere supli-
mentara in servicii (inclusiv digital, telecom si trans-
port), aceste cifre sunt relevante nu prin volum, ci ca

bazd de plecare pentru contracte
recurente si pentru intrarea com-
paniilor roméanesti in lanturi regio-
nale de prestare.

Impactul acordului trebuie raportat
si la piata muncii. Comisia afirma
ca peste 1,3 milioane de locuri de
munca din Romania sunt sustinute
de exporturile Romaniei si ale UE
catre restul lumii, ceea ce echiva-
leaza cu aproximativ 1 din 6 locuri
de muncd. Indicatorul nu echi-
valeaza automat cu un castig net
dintr-un acord anume, dar ofera
un argument pentru diversificarea
pietelor externe si pentru redu-
cerea barierelor comerciale care
blocheazd exporturi cu valoare
adaugata.

In agricultura si industria alimen-
tara, acordul are un profil dual:
oportunitate de acces, dar si risc
de competitie pe produse sensibi-
le. Romania porneste Tnsa dintr-o
baza redusa de export agroalimen-
tar catre Mercosur: Comisia indica
exporturi romanesti de aproximativ
1 milion euro Tn 2024, in conditiile
unor tarife Mercosur de 27-55% pe
produsele agroalimentare ale UE.
Comisia noteaza, la nivel UE, ca
produsele agroalimentare repre-
zintd in prezent doar 5% din expor-
turile UE catre Mercosur, tocmai
din cauza tarifelor si a barierelor.
in aceast3 logica, miza este extin-
derea exporturilor agroalimentare
cu valoare adaugata, nu exportul
de volum.

Riscul, discutatintens la nivel euro-
pean, apare in oglinda, pe piata UE,
prin importuri care ar putea bene-
ficia de preferinte tarifare in cadrul
unor contingente. in documentul
dedicat Romaniei, Comisia enu-
mera limite maxime pentru produ-
se sensibile din Mercosur: 99.000
tone pentru carne de vita, 180.000
tone pentru carne de pasare si
25.000 tone pentru carne de porc.
Comisia contextualizeazd aceste
volume raportat la productia UE:
99.000 tone vita ar reprezenta 1,5%
din productia totala a UE, 180.000
tone pasare 1,3% din productia UE
pe an, iar 25.000 tone porc 0,1%
din productia UE. Aceste procente

10 MEAT-MILK / FEBRUARIE 2026



arata ca plafonarea exista, dar nu
elimina riscul de perturbare, deoa-
rece efectul depinde de concentra-
rea importurilor pe segmente, de
elasticitatea cererii si de modul in
care retailul transmite modificarile
de pret catre producdtor si proce-
sator.

Pentru Romania, sensibilitatea nu
este uniform3. In aviculturd, unde
piata europeana este foarte compe-
titiva, iar costul furajelor, energia si
standardele de conformare intra
direct in pret, o crestere a ofertei
in UE, chiar in limite procentuale
mici, poate amplifica volatilitatea si
poate influenta marjele procesato-
rilor. In carne de vita, efectul este
adesea mai vizibil pe segmentarea
de calitate si de pret: importurile
pot viza anumite piese sau anumite
grade de procesare, iar ajustarea
se propaga catre restul pietei. In
carne de porc, plafonul este relativ
mic la nivel UE, Tnsa volatilitatea
poate veni din suprapunerea cu alte
socuri de piata (furaje, boli, ener-
gie), ceea ce face ca instrumentele
de interventie sa fie relevante chiar
si la volume reduse.

Din aceastd cauza, acordul trebu-
ie citit Tmpreuna cu mecanismele
de protectie. Consiliul UE arata ca
Uniunea a introdus o reglementa-
re speciald pentru a operationaliza
masurile bilaterale de salvgardare
pentru produse agricole in relatia
cu Mercosur, cu proceduri accele-
rate si declansatori mai simpli pen-
tru initierea investigatiilor menite
sa protejeze producatorii UE. Tot
Consiliul indica cerinte de monito-
rizare mai stricte pentru produse-
le aflate sub contingente tarifare,
inclusiv pe categorii precum carne
de vita, pasare, porc, zahar si eta-
nol, ceea ce muta discutia din zona
“principiilor” in zona “capacitatii de
a vedea din timp” un soc de import
si de a reactiona inainte ca pierde-
rea de pret sa devina structurala.

Standardele alimentare si con-
troalele sunt o a doua zona in care
cifrele conteazd mai mult decat
formularile. Tn documentele sale
de prezentare, Comisia afirma ca
orice produs care intra pe piata UE
trebuie sa respecte standardele
UE, iar acordul nu schimba acest
regim; principiul precautiei ramane
aplicabil, iar UE Tsi pastreaza liber-
tatea de a adopta masuri pentru

protectia sanatatii umane, animale
si a plantelor. in paralel, Comisia
anuntd o crestere cu 50% a nu-
marului de audituri in tari non-UE
si o crestere cu 33% a auditarilor
la punctele de control la frontiera
ale UE n 2026-2027. Pe piata rea-
(3, relevanta acestor masuri se va
vedea in doud aspecte: dacd audita-
rile vizeaza riscurile relevante pen-
tru produsele contingentate si daca
sunt corelate cu interventii rapide
atunci cand apar neconformitati.

Pe dimensiunea de competitivitate
industriala, argumentul Comisiei
este direct numeric. Un factshe-
et indica economii de peste 4 mi-
liarde euro pe an in taxe vamale
pentru exportatorii UE, ca efect al
elimindrii tarifelor. Acelasi docu-
ment mentioneaza o proiectie de
crestere a exporturilor UE cu 25
miliarde euro pana in 2035. Pen-
tru Romania, semnificatia practi-
ca este legata de executie: acolo
unde tarifele actuale sunt 14-35%
pe categoriile principale de export
catre Mercosur, o reducere treptata
poate schimba conditiile de pret si
poate face fezabile contracte care
astazi sunt pierdute din start din
cauza costului tarifar. In acelasi
timp, Comisia afirma ca 93% dintre
exportatorii romani sunt companii
mici, care resimt disproportionat
costurile administrative si de con-
formare atunci cand ies din piata
UE; din aceasta perspectiva, sim-
plificarea procedurilor si predic-
tibilitatea regulilor devin la fel de
importante ca tariful nominal.

In agroalimentar, instrumentul
de diferentiere cu efect economic
clar este protectia indicatiilor ge-
ografice. Comisia indica protectia

a 344 de produse din UE Tmpotriva
imitatiei in Mercosur si noteaza ca
produsele cu indicatie geografica
au, in medie, un pret de vanzare de
2-3 ori mai mare decat produsele
obisnuite. Romania are 15 indicatii
geografice listate, inclusiv “Salam
de Sibiu” si “Telemea de Ibanesti”,
alaturi de vinuri si bauturi spirtoa-
se. Pentru industria romaneasca,
aceastd protectie nu este un deta-
liu de branding, ci o bariera juridi-
ca Tmpotriva imitarii si o conditie
pentru o strategie de export in
care marja se bazeaza pe origine,
standardizare si reputatie, nu pe
volume greu de sustinut logistic la
distanta mare.

0 analiza neutrd, orientata spre im-
plementare, conduce la o concluzie
pragmatica: acordul UE-Mercosur
nu promite castiguri uniforme, ci
redistribuie oportunitati si riscuriin
functie de competitivitate si de ca-
pacitatea institutionala de control.
Pentru Romania, oportunitatea
masurabild este mai vizibila in in-
dustrie si servicii, unde exista deja
exporturi si unde tarifele curente
sunt clar cuantificate. In agricul-
tura si industria alimentara, opor-
tunitatea existd, dar porneste de la
0 bazd mica si se va construi prin
produse cu valoare addugata, cali-
tate verificabila si diferentiere (in-
clusiv prin indicatii geografice), in
timp ce riscul se gestioneaza prin
monitorizare, controale si salvgar-
dare aplicate fara intarziere.

Propuneri de infografice pentru
machetare, exclusiv pe date oficia-
le, pot fi construite in patru piese:
(1) “UE-Mercosur in 2024", cu 55,2
miliarde euro exporturi UE si 56,0
miliarde euro importuri, plus dina-

mica 2014-2024 (crestere —36%;
importuri =>50%; exporturi ~25%];
(2) “Romania-Mercosur”, cu 711
milioane euro comert total, 31,5 mi-
lioane euro servicii si top exporturi
romanesti de bunuri (111 mil. euro
masini/aparate electrice; 76 mil.
euro transport; 21 mil. euro metal;
10 mil. euro textile) si tarife curente
(35%, 20%, 35%, 14%); (3) “Produse
sensibile si plafoane”, cu 99.000 t
vita (1,5%), 180.000 t pasare (1,3%)
si 25.000 t porc (0,1%); (4) “Control
si salvgardare”, cu cresterea audi-
tarilor (+50% non-UE; +33% puncte
de frontierd UE in 2026-2027) si o
schema a mecanismului de moni-
torizare si declansare a masurilor
bilaterale de salvgardare.

Surse principale (oficiale):

Comisia Europeand (DG Trade &
Economic Security] - Factsheet:
EU-Mercosur Partnership Agree-
ment: Romania (bunuri 2024; ser-
vicii 2023).

Comisia Europeand (DG Trade &
Economic Security] - Factsheet:
Benefits and protection for Euro-
pean farmers (audituri, controale).

Comisia Europeand - Factsheet:
Key facts about the agreement
(economii de taxe vamale; proiectii).

Consiliul  UE - EU-Mercosur
agreements explained (calendar
procedural; reglementare de salv-
gardare; produse monitorizate).

Eurostat - Statistics Explained: EU-
Mercosur trade (date 2014-2024;
variatii 2024/2023).
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DEFICITUL COMERCIAL AGROALIMENTAR AL
ROMANIEI: MECANISME, CAUZE STRUCTURALE Sl
COSTURI ECONOMICE REALE

Deficitul comercial agroalimentar al Romaniei nu reprezinta o anomalie conjuncturala, ci
rezultatul unui model economic consolidat in ultimele doua decenii. Desi Romania dispune
de una dintre cele mai mari suprafete agricole din Uniunea Europeana si de un potential
semnificativ de productie, balanta comerciala agroalimentara ramane structural negativa.
Datele Eurostat si ale Institutului National de Statistica indica un deficit constant, amplificat
in perioadele de volatilitate economica si presiune asupra lanturilor de aprovizionare.

Alexandra Cismaru

n anul 2023, deficitul comercial agroalimentar al Romaniei a
depasit pragul de 5 miliarde de euro, in contextul unei cresteri
accelerate a importurilor de produse alimentare procesate.
Exporturile au continuat sa fie dominate de materii prime
agricole, n special cereale, animale vii si produse slab proce-
sate, In timp ce importurile au inclus carne, produse din carne,
lactate, preparate alimentare si produse cu valoare adaugata
ridicatd. Aceasta structura a schimburilor comerciale reflecta
un dezechilibru profund in capacitatea economiei de a trans-
forma productia primara in valoare economica interna.

Una dintre cauzele centrale ale deficitului este separarea
structurald dintre agricultura si industria alimentara. Modelul
de dezvoltare post-aderare la Uniunea Europeana a favorizat
investitiile in productia vegetala, sustinute de plati directe si
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de cererea externd pentru cereale. in paralel, industria de
procesare alimentard a ramas subcapitalizata, fragmentata
si insuficient integratd Tn lanturile de aprovizionare interne.
Rezultatul este exportul masiv de materii prime si reimportul
acestora sub forma de produse finite.

Diferenta de valoare adaugata dintre exporturile si importu-
rile agroalimentare este esentiald pentru intelegerea defici-
tului. O tona de grau exportatd genereaza venituri limitate si
o contributie fiscala redusa, in timp ce produsele alimentare
procesate importate ncorporeaza costuri de procesare, logis-
tica, branding si marje comerciale realizate in afara economiei
romanesti. Aceasta pierdere de valoare se reflecta direct in
balanta comerciala, dar si indirect in veniturile bugetare si in
ocuparea fortei de munca.
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Sectorul carnii ofera un exemplu
relevant. Desi Romania dispune de
capacitate de productie zootehnica,
importurile de carne si prepara-
te din carne au crescut constant.
Datele Eurostat arata ca, in ultimii
ani, importurile de carne de porc
si produse procesate au reprezen-
tat una dintre principalele compo-
nente ale deficitului agroalimentar.
Lipsa capacitatilor moderne de
abatorizare si procesare, precum
si fragmentarea sectorului primar,
limiteaza posibilitatea valorificarii
interne a productiei.

Un fenomen similar se observa in
sectorul lactatelor. Romania expor-
ta lapte crud si importa produse
lactate finite, inclusiv branzeturi
si produse fermentate. Aceasta
dinamicd indicad nu doar o proble-
ma de competitivitate, ci si una de
structurd industriala. Procesarea
internd insuficient dezvoltatd si
presiunea preturilor din retail con-
duc la pierderea valorii adaugate pe
lantul intern.

Deficitul comercial agroalimentar
are implicatii fiscale semnificative.
Importurile de produse alimenta-
re procesate genereaza venituri
fiscale mai reduse comparativ cu
productia interna, care ar presupu-
ne taxe pe munca, profit si activi-
tate economica extinsa. Estimarile
bazate pe datele Eurostat sugerea-
za ca o crestere cu 10% a gradului
de procesare interna ar putea re-
duce deficitul cu peste un miliard
de euro anual, prin efecte directe si
indirecte.

Un alt element structural este ro-

lul lanturilor de retail. Puterea de
negociere a marilor retele comer-
ciale favorizeaza adesea furnizo-
rii externi cu capacitate mare de
livrare si costuri competitive, n
detrimentul procesatorilor locali.
Aceasta presiune asupra preturilor
limiteaza investitiille Tn capacitati
interne si accentueaza dependenta
de importuri.

Comparativ cu alte state membre,
Romania se afla intr-o pozitie dez-
avantajatd. Polonia, de exemplu, a
reusit sa transforme un potential
agricol comparabil fintr-un sur-
plus agroalimentar constant, prin
investitii sustinute n procesa-
re si integrare pe lantul valoric.
Diferenta nu este data de resurse,
ci de strategia de dezvoltare indus-
triala.

Privit Tn ansamblu, deficitul co-
mercial agroalimentar este ex-
presia unui model economic care
prioritizeaza productia primara n
detrimentul valorii adaugate. Co-
rectarea acestui dezechilibru ne-
cesita o reorientare strategicd a
politicilor publice si a capitalului
privat catre integrarea agroali-
mentara. Fara aceasta schimbare,
Romania va continua sa exporte
potential si sa importe valoare.

Pe termen mediu, reducerea de-
ficitului nu poate fi obtinuta ex-
clusiv prin masuri comerciale sau
restrictii conjuncturale. Este nece-
sara consolidarea capacitatilor de
procesare, stimularea contracte-
lor pe termen lung intre fermieri
si industrie si crearea unui cadru
predictibil pentru investitii. Doar

astfel balanta comerciald agroali-
mentara poate deveni un indicator
al performantei economice reale si
nu al unei vulnerabilitati cronice.

Analiza pe categorii de produse
evidentiaza dezechilibre persisten-
te. Exporturile Romaniei sunt domi-
nate de cereale si oleaginoase, care
reprezinta peste 40% din valoarea
totala a exporturilor agroalimenta-
re. Graul, porumbul si semintele de
floarea-soarelui sunt livrate pre-
ponderent ca materie prima, fara
procesare internd semnificativa. in
acelasi timp, importurile sunt con-
centrate pe produse cu grad ridicat
de transformare: carne transata,
preparate din carne, branzeturi,
produse lactate fermentate, produ-
se de panificatie si alimente proce-
sate complex.

Aceasta asimetrie genereaza un
transfer constant de valoare ada-
ugatd catre economii care dispun
de infrastructurd de procesare si
de capacitati logistice integrate.
Diferenta dintre pretul de export
al cerealelor si pretul de import al
produselor finite reflectd nu doar
costuri tehnologice, ci si pierderea
unor segmente intregi de activitate
economica: procesare, ambalare,
marketing, distributie si servicii
conexe.

Costul fiscal al acestui model este
substantial. Productia primara ge-
nereaza venituri bugetare limitate,
in timp ce industria alimentara are
un efect multiplicator mult mai ri-
dicat asupra economiei. Datele Eu-
rostat indica faptul ca sectoarele de
procesare alimentara au un impact

semnificativ asupra ocuparii fortei
de munca si asupra colectarii de
taxe pe salarii si profit. Absenta
acestor activitati in lantul intern
contribuie la mentinerea unui defi-
cit bugetar indirect, greu de cuanti-
ficat, dar persistent.

Deficitul comercial agroalimentar
afecteaza si balanta regionala de
dezvoltare. Zonele rurale raman
dependente de productia primara,
cu valoare adaugata redusa, in timp
ce investitiille in procesare sunt
concentrate limitat sau realizate
n afara tarii. Aceasta structura ac-
centueaza disparitatile regionale si
reduce capacitatea economiei ru-
rale de a genera venituri stabile si
locuri de munca calificate.

Un alt factor structural este vola-
tilitatea preturilor internationale.
Dependenta de exportul de ma-
terii prime expune economia ro-
maneasca la fluctuatii accentuate
ale pietelor globale. Tn perioade
de scadere a preturilor cerealelor,
veniturile din export se diminu-
eaza rapid, in timp ce importurile
de produse alimentare procesate
raman relativ rigide ca pret. Acest
dezechilibru amplifica deficitul Tn
perioade de criza.

Perspectivele de reducere a defici-
tului sunt strans legate de politicile
publice si de capacitatea de coordo-
nare intre agricultura si industrie.
Integrarea lanturilor valorice, prin
stimularea procesarii interne si a
contractelor pe termen lung intre
fermieri si procesatori, reprezintad o
conditie esentiala pentru schimba-
rea modelului economic. Fondurile
europene pot juca un rol important,
dar eficienta acestora depinde de
orientarea strategica si de coerenta
investitiilor.

Experienta altor state membre
arata cd reducerea deficitului este
posibild doar printr-o abordare
industriald coerenta. Polonia, Un-
garia sau Danemarca au utilizat
politicile agricole si industriale
pentru a construi capacitati inter-
ne de procesare si pentru a sustine
exporturile de produse finite. Ro-
mania dispune de resurse com-
parabile, dar nu a reusit inca sa le
transforme intr-un avantaj compe-
titiv durabil.
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Pe termen lung, deficitul comerci-
al agroalimentar trebuie privit ca
un indicator de performanta eco-
nomica, nu doar ca o statistica co-
merciala. Corectarea lui presupune
schimbarea prioritatilor de dezvol-
tare, de la volum la valoare, de la
export de materii prime la export
de produse cu identitate si valoare
addugata. Fard aceasta reorienta-
re, potentialul agricol al Romaniei
va continua sa fie subutilizat, iar
economia va ramane dependenta
de importuri.

Tn acest context, deficitul agroali-
mentar nu este doar o problema a
sectorului agricol, ci una de stra-
tegie economica nationald. Mo-
dul in care Romania va raspunde
acestei provocari va determina nu
doar echilibrul balantei comerci-
ale, ci si capacitatea de a construi
o industrie alimentara competitiva,
rezilienta si integrata in economia
europeana.

Pe termen mediu si lung,
mentinerea deficitului comercial
agroalimentar la niveluri ridicate
ridica probleme care depasesc sfe-
ra schimburilor comerciale. Un de-
ficit structural persistent slabeste
rezilienta economica si reduce ca-
pacitatea statului de a reactiona
la socuri externe, fie ca este vor-
ba despre crize geopolitice, per-
turbari ale lanturilor logistice sau
volatilitate accentuata a preturilor
internationale la alimente.

Securitatea alimentara este direct
influentatd de structura balantei
comerciale. Dependenta de im-
porturi pentru produse alimentare
procesate limiteaza autonomia de-
cizionala si expune consumatorii la
variatii de pret determinate de fac-
tori externi. In lipsa unor capacitati
interne consolidate de procesare,
orice disfunctionalitate pe piata eu-
ropeana sau globald se transmite
rapid in preturile finale platite de
consumatori.

Scenariile economice pentru peri-
oada 2026-2035 indica doua directii
distincte. In scenariul de mentinere
a modelului actual, deficitul agro-
alimentar ar putea depasi constant
pragul de 6-7 miliarde de euro
anual, pe fondul cresterii cererii
interne si al stagnarii investitiilor
in procesare. in scenariul alterna-
tiv, bazat pe integrarea lanturilor
valorice si stimularea procesarii
interne, deficitul ar putea fi redus
gradual, prin substituirea impor-
turilor si cresterea exporturilor de
produse finite.

Unrolesentialilau politicile publice
orientate spre integrare. Sprijinirea
investitiilor Tn abatorizare, proce-
sare a laptelui, unitati de transfor-
mare si logistica alimentara poate
genera efecte multiplicatoare sem-
nificative. Experienta statelor care
au reusit sa isi reduca deficitul ara-
ta cd aceste investitii trebuie core-
late cu contracte pe termen lung si

cu politici de stabilitate a preturilor
pe lantul alimentar.

in egald masura, capitalul privat
are nevoie de predictibilitate. Fara
un cadru fiscal si legislativ stabil,
investitiile in industria alimentara
raman limitate. Deficitul comercial
este, astfel, si un indicator al incre-
derii investitorilor in capacitatea
economiei de a sustine lanturi va-
lorice complexe.

Privit in ansamblu, deficitul co-
mercial agroalimentar reflecta
alegerea implicita a unui model
economic bazat pe export de vo-
lum si import de valoare. Corec-
tarea acestui model presupune
decizii strategice asumate, care sa
repozitioneze industria alimentara
ca sector-cheie de dezvoltare eco-
nomica.

in lipsa acestei schimbari, Roma-
nia risca sa ramana un furnizor de
materii prime intr-o economie eu-
ropeana orientata spre produse cu
valoare addugata ridicatd. Reduce-
rea deficitului nu este doar o pro-
blema de statistici comerciale, ci o
conditie pentru consolidarea unei
economii agroalimentare competi-
tive, capabile sa genereze valoare,
stabilitate si Tncredere pe termen
lung.

Dincolo de dimensiunea economica
imediata, deficitul comercial agro-
alimentar trebuie interpretat si

ca un indicator al modului in care
Romania Tsi defineste prioritatile
de dezvoltare. In majoritatea eco-
nomiilor europene consolidate,
industria alimentara este tratata
ca un sector strategic, nu doar ca
o extensie a agriculturii. Aceasta
abordare permite captarea valo-
rii pe Tntreg lantul, de la productia
primara pana la produsul finit livrat
consumatorului final.

in Romania, politicile publice au
fost, in mod traditional, fragmen-
tate. Agricultura a beneficiat de
sprijin relativ consistent, in timp ce
procesarea a fost abordata punctu-
al, prin programe de investitii fara
continuitate strategica. Rezulta-
tul este o industrie alimentara cu
capacitati limitate de negociere,
vulnerabila in fata importurilor si
dependenta de deciziile marilor ac-
tori comerciali. Deficitul comercial
reflecta aceasta lipsa de coerenta
intre politicile agricole, industriale
si comerciale.

Reechilibrarea  balantei agroa-
limentare presupune o schim-
bare de paradigma: tratarea
procesarii ca infrastructura econo-
micd esentiala. Abatoarele, fabrici-
le de lapte, unitatile de procesare si
logistica alimentara nu sunt doar
investitii private, ci elemente de in-
teres public, cu impact direct asu-
pra securitatii alimentare, ocuparii
fortei de munca si stabilitatii eco-
nomice. Fard aceste verigi consoli-
date, agricultura ramane expusa si
dependenta.

Tn acest context, deficitul comerci-
al nu mai poate fi privit ca o simpla
consecinta a pietei libere. El devi-
ne un semnal de avertizare privind
pierderea controlului asupra valorii
adaugate generate intern. Corec-
tarea lui necesita decizii asumate,
coordonare institutionald si un ori-
zont de timp care depaseste ciclu-
rile electorale.

in lipsa unei strategii coerente de
integrare agroalimentara, Romania
risca sa Tsi conserve rolul periferic
intr-o economie europeand orien-
tatd spre produse cu valoare ridi-
catd. Inversarea acestui model este
posibila, dar presupune trecerea de
la reactie la constructie. Deficitul
comercial agroalimentar nu este
doar o problema de balanta, ci un
test de maturitate economica.
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infiintata in anul 2006, CRIOTI TRADE SRL este o companie romaneasca cu traditie in domeniul
consultantei in bunastarea si nutritia animalelor. incepand cu anul 2014, compania si-a extins
activitatea catre toate fermele de productie, oferind solutii specializate si personalizate, bazate pe
colaborarea cu experti in nutritie si bunastarea animalelor din Romania, Franta, Italia, Spania, Olanda,
Tarile Nordice, Canada, SUA, lsrael si alte tari etalon pentru agricultura europeana si globala

Serviciile si expertiza CRIOTI TRADE SRL

includ:

- Consultanta in managementul fermei
prin evaluarea nutritiei animalelor si a
mediului de crestere, precum si evalu-
area strategiilor pentru mentinerea bu-
nastarii animalelor.

- Consultanta medico-veterinara, vacci-
nari, tratamente si actiuni sanitar-ve-
terinare pentru prevenirea raspandirii
bolilor la animalele de ferma si la anima-
lele de companie.

- Elaborarea de retete si produse perso-
nalizate, adaptate nevoilor specifice fie-
carei ferme.

Evaluarea tehnica detaliata pentru maxi-
mizarea sanatatii si performantei anima-
lelor cuprinde:

- Analiza calitativa a bazei furajere si a
amestecului de ferma (TMR).

- Evaluarea calitatii apei in stransa
corelatie cu gradul de hidratare al ani-
malului si absorbtia mineralelor si a
nutrientilor in organism.

- Evaluarea activitatii metabolice a anima-
lului, a pierderilor si excesului proteic, a
deficientelor sau excesului de glucoza si
a metabolismului energetic.

Pe baza acestor evaluari se elaboreaza
rapoarte detaliate de evaluare tehnico-
manageriald si se propun protocoale de
lucru si retete furajere personalizate pen-
tru a creste eficienta productiva si pentru
a mentine sanatatea animalelor.

CRIOTI TRADE a reusit, de-a lungul celor 20 de ani de ac-
tivitate, sa imbunatateasca digestibilitatea si consumul
furajelor proprii produse in fermele din Europa, precum
si sa optimizeze microclimatul de crestere a animalelor
de ferma, avand o contributie majora la reducerea con-
sumului de antibiotice, aspect esential pentru sanatatea
consumatorului uman.

- Portofoliul de produse poate fi accesat pe site-ul com-

paniei, si anume www.crioti.com.

CRIOTI TRADE se remarca si prin cele 3 marci puter-

nic apreciate pe piata europeana, protejate conform

legislatiei proprietatii intelectuale la nivelul UE:

- Rovilac® - lapte praf concentrat pentru furajarea nou-
fatatilor;

- Criovit® - furaj mineral complet pentru optimiza-
rea performantelor de productie, reproductie si
mentinerea sanatatii si bunastarii animalelor, prin
aportul echilibrat de minerale si vitamine;

- Robinder® - inhibitor de micotoxine pentru protectie
avansata impotriva ciupercilor si fungilor de origine
telurica si sustinerea metabolismului sanatos al ani-
malului.

Prin expertiza, solutii personalizate si produse pre-
mium, CRIOTI TRADE SRL contribuie la dezvoltarea
agriculturii secolului XXI.
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RETETELE CONSACRATE 51 RECONSTRUCTIA
VALORII TEHNOLOGICE IN INDUSTRIA
ALIMENTARA ROMANEASCA

Emilia Stefan

Retetele consacrate si reconstructia valorii tehnologice in industria ali-
mentara romaneasca

Industria alimentara romaneasca se afla intr-un moment de redefinire
structurald. Dupa ani in care competitia s-a concentrat aproape exclusiv
pe pret, volume si eficientd operationala, piata incepe sa se maturizeze
sub presiunea consumatorilor tot mai atenti la compozitie, provenienta
si consistenta calitatii. In acest context, mecanismul retetelor consacra-
te, introdus prin Ordinul comun al Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale nr. 151/1.460/213/2021, apare nu ca o initiativa simbolica, ci ca un
instrument concret de reconstructie a valorii tehnologice in industria ali-
mentara.

Pentru prima data dupa decenii, statul roman creeaza un cadru juridic
prin care tehnologiile industriale istorice sunt recunoscute oficial, stan-
dardizate si protejate. Nu vorbim despre produse artizanale sau despre
reinterpretari comerciale ale traditiei, ci despre retete industriale autenti-
ce, utilizate documentat inainte de 1975, cu proportii clare de ingrediente
si procese tehnologice precise. Practic, traditia alimentara este transfor-
mata din element de comunicare intr-un standard verificabil.

Aceasta schimbare de paradigma are loc intr-un moment in care consu-
matorul roman incepe sa penalizeze tot mai mult produsele percepute

ca diluate calitativ si s3 recompenseze claritatea de reteta. Tn ultimele
decenii, multe segmente alimentare au suferit modificari succesive de
compozitie in incercarea de a reduce costurile de productie. Rezultatul a
fost adesea pierderea consistentei gustului si scaderea increderii Tn anu-
mite categorii. Retetele consacrate oferd exact contrariul: stabilitate, pre-
dictibilitate si transparenta tehnologica.

In esentd, reteta consacratd descrie complet un produs alimentar, de
la materia prima pana la parametrii de proces si criteriile de calitate.
Conditia fundamentala este utilizarea documentata inainte de anul 1975,
o perioada in care productia alimentard romaneasca functiona pe baze
tehnologice standardizate, cu normative clare si cu accent pe uniformita-
tea calitatii. Acest lucru conferd sistemului o ancord istorica solida si evita
alunecarea catre interpretari subiective ale notiunii de Ntraditionali.

Mecanismul este construit pe doua niveluri complementare. Pe de o par-
te, exista Registrul National al Retetelor Consacrate, care inventariaza
retetele validate oficial. Pe de alta parte, Registrul National al Produse-
lor Atestate conform Retetelor Consacrate cuprinde produsele fabricate
efectiv de procesatori pe baza acestor retete. Distinctia este esentiala:
o retetd este un standard tehnologic, in timp ce produsul este aplicarea
practica a acestui standard intr-o unitate de productie.
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Procesatorii nu primesc un Ncerti-
ficat de traditiel simbolic, ci o ates-
tare conditionata de respectarea
strictd a retetei si a procesului teh-
nologic. Atestatul are valabilitate
limitata si presupune mentinerea
conformitatii, ceea ce introduce o
disciplind tehnologica rar intalnita
in comunicarea de tip traditional.

Impactul acestei abordari devine vi-
zibil in mod special in sectoarele cu
traditie industriala solida, precum
carnea si lactatele. Industria carnii
dispune de un patrimoniu tehnolo-
gic vast, construit n jurul salamu-
rilor, mezelurilor, specialitatilor
afumate si produselor tocate. Multe
dintre aceste produse aveau retete
fixe, cu raporturi precise intre car-
ne, grasime, condimente si trata-
mente termice, menite sa asigure
gust constant si sigurantd alimen-
tara.

n ultimele decenii, o parte din
aceste formule au fost modificate,
simplificate sau adaptate comerci-
al, adesea cu impact negativasupra
perceptiei de calitate. Prin retetele
consacrate, industria are posibilita-
tea de a reveni oficial la standardele
care au construit reputatia acestor
produse. Nu ca exercitiu nostalgic,
ci ca strategie de diferentiere intr-o
piatd saturata.

Pentru consumator, diferenta este
imediat perceptibila: produs cu
gust stabil, textura previzibila si
compozitie clara. Pentru procesa-
tor, avantajul consta in recastigarea
increderii si in capacitatea de a jus-
tifica o pozitionare superioara fara
a iesi din logica productiei industri-
ale.

Sectorul lactatelor, insa, ofera pro-
babil cea mai coerenta aplicatie a
retetelor consacrate. Branzeturile
romanesti, produsele fermentate
si untul au fost fabricate indus-
trial dupa tehnologii riguroase cu
mult Tnainte de 1975. Fiecare tip de
branza avea parametri de proces
bine definiti: temperaturi de coagu-
lare, timpi de maturare, niveluri de
umiditate, metode de sarare. Aces-
te elemente construiau identitatea
produsului la fel de mult ca materia
prima.

Astazi, intr-o piata in care denumiri
precum telemea, cascaval sau iaurt
sunt utilizate pentru produse cu
compozitii foarte diferite, retetele
consacrate pot restabili reperele
de calitate. Atestarea unei branze
obtinute conform unei tehnologii
istorice nu inseamna revenirea la
echipamente vechi, ci respectarea
specificatiei produsului cu mijloace
moderne. Se valideaza procesul, nu

epoca utilajelor.

Acest lucru permite procesatorilor
sa combine eficienta tehnologica
actuald cu identitatea istorica a
produsului. Rezultatul este un pro-
dus modern ca siguranta si capa-
citate de productie, dar autentic ca
reteta si gust.

Produsele fermentate, la randul
lor, beneficiaza de aceasta abor-
dare. laurtul, sana, chefirul sau
smantana au profiluri senzoriale
strans legate de culturile utiliza-
te si de parametrii de fermentare.
Standardizarea acestor procese
prin retete consacrate poate ofe-
ri consistentd ntr-un segment in
care variatiile de gust sunt frecvent
criticate de consumatori.

Din perspectiva economica, valoa-
rea retetelor consacrate depaseste
componenta de imagine. Produsele
atestate pot sustine marje mai sta-
bile, pot crea loialitate si pot proteja
brandurile mpotriva erodarii prin
competitie exclusiv pe pret. Ele
ofera un argument tehnologic real
pentru pozitionare premium, fara a
limita volumele sau capacitatea de
extindere.

In plus, sistemul poate deveni
un instrument util Tn proiecte de

investitii si finantari, unde valoarea
addugata, diferentierea si trasabi-
litatea proceselor sunt criterii tot
mai relevante. Un produs bazat pe
retetd consacrata ofera un cadru
clar de justificare a calitatii si a
identitatii tehnologice.

Pe termen mediu, retetele consa

crate pot contribui la maturizarea
pietei alimentare romanesti, prin
separarea clara dintre produse
generice si produse cu identita-
te tehnologica certificata. Aceasta
segmentare este specificd pietelor
dezvoltate si reprezinta un pas na-
tural in evolutia industriei.

Mai mult decat un program admi-
nistrativ, retetele consacrate pot
deveni una dintre putinele par-
ghii prin care industria alimentara
romaneasca recastigd controlul
asupra valorii produsului, intr-un
context global dominat de standar-
dizare si presiune pe costuri.

Transformarea traditiei industri-
ale Tn standard oficial nu este un
exercitiu de trecut, ci o strategie de
viitor.
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.Retetele consacrate in industria
carnii: revenirea la disciplina teh-
nologica

in industria carnii, conceptul de
reteta consacrata are o semnificatie
aparte, deoarece acest sector a
fost, istoric, unul dintre cele mai
standardizate si riguros regle-
mentate segmente ale industriei
alimentare romanesti. Salamurile,
carnatii, specialitatile afumate si
produsele fierte sau tocate erau
fabricate, Tnainte de 1975, pe baza
unor normative tehnologice clare,
cu retete fixe si procese atent con-
trolate. Aceste standarde nu erau
expresia unei nostalgii culinare, ci
rezultatul unei necesitati industri-
ale: producerea unor alimente si-
gure, uniforme si reproductibile la
scara mare.

Fiecare produs avea o compozitie
precisa, cu raporturi bine defi-
nite intre carne, grasime, apa,
condimente si aditivi tehnologici
acceptati la acel moment. Trata-
mentul termic, maturarea, afuma-
rea si conditiile de depozitare erau
descrise Tn detaliu, astfel incat re-
zultatul final sa fie constant, indife-
rent de unitatea de productie. Acest
sistem a permis construirea unei
reputatii industriale solide pentru
anumite categorii de produse din
carne, recunoscute si consumate la
nivel national.

In ultimele decenii, presiunea
concurentiald si cresterea costu-
rilor au determinat o flexibilizare
excesiva a retetelor, cu substitutii

de materii prime si ajustari suc-
cesive de compozitie. Desi legale
din punct de vedere sanitar, aceste
modificari au afectat treptat pro-
filul senzorial si perceptia de ca-
litate a multor produse. Retetele
consacrate oferd, in acest context,
posibilitatea unei reveniri oficiale
la disciplinele tehnologice care au
definit industria carnii romanesti.

Atestarea unui produs din carne
conform unei retete consacrate
presupune respectarea stricta a
compozitiei si a procesului tehno-
logic istoric, indiferent de echipa-
mentele moderne utilizate. Nu se
valideaza o Nreteté de casal, ci o
tehnologie industriald documenta-
ta. Pentru procesatori, acest lucru
inseamna o delimitare clara intre
produse standardizate generic si
produse cu identitate tehnologi-
cd certificata, capabile sa sustina
pozitionari superioare pe piata fara
a iesi din logica productiei industri-
ale.

Retetele consacrate in industria
laptelui: standardizarea identitatii
produsului

Daca industria carnii beneficiaza
de un patrimoniu tehnologic solid,
sectorul lactatelor ofera, probabil,
cel mai coerent exemplu de apli-
care a conceptului de reteta consa-
crata. Produsele lactate romanesti
au fost fabricate industrial, cu mult
inainte de 1975, pe baza unor teh-
nologii riguroase, iIn care fiecare
parametru de proces avea un rol
clar in definirea produsului final.

In prezent,

Branzeturile, produsele fermentate
si untul aveau specificatii detaliate
privind tipul de lapte utilizat, tem-
peraturile de coagulare, culturile
lactice, timpii de maturare, meto-
dele de sarare si conditiile de de-
pozitare. Aceste elemente nu erau
accesorii, ci constituiau identitatea
produsului. O telemea, un cascaval
sau un iaurt nu erau definite doar
prin denumire, ci printr-un set pre-
cis de parametri tehnologici care
asigurau consistenta gustului si a
texturii.

utilizarea larga a
acelorasi denumiri pentru produse
cu compozitii foarte diferite a gene-
rat confuzie si a erodat increderea
consumatorilor. Retetele consa-
crate pot restabili aceste repere,
oferind o delimitare clara intre pro-
duse care respecta o tehnologie
istorica verificatd si produse for-
mulate liber, Tn functie de criterii
comerciale.

Atestarea unui produs lactat con-
form wunei retete consacrate nu
presupune utilizarea unor echi-
pamente vechi sau renuntarea la
standardele moderne de siguranta
alimentara. Dimpotriva, permite
combinarea eficientei tehnologice
actuale cu respectarea specificatiei
produsului. Se valideaza procesul,
nu epoca. Astfel, un procesator
poate produce volume mari, cu
randamente industriale moderne,
pastrand in acelasi timp identitatea
tehnologica a produsului.
fermentate,

Produsele precum

jiaurtul, sana, chefirul sau sman-
tana, sunt deosebit de sensibile
la variatiile de proces. Profilul lor
senzorial este strans legat de tipul
culturilor lactice si de parametrii
de fermentare. Standardizarea
acestor elemente prin retete con-
sacrate poate aduce consistenta
intr-un segment in care fluctuatiile
de gust sunt frecvent criticate si pot
afecta fidelitatea consumatorilor.

Impactul economic si strategic al
retetelor consacrate

Extinderea sistemului retetelor
consacrate in carne si lapte are
implicatii economice care depasesc
zona de marketing. Produsele ates-
tate pot sustine marje mai stabile,
pot reduce presiunea competitiei
exclusiv pe pret si pot contribui la
reconstructia increderii in brandu-
rile industriale romanesti. Intr-o
piata dominata de oferte generice,
diferentierea tehnologica devine un
avantaj competitiv real.

in plus, existenta unui standard
tehnologic oficial faciliteaza dialo-
gul cu institutiile de finantare si cu
partenerii comerciali. Un produs
bazat pe retetd consacrata ofera
trasabilitate, claritate si justifi-
care obiectiva a valorii adaugate.
Aceste elemente sunt tot mai im-
portante in evaluarea proiectelor
de investitii, in special in contextul
fondurilor europene si al cerintelor
de sustenabilitate.

Pe termen mediu, retetele consa-
crate pot contribui la maturizarea
pietei alimentare romanesti prin
crearea unei segmentari clare
intre produse generice si produ-
se cu identitate tehnologica cer-
tificata. Aceastd separare este
specifica pietelor dezvoltate si per-
mite industriei sa evolueze dinco-
lo de competitia pe costuri, catre
competitia pevaloare si consistenta.

Intr-un context global marcat de
standardizare si presiune perma-
nenta pe eficientd, retetele consa-
crate ofera industriei alimentare
romanesti una dintre putinele par-
ghii prin care poate recastiga con-
trolul asupra valorii produsului.
Transformarea traditiei industriale
in standard oficial nu reprezinta o
intoarcere in trecut, ci o strategie
de viitor, ancorata in tehnologie,
disciplina siincredere.
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ETICHETAREA ALIMFNTELORiN UNIUNEA
EUROPEANA 51 ROMANIA: REGLEMENTARE,
TRANSPARENTA SI1IMPACT ECONOMIC

Alexandra Cismaru

Etichetarea alimentelor reprezinta una dintre cele mai sensi-
bile si mai complexe componente ale politicii alimentare euro-
pene. Dincolo de functia sa informativa, eticheta a devenit un
instrument de reglementare, de protectie a consumatorului si
de disciplinare a pietei. in Uniunea European3, cadrul de eti-
chetare este construit pentru a asigura transparenta, compa-
rabilitate si corectitudine, intr-o piatd unica in care produsele
circuld liber, iar increderea consumatorului este esentiala
pentru functionarea lantului agroalimentar.

Regulamentul (UE) nr. 1169/2011 privind informarea consuma-
torilor cu privire la produsele alimentare constituie piatra de
temelie a acestui sistem. Acesta stabileste cerinte clare pri-
vind denumirea produsului, lista ingredientelor, evidentierea
alergenilor, cantitatea netd, data durabilitatii minimale sau
data-limita de consum, conditiile de pastrare si informatiile
nutritionale obligatorii. Obiectivul declarat al legislatiei este de
a permite consumatorilor sa faca alegeri informate, in conditii
de concurenta loiala intre operatorii economici.

La nivel european, importanta etichetarii este reflectata si in
datele de consum. Potrivit Eurobarometru, peste 60% dintre
consumatorii europeni declara ca citesc frecvent eticheta ali-
mentelor, iar mai mult de 70% considera informatiile de pe
eticheta relevante in decizia de cumparare. Aceasta atentie
crescutd acordatd etichetei a transformat-o intr-un element
cu impact direct asupra comportamentului de consum si, im-
plicit, asupra strategiilor comerciale ale industriei alimentare.
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n Romania, aplicarea cadrului european de etichetare s-a rea-
lizat integral dupa aderarea la Uniunea Europeang, insa gradul
de conformare si de intelegere a regulilor a evoluat gradual.
Autoritatile de control, Tn special Autoritatea Nationald Sani-
tar-Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor si Autoritatea
Nationald pentru Protectia Consumatorilor, au intensificat
verificarile privind corectitudinea etichetarii, in special in seg-
mentele sensibile precum carnea, produsele din carne, lacta-
tele si produsele procesate complexe.

Un element central al etichetarii il reprezinta lista ingredi-
entelor si ordinea acestora in functie de pondere. Aceasta
cerintd aparent tehnica are implicatii economice directe, de-
oarece obliga operatorii sa reflecte fidel compozitia produsu-
lui. Tntr-o industrie in care ajustarile de reteta sunt frecvente,
transparenta ingredientelor limiteaza practicile de substitutie
excesiva si protejeaza consumatorul impotriva comunicarii
inselatoare.

Evidentierea alergenilor este un alt pilon esential al etiche-
tarii moderne. Conform datelor Autoritatii Europene pentru
Siguranta Alimentara, alergiile alimentare afecteaza intre
2% si 4% din populatia adulta a UE si pana la 8% dintre copii.
Obligatia de a evidentia clar alergenii in lista ingredientelor nu
este doar o cerintd de informare, ci o masura de protectie a
sanatatii publice, cu impact direct asupra riscurilor medicale.



Informatiile nutritionale obligato-
rii, introduse gradual Tncepand cu
2016, au adaugat o noua dimensi-
une etichetdrii. Valoarea energe-
tica, continutul de grasimi, acizi
grasi saturati, carbohidrati, zaha-
ruri, proteine si sare sunt prezen-
tate Tntr-un format standardizat,
permitand compararea produselor.
Datele Comisiei Europene arata ca
introducerea etichetarii nutritionale
a determinat reformularea a mii de
produse la nivelul UE, in special
prin reducerea continutului de sare
si zahar.

n Romania, impactul etichetarii
nutritionale este vizibil mai ales n
categoriile de produse procesate.
Industria alimentara a fost nevoita
sa Tsi adapteze retetele pentru a
raspunde presiunii consumatorilor
si a riscului reputational asociat cu
valori nutritionale percepute ne-
gativ. Acest proces de reformulare
implica costuri semnificative, dar
contribuie la alinierea produselor
la tendintele europene de sanatate
publica.

Etichetarea originii materiilor pri-
me reprezinta un subiect de dez-
batere continui. In cazul carnii,
legislatia europeana impune indi-
carea tarii de origine sau a locu-
lui de provenienta pentru anumite
categorii, ca urmare a crizelor de
incredere din trecut. Pentru lactate
si produse procesate, regulile sunt
mai nuantate, iar mentiunile de ori-
gine pot deveni surse de confuzie

daca nu sunt utilizate corect.

Romania a cunoscut dezbateri in-
tense privind utilizarea mentiunilor
de tip Nprodus romanesci sau
Nfabricat in Romaniai. Din punct
de vedere juridic, aceste mentiuni
sunt permise doar in conditiile
respectarii criteriilor de origine
stabilite de legislatia europea-
na. Utilizarea improprie a acestor
afirmatii a generat interventii repe-
tate ale autoritatilor de control, in
special Tn sectorul carnii si al lac-
tatelor.

Etichetarea nu are doar o dimen-
siune informativa, ci si una econo-
micd. Costurile de conformare la
cerintele de etichetare sunt semni-
ficative, in special pentru intreprin-
derile mici si mijlocii. Actualizarea
constanta a etichetelor, adaptarea
la modificarile legislative si gesti-
onarea riscului de neconformitate
presupun resurse financiare si ad-
ministrative considerabile.

Cu toate acestea, etichetarea co-
recta poate deveni un avantaj com-
petitiv. Produsele care comunica
transparent compozitia, originea
si valorile nutritionale beneficiaza
de un nivel mai ridicat de incredere
din partea consumatorilor. Studiile
realizate la nivel european indica o
corelatie intre claritatea etichetei si
loialitatea fata de brand, in special
in segmentele de produse cu valoa-
re adaugata ridicata.

Un subiect emergent este etiche-
tarea frontald nutritionala, precum
sistemele de tip Nutri-Score. Desi
nu este obligatoriu la nivelul UE,
acest tip de etichetare este analizat
ca instrument de politica publica.
Dezbaterea este intensa, deoarece
sistemele simplificate pot influenta
semnificativ. comportamentul de
consum, dar pot si dezavanta-
ja anumite categorii de produse
traditionale sau cu profil nutritional
specific.

Pentru industria alimentara roma-
neascd, adoptarea voluntard a unor
sisteme de etichetare frontala ridi-
ca probleme de competitivitate si
de pozitionare pe piata. Lipsa unei
decizii uniforme la nivel european
creeaza riscul fragmentarii pietei si
al aparitiei unor bariere comerciale
indirecte.

Etichetarea digitalda este o alta
directie de evolutie. Codurile QR
si platformele digitale permit fur-
nizarea de informatii suplimentare
fara supraincarcarea etichetei fizi-
ce. Comisia Europeand analizeaza
aceste solutii ca modalitate de ex-
tindere a informatiilor disponibile,
in special in contextul obiectivelor
de sustenabilitate si trasabilitate.

in concluzie, etichetarea alimen-
telor in Uniunea Europeana si
Romania nu este un exercitiu bi-
rocratic, ci un mecanism central
de functionare a pietei agroali-
mentare. Ea influenteaza deciziile

de consum, strategiile industriale
si politicile publice. Pentru Roma-
nia, respectarea si utilizarea in-
teligentd a cadrului de etichetare
reprezinta o conditie pentru con-
solidarea industriei alimentare si
pentru recastigarea increderii con-
sumatorilor intr-o piata din ce in ce
mai competitiva.

Din perspectiva impactului econo-
mic, etichetarea alimentelor ge-
nereaza costuri semnificative de
conformare pentru operatorii din
industria alimentara. Aceste cos-
turi includ adaptarea graficii, tra-
ducerea informatiilor pentru piata
unica, actualizarea constanta a eti-
chetelor in functie de modificarile
legislative si gestionarea riscurilor
de neconformitate. Potrivit evalua-
rilor Comisiei Europene, costurile
administrative legate de informa-
rea consumatorilor pot reprezenta
intre 1% si 3% din costurile totale
de productie pentru intreprinderile
mici si mijlocii din sectorul alimen-
tar, procent care scade in cazul ma-
rilor operatori cu volume ridicate.

In Romania, presiunea etichetarii
este resimtitd mai acut de IMM-
uri, care dispun de resurse limita-
te pentru monitorizarea continud a
legislatiei europene. Datele ANPC
indica faptul ca etichetarea inco-
rectd sau incompletd se numa-
ra constant printre principalele
neconformitati identificate in con-
troalele din industria alimentara,
alaturi de problemele de informare
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privind originea si compozitia pro-
duselor. Sanctiunile aplicate nu au
doar un impact financiar direct, ci
si unul reputational, care poate
afecta semnificativ relatia cu retai-
lul si cu consumatorii.

Etichetarea  functioneaza  tot
mai mult ca un instrument de
competitie pe piata interna si euro-
peana. Claritatea informatiilor, lizi-
bilitatea si coerenta mesajului pot
diferentia produsele intr-un con-
text de ofertd abundenta. in acelasi
timp, complexitatea regulilor poate
actiona ca o bariera indirecta de ac-
ces pe piata pentru operatorii mai
mici, care intampina dificultati in a
sustine costurile si rigorile confor-
marii.

Un exemplu relevant este modul de
utilizare a mentiunilor nutritionale
si de sanatate, reglementate prin
Regulamentul (CE) nr. 1924/2006.
Aceste mentiuni sunt strict con-
trolate, iar utilizarea lor incorecta
este sanctionatda sever. Conform
datelor Autoritatii Europene pentru
Siguranta Alimentara, doar o parte
limitata dintre afirmatiile propuse
de industrie au fost autorizate la
nivel european, ceea ce restrange
semnificativ spatiul de comunicare
comerciala si obliga operatorii sa
isi calibreze mesajele in mod pru-
dent.

In Romania, controalele ANSVSA
si ANPC au vizat in mod constant
utilizarea mentiunilor de tip Nfarai,

Nnaturali, Ntraditionali sau Nau-
tentici. Aceste formulari, desi
atractive din punct de vedere co-
mercial, pot induce Tn eroare daca
nu sunt sustinute de criterii obiec-
tive. Lipsa unei delimitari clare in-
tre comunicarea de marketing si
informarea obligatorie a consuma-
torului ramane una dintre principa-
lele surse de conflict intre autoritati
siindustrie.

Etichetarea trebuie analizata si din
perspectiva politicilor de sanata-
te publica. Cresterea incidentei
obezitatii si a bolilor asociate
alimentatiei a determinat Uniunea
Europeand sa utilizeze eticheta ca
instrument de influentare a com-
portamentului alimentar. Datele
Organizatiei Mondiale a Sanatatii
arata ca peste 50% din populatia
adultd a UE este suprapondera-
3, iar aproximativ 20% este obe-
z3. In acest context, informatiile
nutritionale si eventualele sisteme
de etichetare frontald sunt vazute
ca parghii de interventie non-fis-
cala.

Pentruindustria alimentara, aceas-
ta orientare implica o presiune su-
plimentara asupra reformularii
produselor. Reducerea continutului
de sare, zahar sau grasimi nu este
doar o decizie tehnologica, ci si
una economica, cu impact asupra
costurilor, stabilitatii retetelor si
acceptabilitatii produselor de catre
consumatori. Etichetarea devine
astfel un factor activ in modelarea

ofertei alimentare, nu doar un in-
strument de informare pasiva.

Viitorul etichetarii este strans le-
gat de obiectivele europene privind
sustenabilitatea. Strategia NDe
la ferma la consumatori prevede
extinderea informatiilor privind
impactul de mediu al produselor
alimentare. Discutiile privind eti-

chetarea amprentei de carbon sau
a sustenabilitatii ambalajelor sunt
in fazd avansata la nivel european.
Implementarea unor astfel de
cerinte ar adauga un nou strat de
complexitate pentru industrie, dar
ar putea contribui la o mai buna
internalizare a costurilor de mediu.

Digitalizarea etichetei este consi-
derata una dintre solutiile pentru
gestionarea acestui volum crescut
de informatii. Utilizarea coduri-
lor QR permite furnizarea de date
detaliate privind trasabilitatea,
sustenabilitatea si compozitia pro-
duselor, fara a incarca eticheta fizi-
cd. Comisia Europeana analizeaza
aceste instrumente ca parte a
tranzitiei digitale a sectorului agro-
alimentar.

in perspectiva, etichetarea va con-
tinua sa evolueze de la un set de
obligatii formale catre un meca-
nism complex de guvernantd a
pietei alimentare. Pentru Romania,
adaptarea la aceste transformari
presupune consolidarea capacitatii
administrative, profesionalizarea
operatorilor economici si o mai
buna comunicare intre autoritati si
industrie.
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Etichetarea corecta si inteligent utilizata poate deveni un
avantaj strategic, nu doar o obligatie legal3. Intr-o piat3
europeana competitiva, transparenta si credibilitatea
informatiei sunt active economice reale. Modul in care in-
dustria alimentara romaneasca va integra aceste cerinte
va influenta direct pozitionarea sa pe termen lung, atat pe
piata interna, cat si pe cea europeana.

In economia pietei unice europene, etichetarea alimen-
telor a devenit un instrument de putere economica, nu
doar un mecanism de informare. Standardele ridicate de
etichetare functioneaza simultan ca garantie pentru con-
sumatori si ca filtru de acces pe piata. Operatorii care dis-
pun de capacitate administrativa, juridica si tehnologica
pot transforma conformarea intr-un avantaj competitiv, in
timp ce actorii slab capitalizati raman vulnerabili sau sunt
exclusi gradual din lanturile comerciale moderne.

Aceasta realitate plaseaza etichetarea la intersectia din-
tre reglementare si politica industriala. In statele cu in-
dustrii alimentare consolidate, cadrul de etichetare este
utilizat ca element de stabilizare a pietei si de protejare a
valorii adaugate interne. In absenta unei industrii puterni-
ce, aceleasi reguli pot accentua dependenta de importuri
si pot limita capacitatea de dezvoltare a procesarii locale.
Din acest punct de vedere, etichetarea nu este neutra din
punct de vedere economic.
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Pentru Romania, miza urmatorului deceniu consta in
transformarea etichetarii dintr-o obligatie defensiva intr-
un instrument de pozitionare. Claritatea informatiilor,
coerenta comunicarii si respectarea stricta a cadrului
european pot sustine credibilitatea produselor romanesti
intr-un mediu concurential dur. In acelasi timp, lipsa de
rigoare sau utilizarea abuziva a unor mentiuni sensibile
risca sa erodeze increderea si sa afecteze intregi seg-
mente de piata.

Relatia dintre autoritati, industrie si consumatori va fi
esentiala. Controlul si sanctiunea sunt necesare, dar
insuficiente in absenta dialogului si a predictibilitatii.
Profesionalizarea etichetarii presupune investitii 1n
competentd, nu doar in grafica sau ambalaj. In acest sens,
eticheta devine un document economic cu valoare juridica
si reputationald, nu un simplu suport de marketing.

Pe termen lung, modul in care Romania va gestiona
evolutia etichetarii va influenta competitivitatea industriei
alimentare si capacitatea acesteia de a ramane relevanta
intr-o piatad europeana tot mai reglementata. Etichetarea
nu este o povara inevitabila, ci un test de maturitate eco-
nomica. Cine il trateaza strategic castiga acces, incredere
sivaloare. Cine il ignora ramane marginal.
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SIGURANTA ALIMENTARA iN UE S| ROMANIA:
COSTUL CONFORMARII, PRESIUNEA
REGLEMENTARII S| IMPACTUL ASUPRA INDUSTRIEI

Mihnea Vasiliu

Siguranta alimentara reprezinta unul dintre pilonii fundamentali ai poli-
ticilor agroalimentare europene si, in acelasi timp, una dintre cele mai
consistente surse de presiune structurald asupra industriei alimentare. In
Uniunea Europeana, cadrul de reglementare in materie de siguranta ali-
mentara este printre cele mai stricte la nivel global, iar respectarea aces-
tuia conditioneaza accesul pe piatd, functionarea unitatilor de procesare
si competitivitatea produselor. Pentru industria alimentara romaneasca,
conformarea nu este doar o obligatie legald, ci un determinant major al
costurilor, al organizarii productiei si al capacitatii de investitie.

Arhitectura europeana a sigurantei alimentare este construita pe princi-
piul Nde la ferm& la consumatorf, care presupune controlul intregului lant
alimentar. Regulamentele europene stabilesc cerinte detaliate privind
igiena, trasabilitatea, controlul contaminantilor, utilizarea aditivilor, ma-
terialele in contact cu alimentele si etichetarea. Acest sistem urmareste
reducerea riscurilor pentru sanatatea publica, dar implica o complexitate
administrativa si tehnologica ridicata pentru operatorii economici.

Pentru procesatori, siguranta alimentara presupune implementarea unor
sisteme interne elaborate. Planurile HACCP, procedurile de autocontrol,
auditarile interne si externe, analizele de laborator si documentatia afe-
renta consuma resurse financiare si umane semnificative. Aceste cerinte
sunt relativ usor de gestionat de companiile mari, dar devin o povara
disproportionata pentru intreprinderile mici si mijlocii, care reprezinta o
parte importanta a industriei alimentare romanesti.

Costul conformarii este adesea subestimat. Pe langa investitiile initiale in
infrastructura si echipamente, exista costuri recurente legate de monito-
rizare, analize, certificari si actualizarea procedurilor. Modificarile frec-
vente ale legislatiei europene, generate de noile evaluari stiintifice de risc,
obliga operatorii sa isi adapteze constant procesele, ceea ce complica pla-
nificarea investitiilor si creste incertitudinea.

Evaluarea stiintifica a riscului este coordonata la nivel european de Auto-
ritatea Europeana pentru Siguranta Alimentara. Avizele EFSA fundamen-
teaza deciziile privind limitele maxime de reziduuri, utilizarea aditivilor si
gestionarea riscurilor biologice. Acest model asigura coerentd si credi-
bilitate stiintifica, dar presupune un nivel ridicat de complexitate tehnica
pentru operatori, in special pentru cei cu resurse limitate.

Relatia dintre siguranta alimentara si costuri trebuie analizata dintr-o
perspectiva economica. Conformarea genereaza costuri directe, dar pro-
duce si beneficii indirecte, precum reducerea riscului de retrageri de pe
piata si protejarea reputatiei. Problema apare atunci cand aceste beneficii
nu pot fi monetizate imediat, in timp ce costurile sunt suportate integral
de industrie.

in Romania, presiunea conformarii este amplificata de nivelul relativ sca-
zut al capitalizarii industriei. Multe unitati de procesare functioneaza la
limita rentabilitatii, iar costurile suplimentare asociate sigurantei alimen-
tare reduc spatiul de manevri financiar. in lipsa unor mecanisme eficiente
de sprijin, conformarea devine un factor de selectie structurald, favori-
zand operatorii mari si accelerand consolidarea pietei.

Controlul oficial joacd un rol cen-
tral n functionarea sistemului.
Desi scopul acestuia este preveni-
rea riscurilor, aplicarea neunifor-
ma a controalelor si accentul pe
sanctiune sporesc incertitudinea
si descurajeaza investitiile. Un sis-
tem eficient presupune predictibi-
litate, consiliere si cooperare intre
autoritati si industrie.

Diferentele de implementare in-
tre statele membre creeaza dis-
torsiuni competitive. Desi cadrul
legislativ este comun, modul de
aplicare variaza, generand costuri
relative diferite pentru operatori.
Pentru procesatorii romani, aceste
diferente pot insemna un dezavan-
taj competitiv fara beneficii supli-
mentare pentru consumator.

Tn industria carnii, cerintele de
sigurantd alimentara influenteaza
direct structura costurilor. Contro-
lul contaminarii, gestionarea sub-
produselor si mentinerea lantului
frigorific implica investitii con-
tinue. Orice incident poate avea
consecinte comerciale severe, de-
terminand o abordare defensiva si
reducerea apetitului pentru inova-
re.

Tn industria lactatelor, controlul
microbiologic si trasabilitatea ma-
teriei prime sunt esentiale. Frag-
mentarea bazei de colectare si
variabilitatea calitatii laptelui crud
cresc complexitatea proceselor si
costurile de conformare. Aceste
constrangeri limiteaza flexibilita-
tea operationald si capacitatea de
diversificare.

Pe termen mediu, presiunea re-
glementarii produce efecte struc-
turale. Operatorii care nu pot
sustine costurile sunt eliminati sau
absorbiti, ceea ce conduce la con-
solidarea pietei. Desi consolidarea
poate aduce eficiente, ea reduce di-
versitatea industriald si poate slabi
legatura cu productia locala.

Siguranta alimentard influenteaza
si relatia cu retailul. Lanturile co-
merciale impun frecvent standarde
suplimentare fata de cele legale,
solicitdnd certificari private si au-
dituri suplimentare. Aceste cerinte
amplifica costurile si accentueaza
presiunea asupra procesatorilor.

Din perspectiva strategica,
siguranta alimentard este strans
legatda de competitivitatea exter-
na. Respectarea standardelor
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europene ofera acces pe pietele
internationale, dar acest avantaj
este valorificat doar de operatorii
care dispun de capacitatea financi-
ara si tehnologica necesara.

Scenariile pentru perioada 2026-
2035 indicd doud traiectorii. in
scenariul de continuitate, com-
plexitatea reglementarii va con-
tinua sa apese asupra industriei
romanesti, mentinand un nivel sca-
zut al investitiilor. Tn scenariul al-
ternativ, integrarea conformarii
intr-o strategie industriald coeren-
ta poate transforma siguranta ali-
mentara intr-un avantaj competitiv.

Rolul politicilor publice este deter-
minant. Sprijinul pentru investitii,
claritatea legislativa si orientarea
controalelor catre preventie pot re-
duce costul conformarii. Fara aces-
te ajustari, presiunea reglementarii
va limita capacitatea industriei de a
crea valoare adaugata.

Siguranta alimentara nu este doar
o obligatie, ci infrastructura invi-
zibila a industriei alimentare mo-
derne. Capacitatea Romaniei de
a dezvolta o industrie competitiva
depinde de modul in care acest sis-
tem va fi gestionat si integrat intr-o
viziune economica de lunga durata.

Dincolo de costurile directe,
siguranta alimentara genereaza
efecte indirecte asupra organizarii
interne a companiilor. Resursele
alocate conformarii reduc dispo-
nibilitatea pentru activitati de dez-
voltare, marketing si inovare. n
unitatile mici si medii, functiile de
calitate si conformare sunt adesea

suprapuse cu alte responsabilitati,
ceea ce creste riscul operational si
reduce eficienta.

Digitalizarea proceselor de
siguranta alimentara este frec-
vent prezentata ca solutie de op-
timizare. Sistemele informatice
de trasabilitate, monitorizare si
raportare pot reduce erorile si pot
creste transparenta. Totusi, imple-
mentarea acestor solutii presupu-
ne investitii initiale si competente
specifice, care nu sunt uniform dis-
ponibile in industrie.

In context european, siguranta ali-
mentara este tot mai strans legata
de obiectivele de sustenabilitate.
Reducerea risipei alimentare, Lli-
mitarea utilizarii substantelor cu
impact asupra mediului si cerintele
privind materialele de ambalare
adauga noi straturi de conformare.
Aceste cerinte sporesc complexita-
tea reglementarii si cresc costurile,
in special pentru operatorii care nu
dispun de economii de scara.

Relatia dintre siguranta alimenta-
ra si inovare este ambivalenta. Pe
de o parte, standardele ridicate
stimuleaza dezvoltarea de tehno-
logii mai sigure si mai eficiente.
Pe de alta parte, rigiditatea regle-
mentarii poate incetini introduce-
rea de produse noi si poate limita
experimentarea. Pentru industria
romaneasca, aceasta tensiune se
traduce printr-o orientare precau-
ta, cu accent pe produse consacra-
te si procese validate.

Comparativ cu statele vest-euro-
pene, Romania se afla intr-o etapa

diferita de maturitate industriala.
Nivelul mai scazut de capitalizare
face ca aceleasi cerinte sa aiba un
impact relativ mai mare. Fara me-
canisme de sprijin adaptate, con-
formarea risca sa devina un factor
de excludere pentru operatorii mai
mici.

Siguranta alimentara influenteaza
si structura lanturilor de aprovizi-
onare. Cerintele de trasabilitate si
control favorizeaza furnizorii mari
si bine organizati, Tn detrimentul
celor mici. Aceasta tendintd poate
reduce diversitatea surselor si poa-
te slabi legatura dintre procesare si
productia locala.

in plan comercial, conformarea la
standarde ridicate este utilizata
ca instrument de diferentiere pe
pietele externe. Produsele euro-
pene beneficiazda de un nivel ri-
dicat de incredere, insa aceasta
reputatie este sustinuta de costuri
semnificative. Pentru a valorifica
acest avantaj, industria trebuie sa
depdseasca competitia pe pret si
sa se orienteze catre segmente cu
valoare adaugata mai mare.

Pe termen lung, rolul sigurantei
alimentare Tn competitivitatea in-
dustriei va depinde de capacitatea
de adaptare. Integrarea confor-
marii  intr-un  model economic
sustenabil presupune anticiparea
schimbarilor legislative si investitii
continue in competente si tehnolo-
gie.

In perioada 2026-2035, politicile
europene vor continua sa ridice
nivelul de exigenta. Fara o strate-

gie nationald coerentd, industria
alimentard romaneasca risca sa
ramana intr-o pozitie defensiva.
Alternativ, utilizarea inteligenta a
fondurilor europene si orientarea
controalelor catre preventie pot re-
duce impactul negativ si pot stimu-
la modernizarea.

Siguranta  alimentara trebuie
privitd ca parte a infrastructurii
economice, nu doar ca obligatie
administrativa. Ea conditioneaza
accesul la piata, influenteaza
structura industriei si determina
capacitatea de creare a valorii ada-
ugate. Modul in care Romania va
gestiona acest echilibru va defini
traiectoria industriei alimentare in
urmatorul deceniu.

Un element adesea trecut cu ve-
derea este impactul sigurantei
alimentare asupra structurii cos-
turilor pe termen lung. Investitiile
realizate pentru conformare gene-
reaza amortizari care apasd asu-
pra profitabilitatii ani la rand. In
absenta unei cresteri corespunza-
toare a productivitatii sau a pretului
final, aceste costuri sunt absorbite
integral de industrie.

Siguranta alimentara influenteaza
si relatia cu consumatorul. Desi ni-
velul de protectie este ridicat, gra-
dul de constientizare a costurilor
reale ale conformarii este scazut.
Aceasta asimetrie informationala
face dificila justificarea unor
preturi mai mari pentru produse
conforme, mentinand presiunea
asupra marjelor.
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In Romania, discutia despre siguranta alimentara este adesea
polarizata intre control si sanctiune. Lipsesc instrumentele de
evaluare economica a impactului reglementarii asupra indus-
triei. Fara aceste analize, politicile publice risca sa fie reactive
si fragmentate, fara a tine cont de efectele cumulative asupra

Comparativ, statele care au integrat analiza impactului eco-
nomic in procesul de reglementare au reusit sa reduca povara
administrativa fara a compromite nivelul de protectie. Aceste
exemple aratd ca siguranta alimentara si competitivitatea nu
sunt obiective antagonice, ci pot fi reconciliate prin politici co-
erente.

Pe termen regional, capacitatea de conformare influenteaza
distributia geografica a industriei. Zonele cu infrastructura si
resurse limitate sunt mai vulnerabile la presiunea reglemen-
tarii, ceea ce poate accentua disparitatile teritoriale. Sprijinul
directionat poate preveni depopularea industriala a acestor re-
giuni.

Inchiderea acestei analize subliniaza faptul ca siguranta ali-
mentara este un factor structural al economiei agroalimentare.
Ea modeleaza investitiile, relatiile comerciale si pozitionarea
internationald a industriei. Gestionata corect, poate deveni un
avantaj competitiv; ignorata sau tratata fragmentat, poate limi-
ta dezvoltarea.

Pentru Romania, provocarea nu este reducerea nivelului de
exigentd, ci crearea conditiilor economice care sa permi-
td industriei sa respecte standardele fara a-si compromi-
te viabilitatea. Echilibrul dintre protectia consumatorului si
sustenabilitatea economica va defini capacitatea sectorului
agroalimentar de a evolua in urmatorul deceniu.

In perspectiva lanturilor globale de aprovizionare, siguranta
alimentard capatd o dimensiune geopolitica. Crizele recen-
te au evidentiat vulnerabilitatea fluxurilor internationale si
importanta capacitatii interne de productie si procesare. Stan-
dardele ridicate de siguranta pot sustine rezilienta sistemului
alimentar, dar numai daca sunt insotite de capacitate industri-
ala si capital uman.
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Pentru industria alimentara romaneasca, adaptarea la acest
context presupune consolidarea relatiei dintre autoritati, in-
dustrie si mediul academic. Cercetarea aplicata, transferul de
cunostinte si formarea continua pot reduce decalajul dintre
cerintele teoretice si realitatile operationale. Fara aceasta pun-
te, reglementarea risca sa ramana deconectata de capacitatea
reala de implementare.

Un alt aspect relevant este costul reputational al
neconformitatilor. Tntr-un mediu mediatic accelerat, incidente-
le de siguranta alimentara au efecte imediate asupra branduri-
lor si asupra intregului sector. Preventia este mai putin vizibila
decat sanctiunea, dar este incomparabil mai eficienta din punct
de vedere economic. Investitiile in preventie trebuie privite ca
asigurari sistemice, nu ca cheltuieli inutile.

Siguranta alimentara influenteaza si atractivitatea sectorului
pentru investitii externe. Investitorii evalueaza stabilitatea ca-
drului de reglementare si capacitatea de conformare ca factori
cheie. Un sistem coerent si predictibil poate atrage capital si
tehnologie, in timp ce incoerenta si impredictibilitatea descu-
rajeaza proiectele pe termen lung.

In final, siguranta alimentara nu poate fi separaté de strategia
economica a industriei alimentare. Ea trebuie integrata intr-o
viziune care sa tina cont de costuri, beneficii si capacitatea de
implementare. Doar astfel poate fi transformata dintr-o con-
strangere administrativa intr-un pilon al competitivitatii si al
increderii.

inchiderea acestui articol confirma c3 siguranta alimentara
este una dintre cele mai puternice forte modelatoare ale in-
dustriei alimentare europene. Pentru Romania, modul in care
aceasta forta va fi gestionata va determina daca sectorul va ra-
mane un executant al regulilor sau va deveni un actor capabil
sa creeze valoare in cadrul lor.






_ INDUSTRIA CARNII DIN ROMANIA
INTRE DEPENDENTA, FRAGMENTARE S|
RECONSTRUCTIE INDUSTRIALA

Veronica Ursachi Andrei

Industria carnii din Romania se afld intr-un punct critic de
evolutie, marcat de tensiuni structurale acumulate in ultimele
doud decenii. Desi sectorul zootehnic are o traditie semnifi-
cativa si o pondere importanta in economia rurala, lantul in-
dustrial al carnii rdmane fragmentat, subcapitalizat si profund
dependent de importuri. Aceasta situatie nu este rezultatul
unei conjuncturi recente, ci expresia unui model economic
care a favorizat productia primara in detrimentul procesarii si
al integrarii industriale.

Datele Eurostat arata ca Romania este unul dintre principa-
lii importatori net de carne si produse din carne din Uniunea
Europeand, in special in segmentul carnii de porc. in ultimii
ani, importurile de carne de porc si preparate procesate au
depasit constant productia interna disponibild pentru piata, in
contextul scaderii efectivelor si al problemelor sanitare recu-
rente. Aceastd dependentad structurala expune piata interna la
volatilitatea preturilor externe si limiteaza capacitatea indus-
triei locale de a controla valoarea adaugata.

Fragmentarea lantului de productie reprezinta una dintre
principalele vulnerabilitati ale industriei carnii. Cresterea
animalelor, abatorizarea si procesarea sunt adesea realiza-
te de entitati diferite, fara contracte stabile pe termen lung.
Lipsa integrarii reduce predictibilitatea fluxurilor de materie
prima, creste costurile logistice si descurajeaza investitiile
in modernizare. In acest context, multe unitati de procesare
functioneaza sub capacitate sau sunt nevoite sa se bazeze pe
materie prima importata.

Sectorul carnii de porc ilustreazd cel mai clar aceste
disfunctionalitati. Romania a inregistrat o scadere semnifi-

cativa a efectivelor de porcine in ultimul deceniu, accentuata
de impactul pestei porcine africane. Conform datelor Comisiei
Europene, efectivele de porci din Romania au scazut cu peste
40% fata de nivelurile anterioare anului 2016. Aceasta evolutie
a redus drastic baza de aprovizionare pentru abatoare si a
crescut dependenta de importuri.

In sectorul avicol, situatia este relativ diferita. Industria carnii
de pasare a reusit sa dezvolte modele mai integrate, cu cicluri
de productie mai scurte si un grad mai ridicat de control asu-
pra lantului. Cu toate acestea, si aici presiunea costurilor cu
furajele, energia si conformarea sanitar-veterinara limiteaza
competitivitatea pe termen lung. Importurile de carne de pa-
sare procesata continua sa exercite presiune asupra produca-
torilor interni.

Carnea de vita reprezintd un segment marginal din punct de
vedere industrial. Desi Romania dispune de suprafete extinse
de pasuni, lipsa unei strategii coerente de dezvoltare a secto-
rului bovinelor pentru carne a condus la exportul de animale
vii si laimportul de carne procesata. Aceasta dinamica reflec-
ta, din nou, pierderea valorii adaugate pe lantul intern.

Abatorizarea este veriga-cheie a industriei carnii. Capacita-
tea de abatorizare moderna este limitata si concentratd in
cateva unitati mari, in timp ce abatoarele mici se confrun-
ta cu dificultati majore de conformare sanitar-veterinara si
economica. Costurile ridicate ale investitiilor in echipamen-
te, trasabilitate si biosecuritate reprezinta bariere semni-
ficative pentru intrarea pe piata sau pentru modernizarea
capacitatilor existente.



Procesarea carnii adauga o alta
dimensiune a fragilitatii structura-
le. Produsele procesate reprezinta
segmentul cu cea mai mare valoare
addugata, dar si cu cele mairidicate
cerinte de conformare. Standardele
de siguranta alimentard, eticheta-
rea, trasabilitatea si cerintele de
calitate impuse de retail cresc cos-
turile fixe si favorizeaza operatorii
cu dimensiuni mari. In lipsa unor
volume constante si a unor relatii
contractuale stabile, procesatorii
romani intampina dificultati in a
concura cu produsele importate.

Din perspectiva economicd, indus-
tria carnii are un potential ridicat
de multiplicare. Potrivit analizelor
Comisiei Europene, fiecare euro
investit in procesarea carnii gene-
reaza efecte indirecte semnificative
in agricultura, transport, servicii
si ocuparea fortei de munca. in
Romania, acest potential ramane
insuficient valorificat, in principal
din cauza fragmentarii si a lipsei de
capital.

Rolul  politicilor ~ publice  este
esential In reconstructia industri-
ei carnii. Fondurile europene au
sustinut investitii punctuale in aba-
toare si unitati de procesare, insa
lipsa unei viziuni integrate a limi-
tat impactul acestora. Investitiile
necorelate cu dezvoltarea bazei de
materie prima sau cu accesul la
piatd au generat capacitati subuti-
lizate si riscuri economice ridicate.

Comparativ cu alte state membre,
decalajele sunt evidente. Polonia
si Spania au investit consecvent in
integrarea lanturilor de productie,
consolidand capacitati industriale
competitive si orientate spre ex-
port. Romania, in schimb, a ramas
preponderent un furnizor de mate-
rie prima si un importator de pro-
duse finite, in special in segmentul
carnii de porc.

Presiunea reglementarilor sanitar-
veterinare si de mediu reprezinta
un alt factor structural. Cerintele
privind bunastarea animalelor, bio-
securitatea si reducerea impactului
asupra mediului sunt legitime, dar
genereaza costuri suplimentare. in
absenta unor mecanisme de com-
pensare sau de sprijin directionat,
aceste costuri pot accelera iesirea
din piata a operatorilor mici si me-
dii.

Pe termen mediu si lung,
reconstructia industriei carnii din
Romania depinde de capacitatea de
a depdsi modelul fragmentat actu-
al. Integrarea verticala, contractele
pe termen lung si investitiile coor-
donate Tn zootehnie, abatorizare si
procesare sunt conditii esentiale
pentru reducerea dependentei de
importuri si pentru recastigarea
valorii adaugate.

Scenariile pentru perioada 2026-
2035 indica doua traiectorii po-
sibile. In absenta unei schimbari

structurale, industria carnii va ra-
mane dependenta de importuri,
vulnerabild la socuri externe si
limitata in capacitatea de dezvol-
tare. in scenariul alternativ, bazat
pe integrare si investitii strategice,
Romania poate reduce semnificativ
deficitul comercial si poate con-
strui o industrie a carnii competiti-
va la nivel regional.

In final, industria carnii nu este
doar un sector agricol, ci un pilon
industrial cu implicatii economice,
sociale si strategice. Modul in care
Romania va aborda reconstructia
acestui sector va influenta nu doar
balanta comerciald, ci si viabilita-
tea economiei rurale si securitatea
alimentara pe termen lung.

Dincolo de structura producti-
va, industria carnii este profund
influentata de dinamica costurilor
si de piata fortei de munca. Proce-
sarea carnii este un sector intensiv
in munca, cu cerinte ridicate de ca-
lificare si cu o dependenta accen-
tuata de stabilitatea personalului.
Datele Eurostat indica faptul ca
productivitatea muncii in industria
alimentara din Romania ramane
sub media Uniunii Europene, Tn
timp ce presiunea salariala a cres-
cut constant in ultimii ani, pe fondul
deficitului de forta de munca si al
migratiei externe.

Cresterea costurilor cu energia
si materiile prime a amplificat

dificultatile economice ale pro-
cesatorilor. Industria carnii este
deosebit de sensibila la pretul
energiei, avand in vedere necesarul
de refrigerare, procesare termi-
ca si logistica frigorifica. In peri-
oadele de volatilitate energetica,
aceste costuri se transfera rapid in
preturile finale, reducand competi-
tivitatea produselor interne fata de
importuri provenite din economii cu
structuri de cost diferite.

Relatia cu marile lanturi de retail
reprezinta un alt factor determi-
nant. Puterea de negociere a re-
tailerilor influenteaza structura
preturilor si conditiile contractuale.
Standardele impuse privind trasa-
bilitatea, etichetarea si calitatea
sunt legitime, dar pot deveni bari-
ere economice pentru procesato-
rii de dimensiuni mici si medii. In
lipsa unor volume suficiente si a
unor capacitati de adaptare rapida,
accesul la raft devine tot mai dificil
pentru producatorii locali.

Datele privind comertul exterior
confirma dimensiunea structurala a
problemei. Conform Eurostat, defici-
tul comercial al Romaniei n sectorul
carnii si al produselor din carne se
situeaza constant la peste un miliard
de euro anual, cu variatii in functie de
preturile internationale si de nivelul
productiei interne. Carnea de porc
reprezinta principala componenta a
acestui deficit, urmata de preparatele
din carne procesata.
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Pe fondul acestor dezechilibre,
politicile publice au un rol critic.
Interventiile fragmentate, orientate
exclusiv spre investitii punctuale,
nu pot corecta disfunctionalitati
structurale. Reconstructia indus-
triei carnii presupune corelarea
sprijinului  pentru zootehnie cu
dezvoltarea capacitatilor de aba-
torizare si procesare, precum si
cu stimularea contractelor pe ter-
men lung. Fara aceasta coerenta,
investitiile risca sa ramana izolate
si ineficiente.

Un element esential il reprezinta
gestionarea riscurilor sanitare. Epi-
soadele recurente de pesta porcina
africana au demonstrat vulnerabi-
litatea sistemului siimpactul major
asupra efectivelor si asupra indus-
triei. Consolidarea biosecuritatii
si a capacitatii de interventie este
o conditie fundamentald pentru
stabilitatea sectorului. Costurile
asociate acestor masuri sunt sem-
nificative, dar lipsa lor genereaza
pierderi economice mult mai mari
pe termen mediu.

Din perspectiva europeana,
tendintele de concentrare si inte-
grare sunt evidente. Statele care
au investit in lanturi integrate de
carne au reusit sa isi consolideze
pozitia pe piata interna si sa dezvol-
te exporturi competitive. Romania
se afla intr-o etapa de tranzitie, in
care deciziile privind structura in-
dustriei vor avea efecte pe termen
lung asupra balantei comerciale si
asupra securitatii alimentare.

Scenariile pentru perioada 2026-
2035 evidentiaza importanta unei

strategii industriale clare. In sce-
nariul de mentinere a status quo-
ului, dependenta de importuri va
continua, iar capacitatile interne
vor ramane subutilizate. in scena-
riul alternativ, bazat pe integrare
verticald, investitii coordonate si
politici de sprijin directionate, in-
dustria carnii poate deveni un con-
tributor net la economia nationala.

Reconstructia industriei carnii nu
este un proces rapid si nici lipsit
de costuri. Ea presupune asumare
politica, capital privat si timp. Be-
neficiile, Tnsa, sunt substantiale:
reducerea deficitului comercial,
crearea de locuri de munca stabi-
le, valorificarea resurselor agricole
interne si cresterea rezilientei eco-
nomice.

Intr-o economie europeana marca-
ta de competitie si reglementare,
industria carnii din Romania se afla
la o rascruce strategica. Alegerea
dintre dependenta si reconstructie
industriald nu este una teoretica,
ci una cu implicatii directe asupra
viitorului  sectorului agroalimen-
tar. Modul Tn care acest sector va
fi sustinut si reorganizat va defini
pozitia Romaniei in lanturile ali-
mentare europene n urmatorul
deceniu.

Din perspectiva consumului, Ro-
mania se situeaza sub media Uni-
unii Europene in ceea ce priveste
consumul de carne pe cap de lo-
cuitor, Insa structura acestuia este
dezechilibratda. Datele Eurostat
arata cd ponderea carnii de porc
ramane dominanta, in timp ce con-
sumul de carne de vita este sem-

nificativ mai redus decat in statele
vest-europene. Aceastd structura
reflectd atat preferintele istorice
ale consumatorilor, cat si limitarile
ofertei interne, generate de slaba
dezvoltare a sectorului bovin pen-
tru carne.

Gradul de autosuficienta al Roma-
niei in carne este inegal pe cate-
gorii. In timp ce sectorul avicol se
apropie de echilibru intre productie
si consum, carnea de porc ramane
principalul punct vulnerabil. Com-
parativ, state precum Spania, Da-
nemarca sau Polonia au reusit sa
construiasca lanturi integrate care
asigura nu doar autosuficienta, ci
si capacitatea de export. Diferenta
nu consta exclusiv in dimensiunea
fermelor, ci in coerenta politici-
lor industriale si in capacitatea de
coordonare a investitiilor pe intreg
lantul de valoare.

Dimensiunea strategicd a industriei
carnii a devenit tot mai evidenta n
contextul ultimilor ani, marcati de
crize sanitare, tensiuni geopolitice
si volatilitate economica. Capacita-
tea unei tari de a-si asigura aprovi-
zionarea cu produse alimentare de
baza nu mai este doar o problema
economicd, ci una de securitate.
Dependenta excesiva de impor-
turi expune piata interna la riscuri
care pot depasi sfera comerciala,
afectand stabilitatea preturilor si
accesul consumatorilor la produse
esentiale.

In acest context, industria c3rnii
trebuie privita ca parte integranta
a infrastructurii economice strate-
gice. Investitiile in zootehnie, aba-

torizare si procesare nu sunt doar
investitii sectoriale, ci investitii Tn
rezilienta economica. Capacita-
tea de a absorbi socuri externe si
de a mentine functionale lanturile
alimentare depinde direct de
existenta unor structuri industriale
solide si bine integrate.

Pe termen lung, reconstructia
industriei carnii din Romania va
fi determinata de modul in care
statul, mediul privat si sistemul
de finantare vor reusi sa alinieze
obiectivele economice cu cele so-
ciale si strategice. Fara o abordare
coerenta, sectorul risca sa ramana
blocatintr-un model de dependenta
structurala. Cu o strategie indus-
triala clara, sustinuta de investitii
si de politici publice consecvente,
industria carnii poate deveni unul
dintre pilonii principali ai economi-
ei agroalimentare romanesti.

In urmatorul deceniu, miza nu va
fi doar reducerea deficitului co-
mercial, ci recastigarea controlului
asupra valorii adaugate generate in
interiorul economiei. Industria car-
nii are potentialul de a transforma
resursele agricole interne in pro-
duse finite competitive, capabile sa
sustina ocuparea fortei de munca si
sa consolideze pozitia Romaniei pe
piata unica europeana.

Aceasta este alegerea strategica
aflatd in fata industriei carnii din
Romania: continuarea unui model
dependent si vulnerabil sau asu-
marea unei reconstructii indus-
triale care sa transforme sectorul
dintr-un punct slab intr-un avantaj
competitiv.
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INDUSTRIA LAPTELUI DIN RQMANIA INTRE
FRAGMENTARE STRUCTURALA 51 PRESIUNEA
CONSOLIDARII

Industria laptelui din Romania se afla intr-o faza de tranzitie structurala accelerata, determinata de presiuni
economice, demografice si de piata care depasesc ciclurile conjuncturale obisnuite. Desi sectorul laptelui
ramane unul dintre pilonii agriculturii roméanesti, lantul de valoare este profund fragmentat, cu dezechilibre
persistente intre productia primara, colectare si procesare. Aceasta fragmentare limiteaza capacitatea
industriei de a genera valoare adaugata si de a concura eficient intr-o piata europeana tot mai integrata.

Conform datelor Eurostat, Romania se situeaza Tn randul statelor mem-
bre cu un numar ridicat de exploatatii zootehnice, dar cu o productivita-
te medie scazuta. Majoritatea fermelor de lapte sunt de dimensiuni mici
si foarte mici, cu dificultati structurale in ceea ce priveste investitiile,
conformarea sanitar-veterinara si accesul la piata. Aceasta structura a
productiei primare genereaza o oferta de lapte fragmentata si instabila,
care afecteaza eficienta intregului lant industrial.

Colectarea laptelui reprezinta una dintre cele mai sensibile verigi ale
sectorului. Costurile logistice ridicate, volatilitatea volumelor si calitatea
inegald a materiei prime creeaza presiuni semnificative asupra procesa-
torilor. In lipsa unor contracte stabile pe termen lung si a unor mecanis-
me eficiente de coordonare, relatia dintre fermieri si procesatori ramane
adesea conflictuald, cu efecte negative asupra predictibilitatii economice.

Procesarea laptelui este segmentul in care se concentreaza cea mai mare
parte a valorii adaugate, dar si a riscurilor economice. Industria procesa-
toare din Romania este caracterizatd de o polarizare accentuata: céteva
unitati mari, cu capacitati industriale moderne, coexista cu un numar ridi-
cat de procesatori mici si medii, vulnerabili la fluctuatiile de piata. Aceasta
structura amplifica presiunea concurentiala si favorizeaza consolidarea
pietei.

Din punct de vedere al comertului exterior, sectorul lactatelor reflecta un
model economic dezechilibrat. Romania exporta preponderent lapte crud
sau produse cu valoare adaugata redusa si importa cantitati semnificative
de produse procesate, in special branzeturi si produse cu grad ridicat de
transformare. Datele Eurostat indica un deficit comercial constant in sec-
torul produselor lactate, in ciuda potentialului intern de productie.

Aceasta dinamica evidentiaza pierderea valorii adaugate pe lantul intern.
Laptele produs in fermele romanesti este adesea valorificat la preturi vo-
latile, in timp ce produsele finite cu valoare ridicata sunt importate. Aceas-
ta situatie limiteaza capacitatea industriei de a investi si de a se adapta la
cerintele pietei moderne.

Presiunea costurilor reprezintd un factor structural major. Cresterea
preturilor la energie, furaje si inputuri agricole afecteaza atat producatorii
primari, cat si procesatorii. Industria laptelui este deosebit de sensibila la
aceste variatii, avand n vedere caracterul perisabil al materiei prime si
necesarul ridicat de energie pentru procesare si refrigerare.

Relatia cu marile lanturi de retail joaca un rol determinant in configurarea
pietei. Standardele impuse privind calitatea, trasabilitatea si etichetarea
sunt necesare, dar genereaza costuri suplimentare. Puterea de negociere
a retailerilor influenteaza structura preturilor si marjele procesatorilor,
accentuand presiunea asupra operatorilor mai mici.

Din perspectiva europeanad, sectorul laptelui se caracterizeaza printr-un
grad ridicat de integrare si concentrare. State precum Germania, Franta
sau Olanda au dezvoltat lanturi de productie bine coordonate, capabile sa
gestioneze volatilitatea pietei si sa sustind exporturi competitive. Romania
se afla inca intr-o etapa de ajustare, cu decalaje semnificative in ceea ce
priveste productivitatea si organizarea sectorului.

Rolul politicilor publice este esential in gestionarea acestei tranzitii. Spri-
jinul financiar acordat prin Politica Agricold Comuna a contribuit la mo-
dernizarea unor exploatatii si unitati de procesare, dar impactul a fost
inegal. Lipsa unei strategii integrate pentru sectorul laptelui a limitat ca-
pacitatea acestor investitii de a genera efecte structurale pe termen lung.
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Pe termen mediu si lung, industria laptelui din Romania se confrunta cu
o presiune inevitabild spre consolidare. lesirea din piata a exploatatiilor
necompetitive si concentrarea procesarii in unitati eficiente sunt tendinte
observabile la nivel european. Provocarea majora consta in gestionarea
acestui proces astfel incat sa fie evitate pierderi sociale majore si sa fie
mentinuta capacitatea de productie interna.

Tn acest context, industria laptelui trebuie analizata nu doar ca sector agri-
col, ci ca pilon industrial cu implicatii economice si sociale semnificative.
Modul in care Romania va gestiona consolidarea sectorului va influenta
balanta comerciala, ocuparea fortei de munca si securitatea alimentara
in urmatorul deceniu.

Un element central in analiza industriei laptelui il reprezinta productivita-
tea exploatatiilor. Desi Romania detine un efectiv semnificativ de vaci de
lapte, randamentul mediu pe cap de animal ramane considerabil sub me-
dia Uniunii Europene. Datele Eurostat indica diferente structurale majore
intre fermele romanesti si cele din statele vest-europene, unde investitiile
in genetica, nutritie si management au condus la niveluri superioare de
productie si stabilitate.

Aceasta diferenta de productivitate are efecte directe asupra costurilor.
Laptele produs in fermele cu randament scazut are un cost unitar mai
ridicat, ceea ce reduce marja de negociere in relatia cu procesatorii. In
perioadele de volatilitate a pietei, aceste exploatatii sunt primele afectate,
iar riscul de iesire din piata creste semnificativ.

Pretul laptelui crud reprezintda un alt factor de tensiune structurala.
Evolutiile recente au aratat o volatilitate accentuata, influentata de cos-
turile de productie, de cererea internationala si de politicile comerciale.
In Romania, transmiterea variatiilor de pret pe lantul de valoare este ade-
sea inegald, cu presiuni concentrate asupra producatorilor primari. Lipsa
unor mecanisme contractuale robuste amplifica aceasta instabilitate.

Procesatorii se confrunta, la randul lor, cu presiuni multiple. Investitiile
necesare pentru modernizare, conformare sanitar-veterinara si adaptare
la cerintele de etichetare sunt semnificative. In acelasi timp, marjele sunt
limitate de puterea de negociere a retailerilor si de concurenta importuri-
lor. Produsele lactate provenite din state cu industrii consolidate pot bene-
ficia de economii de scara care sunt dificil de replicat in Romania.

Deficitul comercial in sectorul lactatelor ramane un indicator relevant al
dezechilibrelor structurale. Conform datelor Eurostat, Romania importa
volume importante de branzeturi si produse cu grad ridicat de procesare,
in timp ce exporturile se concentreaza pe lapte crud si produse primare.
Aceasta structura reflectd incapacitatea de a retine valoarea adaugata pe
lantul intern si limiteaza contributia sectorului la balanta comerciala.

Standardizarea produselor si claritatea etichetarii devin instrumente
esentiale In acest context. Diferentierea prin retete, origine si proces teh-
nologic poate sustine pozitionari mai stabile pe piata. Retetele consacrate
si respectarea stricta a specificatiilor pot contribui la recastigarea incre-
derii consumatorilor si la reducerea presiunii competitiei exclusiv pe pret.

Din perspectiva sociala, industria laptelui are o importanta majora pen-
tru economia rurala. Numeroase gospodarii depind direct sau indirect de
productia de lapte. Procesul de consolidare, desi inevitabil din punct de
vedere economic, trebuie gestionat astfel incat sa evite marginalizarea ac-
celerata a zonelor rurale. Politicile publice au un rol crucial in facilitarea
tranzitiei si in sprijinirea adaptarii.

Comparativ cu alte state membre, Romania se afld intr-un moment de
decizie strategica. Germania, Franta si Olanda au trecut prin procese si-
milare de consolidare, dar au reusit s@ mentind o baza productiva solida
prin cooperare, contracte pe termen lung si investitii coordonate. Lectiile
acestor experiente sunt relevante pentru configurarea viitorului sectorului
romanesc.

Scenariile pentru perioada 2026-2035 evidentiaza doud directii posibile. In
lipsa unei strategii coerente, sectorul laptelui va continua sa piarda pro-
ducatori si s3 creasca dependenta de importuri. in scenariul alternativ,
bazat pe integrare, investitii si standardizare, industria poate deveni mai
rezilienta si mai competitiva.

Tn final, industria laptelui din Romania trebuie analizata ca un sistem
complex, in care productia primara, procesarea si distributia sunt interde-
pendente. Reconstructia acestui sector nu poate fi realizata prin masuri
izolate, ci printr-o abordare integrata, care sa valorifice potentialul intern
si sa raspunda presiunilor pietei europene.
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Din perspectiva consumului, Romania se situeaza sub media Uniunii Eu-
ropene n ceea ce priveste consumul de lapte si produse lactate pe cap
de locuitor. Datele Eurostat arata diferente semnificative fata de statele
vest-europene, unde consumul de branzeturi si produse fermentate este
mai ridicat si mai diversificat. Aceasta realitate reflecta atat puterea de
cumparare, cat si oferta interna limitata de produse cu valoare adaugata
ridicata.

Gradul de autosuficientd in sectorul laptelui este inegal. Desi Romania
produce volume importante de lapte crud, capacitatea de a acoperi cere-
rea interna cu produse procesate ramane limitata. Importurile de bran-
zeturi maturate, produse speciale si lactate cu valoare addugata mare
continud sa creasca, in timp ce exporturile se concentreaza pe lapte crud
si produse primare. Aceasta structura accentueaza deficitul comercial si
vulnerabilitatea sectorului.

Dimensiunea strategica a industriei laptelui a devenit tot mai evidentd Tn
contextul crizelor recente. Asigurarea aprovizionarii constante cu produse
lactate de baza nu este doar o chestiune economica, ci una de securitate
alimentara. Dependenta de importuri poate expune piata interna la ris-
curi externe, inclusiv volatilitatea preturilor si perturbari ale lanturilor de
aprovizionare.

In acest context, industria laptelui trebuie privita ca un element al infras-
tructurii economice strategice. Investitiile in ferme eficiente, colectare
moderna si procesare competitiva sunt esentiale pentru consolidarea
rezilientei sectorului. Capacitatea de a transforma laptele crud in produse
finite competitive reprezinta cheia recastigarii valorii adaugate.

Pe termen lung, viitorul industriei laptelui din Romania va depinde de ca-
pacitatea de a gestiona procesul inevitabil de consolidare. Fara politici pu-
blice coerente si fara implicarea capitalului privat, sectorul risca sa piarda
o parte semnificativa din baza productiva. Cu o strategie integrata, care sa
combine eficienta economica cu protectia sociala, industria laptelui poate
deveni un pilon stabil al economiei agroalimentare.

Tn urmatorul deceniu, miza nu va fi doar supravietuirea sectorului, ci
transformarea acestuia ntr-o industrie capabila sa concureze pe piata
europeana. Controlul asupra valorii addugate, stabilitatea relatiilor con-
tractuale si investitiile in standardizare vor determina daca industria lap-
telui va ramane un sector vulnerabil sau va deveni un avantaj competitiv
pentru Romania.

Aceasta este alegerea strategica a industriei laptelui din Romania:
mentinerea unui model fragmentat, dependent de importuri, sau asu-
marea unei reconstructii industriale care sa asigure rezilienta, valoare si
competitivitate pe termen lung.

Un rol important in evolutia industriei laptelui il joacd organizarea produ-
catorilor. Cooperativele si formele asociative pot reduce fragmentarea si
pot creste puterea de negociere in relatia cu procesatorii si retailerii. in
statele cu industrii lactate consolidate, asocierea fermierilor a fost un ele-
ment-cheie Tn stabilizarea veniturilor si in facilitarea investitiilor comune
in colectare, depozitare si procesare.

Tn Romania, gradul de asociere ramane redus, iar initiativele existente se
confrunta cu dificultati de capitalizare si guvernanta. Fara o dezvoltare re-
ala a structurilor asociative, procesul de consolidare risca sa se realizeze
exclusiv prin iesiri din piata, cu efecte sociale semnificative. Sprijinirea
cooperativelor functionale poate atenua aceste riscuri si poate contribui
la o tranzitie mai echilibrata.

De asemenea, adaptarea la cerintele de mediu si de sustenabilitate va
influenta decisiv viitorul sectorului. Reducerea emisiilor, gestionarea
dejectiilor si eficienta utilizarii resurselor devin criterii economice, nu
doar de conformare. Fermele si procesatorii care vor reusi sa integreze
aceste cerinte in modele economice viabile vor avea un avantaj competitiv
pe termen mediu.

Industria laptelui se afla astfel la intersectia dintre presiuni economice,
reglementare si schimbari de consum. Capacitatea de adaptare va de-
pinde de investitii, de calitatea managementului si de coerenta politicilor
publice. In absenta acestora, decalajele fatd de statele vest-europene se
vor adanci.

Reconstructia industriei laptelui nu este un obiectiv de etapa, ci un pro-
ces de durata, cu implicatii profunde asupra economiei rurale si asupra
securitatii alimentare. Rezultatul acestui proces va defini pozitia Romaniei
n lanturile agroalimentare europene pentru urmatoarele decenii.

Tn acest cadru, industria laptelui trebuie abordata ca un sector strategic,
nu ca o suma de activitati agricole dispersate. Deciziile privind investitiile,
standardele si organizarea pietei vor determina daca Roménia va ramane
un furnizor de materie prima sau va evolua catre o industrie capabila sa
genereze valoare, stabilitate si incredere pe piata europeana.
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ENERGIA IN INDUSTRIA ALIMENTARA: COST,
VOLATILITATE S| PIERDERE DE COMPETITIVITATE

Industria alimentara din Romania se confrunta cu una dintre cele mai putin vizibile, dar cele mai
disruptive presiunistructurale: costul energiei. Dincolo de episoadele de crestere abrupta a preturilor,
problema energiei a devenit un factor sistemic care influenteaza competitivitatea procesarii, struc-
tura preturilor si capacitatea industriei de a retine valoare addugata pe lantul intern. in logica pietei
unice, unde diferentele de eficienta se traduc rapid in pierderi de cota de piata, energia functioneaza
ca un filtru economic: operatorii care pot stabiliza costul pe unitate de produs raman competitivi;
cei care nu pot, sunt impinsi spre retragere, subutilizare a capacitatilor sau dependenta de materie
prima si produse importate.

Spre deosebire de alte sectoare economice, industria alimen-
tara este structural dependenta de energie in toate etapele
procesului: receptia si racirea materiei prime, procesarea ter-
mica, separarea, omogenizarea, pasteurizarea, fermentarea
controlata, maturarea, ambalarea, depozitarea si transportul
frigorific. In segmente precum carnea si lactatele, energia nu
este un cost marginal, ci un input critic, fara de care activita-
tea industriald nu poate functiona. in plus, caracterul perisabil
al materiei prime si cerintele stricte de sigurantd alimentara
reduc drastic spatiul de manevra: economisirea energiei prin
opriri, reducerea lantului frigorific sau comprimarea excesiva
a parametrilor tehnici nu este o optiune realista fara risc de
neconformitate si pierderi comerciale.

Structura consumului energetic explica de ce impactul este
atat de pronuntat. in industrie, energia are doud componente
dominante: electricitatea, utilizatd in echipamente, refrige-
rare, ventilatie, automatizari si utilitati, si gazul natural (sau
alte surse termice), utilizat in procese de incalzire, abur, apa

calda, sterilizare si tratamente termice. in industria alimen-
tara, consumul este distribuit si continuu: frigiderele indus-
triale, camerele frigorifice si liniile de procesare functioneaza
in regim prelungit, iar varfurile de consum apar in etape sen-
sibile, precum pasteurizarea, fierberea, coacerea, afumarea,
sterilizarea sau congelarea rapida. Aceasta combinatie face
industria vulnerabila atat la pret, cat si la volatilitate, iar vola-
tilitatea are efecte economice comparabile cu nivelul pretului,
pentru ca reduce predictibilitatea bugetelor si descurajeaza
investitiile.

Datele Eurostat, impreuna cu analizele Comisiei Europene
privind energia pentru consumatorii industriali si cu raporta-
rile de piata ale autoritatilor de reglementare, indica faptul ca
preturile finale ale energiei pentru industrie variaza semnifi-
cativ intre statele membre si, mai ales, in timp. Pentru pro-
cesatori, problema nu este doar Ncati costd energia intr-o
lund, ci cat de stabil este costul pe orizontul de contractare
a materiei prime, de negociere cu retailul si de planificare a
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productiei. in industria alimentara, contractele comerciale si programari-
le de livrare se bazeaza pe calendar, volume si specificatii. Daca energia
se modifica accelerat, marja este cea care absoarbe socul, nu pretul final,
pentru ca transferul integral catre consumator este limitat de concurenta
si de puterea de negociere a retailerilor.

In sectorul c3rnii, energia are un impact amplificat de lantul frigorific.
Abatorizarea, transarea, racirea carcaselor, depozitarea si transportul
necesita temperaturi controlate permanent. Pentru produsele congelate,
consumul energetic este si mai intens, iar costul se intinde pe intreg ciclul
de viatd al produsului, pan3 la expedierea citre retail sau HoReCa. In plus,
procesele termice - fierbere, afumare, coacere - se bazeaza pe utilitati
energetice stabile. Volatilitatea pretului la energie poate transforma o li-
nie rentabild intr-una marginald, mai ales n conditiile in care sectorul
este deja presat de costurile de conformare sanitar-veterinara, de cheltu-
ieli logistice si de concurenta importurilor, in special la carnea de porc si
la preparatele procesate.

Industria lactatelor este la fel de sensibila. Pasteurizarea, racirea rapida,
fermentarea controlata, maturarea branzeturilor si depozitarea produse-
lor necesitd energie constanta, in regim 24/7. Pentru produse fermentate,
variatiile de temperatura nu sunt doar o problema de cost, ci una de cali-
tate si conformitate. Tn cazul branzeturilor maturate, perioada de matu-
rare presupune spatii cu climat controlat si monitorizat, adica un consum
energetic care se acumuleaza in timp. In acest context, diferentele de cost
intre procesatorii romani si cei din state cu piete energetice mai stabile
sau cu scheme industriale mai previzibile devin un factor de dezechilibru
structural.

Crizele energetice recente au evidentiat fragilitatea acestui model.
Cresterile bruste de pret la electricitate si gaze au afectat disproportionat
operatorii mici si medii, care au capacitati limitate de negociere si acces
restrans la contracte pe termen lung. in lipsa unor mecanisme de sta-
bilizare, acesti operatori au fost fortati sa reduca productia, sd amane
investitii si sa renegocieze contracte comerciale. Uneori, deciziile au fost
defensive: limitarea sortimentatiei, reducerea schimburilor, comprimarea
volumelor sau orientarea spre produse cu rotatie rapida, in detrimentul
celor cu valoare addugata mai mare. Pe termen lung, aceste ajustari sla-
besc industria, pentru ca exact segmentele cu valoare adaugata sunt cele
care pot reduce deficitul comercial.

Eficienta energetica este adesea invocata ca solutie, insa potentialul real
al acesteia este limitat si trebuie inteles pragmatic. Exista economii po-
sibile prin modernizarea compresoarelor, recuperarea de caldura, auto-
matizari, izolatii, optimizarea fluxurilor si investitii in echipamente mai
eficiente. Totusi, o parte semnificativa a consumului este incomprimabila,
fiind legata de cerinte tehnologice si de siguranta alimentara. Moderni-
zarea reduce consumul marginal, dar nu elimina dependenta de energie.
In plus, investitiile in eficientd au perioade de recuperare care depind de
pretul energiei; intr-un mediu volatil, calculul economic devine instabil,
iar procesatorii tind sa amane decizii, exact cand ar fi nevoie de moder-
nizare.

Un alt element structural este capacitatea limitata de gestionare a riscu-
lui energetic. Instrumente precum contractele bilaterale pe termen lung,
hedging-ul sau portofoliile mixte sunt accesibile in principal operatorilor
mari, cu acces la capital si expertiza. Majoritatea procesatorilor mici si
medii nu dispun de aceste instrumente. In practica, ei cumpara energie
la conditii mai putin favorabile si sunt expusi direct volatilitatii. Aceasta
asimetrie accelereaza polarizarea industriei: operatorii mari pot absorbi
socuri si isi pot planifica investitiile, in timp ce cei mici intra intr-un ciclu
de vulnerabilitate care poate culmina cu iesirea din piata.

Relatia cu retailul amplifica presiunea. Lanturile moderne opereaza cu
specificatii stricte, standarde de calitate si termene contractuale care re-
duc flexibilitatea procesatorilor. In perioade de crestere energetic, pro-
cesatorii Tncearcd sa ajusteze preturile, Tnsa spatiul de negociere este
limitat de alternativele de import si de presiunea asupra preturilor la raft.
Rezultatul este, frecvent, comprimarea marjelor si amanarea investitiilor.
De aici rezulta o consecinta economica importanta: energia nu scumpeste
doar produsul, ci reduce capacitatea industriei de a se moderniza, iar

Energia influenteaza si structura pietei prin efecte teritoriale. Disparitia sau
reducerea capacitatilor locale de procesare afecteaza economia rurala si
relatia cu producatorii primari. in lipsa procesarii locale, fermierii sunt mai
dependenti de colectare si de transport pe distante mai mari, ceea ce creste
costurile si reduce pretul net obtinut. in acelasi timp, scade capacitatea de
a construi lanturi scurte, produse regionale si identitate tehnologica. Intr-o
piatd europeana integratd, pierderea capacitatilor locale este greu reversi-
bila, pentru ca investitiile necesare sunt mari, iar competitia este puternica.

REVISTA SPECIALISTILOR DIN INDUSTRIILE DE CARNE SI LAPTE / MEAT-MILK 39



AFACERE / PIATA

Compararea cu statele membre care au abordat energia ca element de
politica industriala evidentiaza diferente de strategie. Economii precum
Germania, Franta sau Olanda au dezvoltat instrumente de stabilizare si
au incurajat investitiile Tn modernizare si eficienta prin scheme predicti-
bile. Aceste masuri nu inseamna eliminarea costurilor, ci transformarea
lor intr-o variabild controlabild. n Romania, interventiile au fost in buna
masura reactive si temporare, iar predictibilitatea reglementara a ramas
insuficienta pentru a sustine un ciclu de investitii pe termen lung in indus-
tria alimentara.

Legatura dintre energie si deficitul comercial agroalimentar este directa,
chiar daca nu este intotdeauna evidenta. Cand energia scumpeste proce-
sarea internd si reduce marjele, importurile devin mai competitive, inclu-
siv pentru produse care ar putea fi fabricate local. In plus, costul energetic
afecteaza capacitatea de a produce produse cu grad ridicat de transfor-
mare - branzeturi maturate, produse specializate, preparate din carne cu
procesare complexa - adica exact segmentele cu valoare addugata mare.
Daca acestea sunt importate, iar Romania ramane furnizor de materie
prima, valoarea adaugatd este externalizata. Energia functioneaza astfel
ca un factor indirect al dependentei: nu doar ca scumpeste, ci siimpiedica
tranzitia catre o industrie orientata pe valoare, nu pe volum.

Scenariile pentru perioada 2026-2035 pot fi sintetizate Tn doua traiectorii.
In scenariul de continuitate, energia ramane tratatd exclusiv ca variabil3
de piatd, cu volatilitate ridicata si cu instrumente limitate de stabilizare
pentru industrie. In acest caz, procesul de consolidare va continua prin
iesiri din piata, iar Romania va creste dependenta de importuri de produ-
se procesate, inclusiv in segmente unde are materie prima disponibila.
in scenariul alternativ, energia este integrata in politica industriald, iar
predictibilitatea costurilor permite investitii in procesare, contracte mai
stabile pe lant si dezvoltarea segmentelor cu valoare adaugata. Diferenta
dintre scenarii nu este una teoretica, ci una economica: investitiile urmea-
za predictibilitatea, iar predictibilitatea este o decizie de politici publice,
infrastructura si reglementare.

Tn acest cadru, energia nu mai poate fi privitd ca un cost extern industri-
ei alimentare, ci ca un element constitutiv al functionarii sale. Siguranta
alimentard, rezilienta economica si competitivitatea procesarii depind
de modul in care acest input este gestionat. Tratarea industriei alimen-
tare ca simplu consumator de energie este insuficientd; ea reprezinta
o infrastructurd economica critica, cu rol direct in stabilitatea sociala
si economica. Fara o abordare integrata intre politica energetica si cea
agroalimentarad, volatilitatea energetica va continua sa erodeze competiti-
vitatea procesarii si sa limiteze capacitatea industriei romanesti de a crea
valoare adaugata.

Tn final, articolul despre energie nu este o analizd tehnica izolata, ci o
piesa centrala in intelegerea limitelor structurale ale agroalimentarului
romanesc. Modul in care Romania va aborda relatia dintre energie si in-
dustrie va influenta daca procesarea alimentara ramane un sector fragil
sau devine un pilon real al economiei in urmatorul deceniu. Energia este,
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in esentd, testul de maturitate economica al industriei alimentare: cine
o stabilizeaza castiga predictibilitate, investitii si competitivitate; cine o
trateaza ca problema secundara isi accepta dependenta.

Pentru operatorii care pot investi, o directie pragmatica este integrarea
partial3 a productiei de energie la nivel de unitate. In practic, nu este vor-
ba despre autonomie energetica completd, ci despre reducerea expunerii
la varfuri de pret si despre stabilizarea unei parti din consum. In industria
alimentarad, proiectele cele mai frecvente sunt cele bazate pe fotovolta-
ic pentru consum propriu si pe modernizarea utilitatilor (compresoare,
chillere, pompe, sisteme de recuperare a caldurii). Totusi, chiar si aces-
te solutii intalnesc limite tehnice: consumul industrial are o componenta
constantd, inclusiv in intervale in care productia fotovoltaica este redusa,
iar investitiile devin sensibile la dobanda, la durata de autorizare si la ac-
cesul la finantare.

In paralel, infrastructura de frig industrial ramane una dintre cele mai
mari surse de consum. In carne si lactate, pierderile economice cauzate
deintreruperi sau de functionare sub parametri pot depasi rapid economi-
ile facute prin reducerea consumului. De aceea, deciziile privind energia
sunt, implicit, decizii de risc operational. Tn industriile alimentare mature,
riscul energetic este tratat similar riscului de materie prima: se bugetea-
z3, se contracteaza si se gestioneaza prin proceduri, nu prin improvizatii.

Un alt element relevant este impactul energiei asupra calitatii si asupra
conformarii. Cerintele privind temperaturile de depozitare, trasabilitatea
si controlul proceselor sunt parte din standardele europene de siguranta
alimentara. Acolo unde costul energiei impinge operatorii spre subutili-
zarea echipamentelor sau spre reducerea timpilor tehnologici, riscul de
neconformitate creste. In piata moderna, neconformitatea nu fnseamna
doar sanctiuni, ci si pierderi comerciale: retrageri de produse, deterio-
rarea relatiei cu retailul si erodarea increderii consumatorilor. Energia
devine, astfel, un factor care poate afecta indirect reputatia si stabilitatea
comerciala a unui producator.

Pentru politica publica, implicatia este clara: daca obiectivul este reduce-
rea deficitului agroalimentar si cresterea valorii adaugate interne, energia
trebuie integrata in logica industriala a agroalimentarului. Interventiile
strict conjuncturale pot amortiza temporar socuri, dar nu schimba com-
portamentul investitional al industriei. Industria investeste atunci cand
poate estima costul total pe unitate de produs pe un orizont suficient de
lung. In lipsa acestei predictibilitati, strategia implicitd devine defensiva:
conservarea cash-flow-ului, reducerea expunerilor si evitarea investitiilor
cu recuperare pe termen mediu.

Tn aceeasi logic3, competitivitatea energetica influenteaza si potentialul
de export. Produsele agroalimentare cu grad ridicat de procesare includ,
in costul lor, o componenta energetica semnificativa. Daca aceasta com-
ponenta este volatild si ridicatd, exportul devine dificil, iar industria ra-
mane concentrata pe piata internd, unde concurenta cu importurile este
deja puternica. Rezultatul este un cerc economic: volatilitatea energetica
reduce investitiile, investitiile reduse limiteaza modernizarea, moderniza-
rea limitata reduce competitivitatea, iar competitivitatea redusa mentine
deficitul comercial.

In urmatorul deceniu, energia va rdmane un test de rezilienta industriala
pentru agroalimentarul romanesc. Sectorul nu poate controla preturile
internationale, dar poate controla, prin decizii de investitii si prin cadru de
reglementare, gradul de expunere la volatilitate. In acest punct, diferenta
dintre industriile care cresc si cele care se contracta nu va fi data de dis-
cursuri despre potential, ci de stabilitatea costurilor si de capacitatea de a
planifica productia pe termen lung.
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INPUTURILE AGRICOLE S| EFECTUL DE PROPAGARE
IN INDUSTRIA ALIMENTARA: COSTURI, DEPENDENTE
SI PIERDERE DE VALOARE ADAUGATA

Industriaalimentaradin Romaniaeste profundinfluentata de structurasidinamicainputuriloragricole,
chiar daca aceasta relatie este adesea subestimata in analiza economica. Furajele, ingrasamintele,
produsele de protectie a plantelor, materialul genetic, ambalajele si logistica reprezinta nu doar
costuri initiale in productia agricola, ci factori care se propaga pe intreg lantul alimentar, pana la
procesare si pretul final al produselor. in lipsa unui control coerent asupra acestor inputuri, industria

alimentara devine vulnerabila la socuri externe si la volatilitatea pietelor internationale.

In Romania, o parte semnificativa a inputurilor agricole este
dependenta de importuri. Datele Eurostat si ale Comisiei
Europene indica o dependenta ridicata de importuri pentru
ingrasaminte minerale, produse de protectie a plantelor si o
parte importantd a materialului genetic utilizat in zootehnie.
Aceasta dependenta expune agricultura si, implicit, industria
alimentara la variatii de pret care nu pot fi controlate la nivel
national.

Furajele reprezinta un exemplu central al acestui mecanism
de propagare. In zootehnie, costul furajelor constituie cea
mai mare componenta a costului de productie. Desi Romania
produce volume mari de cereale, o parte relevanta a furaje-
lor utilizate in sectoarele zootehnice intensive este formulata
pe baza unor inputuri importate sau a unor preturi corelate
cu pietele internationale. Volatilitatea preturilor la cereale si
proteaginoase se transmite direct in costul laptelui si al car-
nii, reducand marja fermierilor si crescand presiunea asupra
procesatorilor.

Ingrasamintele minerale reprezintd un alt factor structural.
Crizele recente au demonstrat cat de rapid se pot transmite

socurile energetice si geopolitice in preturile inputurilor agri-
cole. Cresterea costurilor la azot, fosfor si potasiu a afectat
competitivitatea productiei vegetale, cu efecte indirecte asu-
pra costului furajelor si al materiilor prime pentru procesare.
In acest context, industria alimentara se confrunta cu un pa-
radox: produce intr-o tara agricold, dar cu costuri aliniate la
piete externe volatile.

Produsele de protectie a plantelor si reglementarile aferen-
te influenteaza, la randul lor, structura costurilor. Restrictiile
progresive la nivel european, desi justificate din perspectiva
mediului si a sanatatii, au redus paleta de solutii disponibile
pentru fermieri. Aceasta reducere creste riscul agronomic si,
implicit, volatilitatea productiei. Pentru industria alimentara,
instabilitatea aprovizionarii cu materie prima se traduce in
fluctuatii de volum si calitate, care afecteaza eficienta proce-
sarii.

Materialul genetic utilizat in zootehnie este un alt element
critic. Dependenta de linii genetice importate, atat in sectorul
bovin, cat si Tn cel avicol si porcin, genereaza costuri ridicate
si o expunere suplimentar3 la riscuri externe. In lipsa unor
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programe nationale robuste de ameliorare si multiplicare, Romania ra-
mane un utilizator de genetica dezvoltata in alte state, cu implicatii directe
asupra costurilor de productie si asupra competitivitatii pe termen lung.

Ambalajele si materialele auxiliare reprezinta o componenta adesea igno-
rata in analiza inputurilor. Industria alimentara utilizeaza volume mari de
ambalaje din plastic, carton, sticla si metal, iar preturile acestora sunt
corelate cu pietele internationale ale materiilor prime si cu costurile ener-
getice. Cresterile de pret din aceste segmente se reflecta direct in costul
final al produselor procesate.

Logistica completeaza lantul de propagare. Costurile de transport, de-
pozitare si manipulare sunt influentate de pretul combustibililor, de
infrastructura si de disponibilitatea fortei de munca. Intr-o tara cu infra-
structura logistica inegal dezvoltata, aceste costuri pot anula avantajele
productiei locale de materie prima si pot reduce competitivitatea proce-
sarii interne.

Dependinta structurala de inputuri externe genereaza un efect de pro-
pagare care depaseste nivelul fermei si ajunge direct in nucleul indus-
triei alimentare. Atunci cand costurile de productie agricola cresc rapid
si impredictibil, procesatorii se confrunta simultan cu cresterea pretului
materiilor prime si cu instabilitatea volumelor livrate. Aceasta combinatie
afecteaza eficienta operationald si descurajeaza investitiile pe termen
mediu.

In sectorul zootehnic, efectul de propagare este amplificat. Cresterea cos-
turilor furajelor afecteaza direct pretul animalelor vii si al laptelui crud.
Procesatorii sunt prinsi intre costuri de achizitie in crestere si o piata fi-
nala extrem de sensibila la pret, ceea ce comprima marjele si limiteaza
dezvoltarea produselor cu valoare adaugata mare.

Industria carnii si industria laptelui sunt afectate similar, prin reducerea
predictibilitatii si orientarea fortata catre produse standardizate, cu rotatie
rapida. Aceasta orientare slabeste capacitatea industriei de a concura pe
segmente premium si de a reduce deficitul comercial.

Un alt element de propagare este reprezentat de reglementarile europene
privind utilizarea inputurilor. Tranzitia catre modele mai sustenabile pre-
supune costuri initiale ridicate si necesit3 capital. In absenta unor instru-
mente de sprijin adaptate structurii agricole romanesti, aceste costuri se
transmit in lant si afecteaza procesarea.

Efectul cumulativ al inputurilor agricole se reflecta direct in balanta co-
merciala agroalimentara. Romania continud sa exporte materii prime

si sa importe produse procesate, cu valoare adaugatd ridicata. Aceasta
structura nu este rezultatul unei lipse de capacitate industriala, ci al unui
mediu economic in care inputurile sunt volatile si greu de gestionat.

Scenariile pentru perioada 2026-2035 indica doua traiectorii distincte. in
scenariul de continuitate, dependenta de inputuri externe si volatilita-
tea acestora vor continua sa limiteze investitiile in procesare, mentinand
deficitul comercial si vulnerabilitatea industriei alimentare. in scenariul
alternativ, o politicd integrata care coreleaza agricultura, industria si
energia poate reduce efectul de propagare, stabilizand costurile si incura-
jand investitiile in valoare addugata.

Pentru ca acest al doilea scenariu sa devina credibil, este necesara o abor-
dare sistemica a inputurilor agricole. Stabilizarea accesului la furaje, dez-
voltarea capacitatilor interne de productie a ingrasamintelor, investitiile
in ameliorare genetica si eficientizarea logisticii sunt elemente esentiale.
Fara acestea, industria alimentara va ramane expusa la socuri externe si
va continua sa piarda valoare adaugata.

Tn urmétorul deceniu, inputurile agricole vor reprezenta unul dintre tes-
tele majore ale rezilientei economice a agroalimentarului romanesc. Ca-
pacitatea de a reduce dependentele externe si de a stabiliza costurile va
determina daca industria alimentara poate deveni un pilon de dezvoltare
sau va ramane un sector vulnerabil, dependent de importuri.

Industria alimentara nu poate fi separata de agricultura care o alimentea-
za. Modul in care sunt gestionate inputurile agricole defineste limitele si
oportunitatile procesarii. in acest sens, inputurile nu sunt doar o proble-
ma de cost, ci una de strategie economica si de suveranitate alimentara.

Dimensiunea europeana a problemei inputurilor agricole este relevantd
pentru intelegerea pozitiei Romaniei. La nivelul Uniunii Europene, stra-
tegiile recente au urmarit reducerea dependentei de importuri critice si
cresterea rezilientei lanturilor de aprovizionare. Cu toate acestea, impac-
tul acestor strategii este inegal intre statele membre. Economiile cu baze
industriale solide au reusit sa amortizeze mai bine socurile, in timp ce
statele cu structuri agricole fragmentate resimt presiuni mai mari.

n Romania, fragmentarea exploatatiilor si capitalizarea redusa limiteaza
capacitatea de negociere pe piata inputurilor. Fermierii mici si medii sunt
expusi direct la variatiile de pret si au acces limitat la contracte pe termen
lung sau la instrumente de gestionare a riscului. Aceasta vulnerabilitate
se transmite n aval, catre procesatori, care se confrunta cu materii prime
mai scumpe si mai instabile.
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Politica agricold comuna oferd instrumente de sprijin, insd eficienta
acestora depinde de implementare si de adaptarea la specificul national.
Masurile care nu tin cont de structura reald a agriculturii pot amplifica
dezechilibrele, Tn loc sa le corecteze. Industria alimentara resimte aceste
efecte indirect, prin volatilitatea aprovizionarii si prin dificultati in planifi-
carea productiei.

in contextul tranzitiei verzi, presiunea asupra inputurilor agricole va ra-
mane ridicatd. Reducerea utilizarii anumitor substante si schimbarea
tehnologiilor implica costuri initiale semnificative. Fara mecanisme de
compensare si fara o corelare cu politica industriala, aceste costuri se vor
reflecta in preturile materiilor prime si, implicit, in produsele alimentare.

Un element adesea neglijat este impactul inputurilor asupra investitiilor
in procesare. Investitorii analizeaza nu doar cererea de piata, ci si stabi-
litatea costurilor pe termen mediu. Atunci cand inputurile agricole sunt
volatile, riscul investitional creste, iar capitalul se orienteaza catre alte
sectoare sau catre alte state membre.

Comparativ cu alte economii europene, Romania se confrunta cu un de-
ficit de integrare pe lantul alimentar. Lipsa coreldrii intre productia de
inputuri, agricultura si procesare limiteaza capacitatea de a crea valoare
ad3ugatd interna. Tn acest context, inputurile agricole devin un factor de
blocaj, nu un catalizator al dezvoltarii.

Pe termen lung, solutiile nu pot fi fragmentare. Este necesara o viziune
care sa trateze inputurile agricole ca parte a unei infrastructuri economi-
ce critice. Aceasta presupune investitii, reglementari coerente si un dialog
real intre agriculturd si industrie.

in lipsa unei astfel de abordari, efectul de propagare al inputurilor va con-
tinua sa erodeze competitivitatea industriei alimentare romanesti. Proce-
sarea va ramane vulnerabild, iar balanta comerciald agroalimentara va
continua sa reflecte pierderea de valoare adaugata.

Articolul despre inputurile agricole nu este doar o analiza a costurilor, ci o
radiografie a relatiei dintre agricultura si industrie. Modul in care aceasta
relatie va fi gestionata va determina daca Romania poate depasi statu-
tul de furnizor de materie prima si poate construi o industrie alimentara
competitiva si rezilienta in urmatorul deceniu.

Un capitol distinct al propagarii inputurilor este reprezentat de relatia din-
tre pret si calitate. Cresterea costurilor determina, in multe cazuri, ajus-
tari tehnologice la nivel de ferma, cu impact asupra parametrilor materiei
prime. Pentru industria alimentard, aceste variatii pot insemna adaptari
costisitoare ale proceselor, pierderi de randament sau neconformitati.
Costul inputurilor nu influenteaza doar nivelul pretului, ci si stabilitatea
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tehnologica a procesarii.

Un alt efect structural este polarizarea economica. Operatorii mari,
integrati, pot negocia mai eficient inputurile si pot absorbi mai bine vo-
latilitatea. Operatorii mici si medii sunt Tnsa mult mai expusi. Aceasta
diferentd accelereaza consolidarea pietei si reduce diversitatea indus-
triald. Pe termen lung, pierderea procesatorilor locali slabeste legatura
cu agricultura regionala si reduce capacitatea de dezvoltare a lanturilor
scurte.

Inputurile agricole influenteaza si pozitionarea produselor pe piata. intr-
un mediu de costuri instabile, procesatorii evita segmentele care necesita
investitii mari si cicluri lungi de productie. Rezultatul este o oferta con-
centrata pe produse standardizate, cu diferentiere redusa. Aceasta struc-
tura limiteaza capacitatea industriei de a construi branduri puternice si de
a concura pe piete externe.

Din perspectiva consumatorului, efectul este indirect, dar relevant. Vo-
latilitatea inputurilor se reflectd in variatii de pret si in fluctuatii ale
sortimentatiei. In timp, aceste variatii pot eroda increderea si pot favoriza
importurile, percepute ca mai stabile. Industria alimentara pierde astfel
nu doar marije, ci si capital de incredere.

in urmatorii ani, presiunea asupra inputurilor agricole va fi amplificata de
schimbarile climatice. Evenimentele extreme afecteaza productia vegeta-
la si cresc riscul agronomic. Acest risc se traduce in costuri mai mari si
in volatilitate suplimentara, cu efecte directe asupra procesarii. Industria
alimentara va fi nevoita sa gestioneze simultan riscuri de piata, de apro-
vizionare si de cost.

In acest context, capacitatea de anticipare devine esentiald. Datele, pro-
gnozele si instrumentele de management al riscului vor diferentia opera-
torii care rezista de cei care ies din piata. Fara un cadru care sa faciliteze
accesul la aceste instrumente, industria va ramane fragmentata si vulne-
rabila.

Articolul despre inputuri agricole trebuie citit, asadar, ca o analiza a unei
infrastructuri invizibile. Inputurile nu sunt doar materiale sau servicii; ele
sunt conditia de functionare a intregului lant alimentar. Modul in care sunt
gestionate defineste capacitatea industriei alimentare de a crea valoare,
de a investi si de a concura.

in absenta unei strategii coerente, Romania risca sa ramana prinsa intr-
un model economic in care produce mult, dar valorifica putin. Inputurile
agricole sunt punctul de plecare al acestui model si, totodatd, una dintre
cheile schimbarii. Controlul lor nu este un obiectivizolat, ci o conditie pen-
tru maturizarea agroalimentarului romanesc.

Privind Tnainte, diferenta dintre stagnare si dezvoltare va fi determinata de
modul in care inputurile agricole sunt integrate intr-o viziune economica
mai largd. Statele care trateaza aceste inputuri ca pe simple bunuri co-
merciale vor continua sa transfere valoare in afara economiei. Statele care
le trateaza ca infrastructura strategica vor reusi sa stabilizeze lanturile
alimentare si sa creeze valoare adaugata interna.

Pentru Romania, miza nu este doar eficienta, ci pozitionarea pe termen
lung. Industria alimentara poate deveni un sector competitiv doar daca
baza sa - inputurile agricole - este gestionata coerent, predictibil si inte-
grat. Fara acest fundament, orice strategie de procesare ramane fragila.
Inputurile agricole sunt, in esentd, punctul in care agricultura se trans-
forma n industrie. Modul Tn care acest punct este administrat va decide
dacd Romania ramane un furnizor de materie prima sau devine un actor
industrial relevant in agroalimentarul european.
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RETAILUL MODERN SI TRANSFERUL DE PUTERE
PE LANTUL ALIMENTAR: PRET, CONTRACTE 5I
PIERDEREA VALORII ADAUGATE

Mihnea Vasiliu

Retailul modern reprezintd astazi principalul punct de intalnire din-
tre productia agroalimentara si consumator, dar si unul dintre cele
mai influente centre de decizie economica de pe lantul alimentar. in
Romania, extinderea acceleratda a comertului modern a modificat
profund echilibrul de forte dintre fermieri, procesatori si distribui-
tori. Desi retailul a contribuit la standardizare, acces la piata si di-
versificarea ofertei, el a devenit, in acelasi timp, un vector major de
presiune asupra valorii adaugate interne.

Structura pietei de retail din Romania este caracterizata de un grad
ridicat de concentrare. Datele Eurostat si ale Comisiei Europene
arata ca primele lanturi de retail controleaza o pondere majorita-
ra din vanzarile de produse alimentare, in special in mediul urban.
Aceasta concentrare confera retailerilor o putere de negociere sem-
nificativa in relatia cu furnizorii, indiferent daca acestia sunt proce-
satori mari sau mici.

Contractele comerciale includ frecvent taxe de listare, contributii la
promotii, discounturi conditionate si penalitati logistice. Aceste cos-
turi erodeaza marja procesatorilor si limiteaza capacitatea acestora
de a investi in modernizare, inovatie sau diversificare. Pentru indus-
tria alimentara romaneasca, efectul cumulativ este pierderea unei
parti semnificative din valoarea addugata creata pe lant.

Asimetria informationala amplifica transferul de putere. Retaile-
rii detin date detaliate despre comportamentul consumatorilor si
rotatia produselor, in timp ce furnizorii au acces limitat la aceste
informatii. Deciziile privind sortimentatia si pretul sunt adesea uni-
laterale.

Marcile proprii consolideaza pozitia retailerilor. Desi asigura volume
stabile, acestea oferd marje reduse si vizibilitate limitata procesa-
torilor. Pe termen lung, aceasta practica slabeste brandurile indus-

triale romanesti.

Promotiile reprezinta un alt mecanism de transfer al riscului. Cos-
turile promotiilor sunt suportate in mare parte de furnizori, ceea ce
stabilizeaza preturi scazute si erodeaza perceptia valorii produsului.

Retailul influenteaza structura productiei, favorizand produse stan-
dardizate cu rotatie rapida. Aceasta orientare reduce diversitatea
industriala si limiteaza dezvoltarea segmentelor premium.

Importurile sunt facilitate de retelele internationale de aproviziona-
re ale retailerilor. Produsele importate beneficiaza de economii de
scara si de costuri mai mici, accentuand presiunea asupra procesa-
torilor locali.

Legatura cu deficitul comercial este directd. Presiunea pe marje
reduce investitiile in procesare, mentinand exporturile concentra-
te pe materii prime si importurile pe produse cu valoare adaugata
ridicata.

Directiva europeand privind practicile comerciale neloiale
recunoaste dezechilibrul de putere, dar aplicarea sa nationala ra-
mane limitata.

Pe termen mediu, consecintele sunt structurale: consolidare, redu-
cerea diversitatii si dependenta de importuri.

Scenariile 2026-2035 indica doua directii. in scenariul de continuita-
te, asimetria de putere persista. in scenariul alternativ, consolidarea
structurilor de negociere si aplicarea riguroasa a reglementarilor
pot reechilibra lantul alimentar.

Retailul modern nu este un actor negativ prin definitie. EL poate
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contribui la stabilitate si acces la piata, Tnsa fara un echilibru contractual,
transferul de valoare devine sistematic.

Inchiderea acestui articol evidentiaz faptul ca miza nu este eliminarea
retailului modern, ci integrarea lui intr-un cadru economic care sa per-
mitd retentia valorii addugate in economia nationald. Fara acest echilibru,
industria alimentara roméaneasca va ramane vulnerabild, iar deficitul co-
mercial va continua sda se adanceasca.

Privind in perspectiva, relatia dintre retail si industrie va deveni unul dintre
factorii decisivi ai competitivitatii agroalimentare. Capacitatea procesato-
rilor de a investi, de a inova si de a construi branduri depinde de echilibrul
contractual si de accesul real la piatd. In lipsa acestui echilibru, presiunea
se va muta din ce Tn ce mai mult catre amonte, afectand fermierii si struc-
tura productiei agricole.

Retailul este, astfel, nu doar un canal de distributie, ci un actor care mo-
deleaza intreaga arhitectura a lantului alimentar. Modul in care este re-
glementata si gestionatd aceasta relatie va influenta daca Romania poate
transforma potentialul agricol in valoare economica sau va ramane o piata
de desfacere pentru produse procesate extern.

Dimensiunea economica a puterii de negociere exercitate de retail trebuie
analizata si prin prisma formarii pretului final. In lantul alimentar modern,
pretul de la raft este rezultatul unui cumul de costuri si decizii comerciale,
insa distributia valorii adaugate este profund dezechilibrata. Datele dispo-
nibile la nivel european indica faptul ca ponderea valorii retinute de retail
a crescut constant in ultimele doua decenii, in timp ce ponderea aferenta
producatorilor si procesatorilor a stagnat sau s-a redus. Aceasta tendinta
este vizibild si In Romania, unde presiunea pe pret este amplificata de
concurenta intensa intre lanturile de retail.

Un factor determinant al acestui dezechilibru este elasticitatea cererii la
nivel de consumator. Retailerii utilizeaza intens instrumente de pret pen-
tru a atrage trafic, iar produsele alimentare de baza sunt frecvent utilizate
ca produse de tip Nancorai. in acest context, presiunea de mentinere a
unor preturi scazute se transfera catre furnizori, care sunt fortati sa ac-
cepte marje mai mici pentru a ramane listati. Aceasta logica comerciala
nu tine cont de costurile structurale ale productiei si procesarii si gene-
reaza o subevaluare sistematica a produsului alimentar.

Tn Romania, aceastd dinamic3 este accentuatd de nivelul relativ scizut al
veniturilor disponibile, care face ca sensibilitatea la pret sa fie ridicata.

Retailul reactioneaza la aceasta realitate prin strategii agresive de pret,
nsa costul acestor strategii este suportat de industrie. Procesatorii locali
se afla astfel intr-o competitie permanenta pentru mentinerea accesului
la raft, competitie care se desfasoard pe un teren dezechilibrat.

Un alt aspect relevant este durata contractelor comerciale. in multe ca-
zuri, contractele sunt renegociate frecvent, ceea ce reduce predictibi-
litatea pentru furnizori. Lipsa unor acorduri pe termen mediu sau lung
limiteaza capacitatea procesatorilor de a planifica investitii si de a dezvol-
ta produse noi. Investitiile in procesare, in special in segmente cu valoare
adaugata ridicatd, necesita orizonturi de recuperare care depasesc ciclu-
rile contractuale curente. Fara stabilitate contractuala, riscul investitional
creste semnificativ.

Retailul influenteaza si standardele de calitate si conformare. Cerintele
privind ambalajele, etichetarea, trasabilitatea si livrarea sunt stabilite,
in mare parte, de retaileri. Desi aceste cerinte pot contribui la cresterea
calitatii generale a ofertei, ele implica si costuri suplimentare pentru fur-
nizori. In lipsa unui mecanism de partajare a costurilor, aceste cerinte
devin o barierd de acces pentru operatorii mai mici si accelereaza conso-
lidarea pietei.

Efectul asupra structurii industriei este vizibil. Procesatorii mari, cu ca-
pacitate financiara si logistica, pot absorbi mai bine costurile si pot nego-
cia conditii mai favorabile. Procesatorii mici si medii sunt insa mult mai
vulnerabili. Pe termen lung, acest proces conduce la reducerea numaru-
lui de operatori si la scaderea diversitatii industriale. Desi consolidarea
poate aduce eficiente, ea reduce si capacitatea de adaptare a industriei si
slabeste legatura cu productia agricola locala.

Comparativ, in statele membre unde structurile asociative sunt mai pu-
ternice, procesatorii beneficiaza de o pozitie de negociere mai buna. Coo-
perativele si organizatiile de producatori pot negocia conditii contractuale
mai echilibrate si pot distribui costurile de conformare. n Romania, aces-
te structuri sunt inca insuficient dezvoltate, iar fragmentarea industriei
limiteaza capacitatea de reactie colectiva.

Impactul asupra inovarii ramane unul dintre cele mai subestimate efecte
ale dominatiei retailului. Inovarea presupune nu doar dezvoltarea produ-
sului, ci si costuri de listare, promovare si testare pe piata. intr-un mediu
in care accesul la raft este scump si riscul este externalizat, procesatorii
devin reticenti la lansarea de produse noi. Rezultatul este o oferta relativ
rigida, dominata de produse standardizate, cu valoare adaugata redusa.
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Legatura cu deficitul comercial agroalimentar este structurala. Atunci
cand industria locald nu poate sustine investitii si inovare, importuri-
le de produse procesate devin dominante. Retailul, prin retelele sale
internationale, poate introduce rapid produse din alte piete, ceea ce ac-
centueaza dezechilibrul. Romania ramane astfel furnizor de materii pri-
me si consumator de produse procesate externe.

Pe termen lung, aceasta dinamica afecteaza si securitatea alimentara.
Dependenta de importuri pentru produse procesate reduce rezilienta sis-
temului alimentar, in special in perioade de criza. Retailul modern, desi
eficient in conditii normale, poate deveni un factor de vulnerabilitate daca
lanturile de aprovizionare externe sunt perturbate.

Scenariile pentru perioada 2026-2035 evidentiaza doua traiectorii distinc-
te. In scenariul de continuitate, concentrarea retailului si asimetria de pu-
tere vor continua sa limiteze dezvoltarea industriei alimentare romanesti,
mentinand deficitul comercial si dependenta de importuri. in scenariul
alternativ, consolidarea structurilor de negociere, aplicarea riguroasa a
reglementarilor privind practicile comerciale neloiale si stimularea bran-
durilor locale pot reechilibra lantul alimentar si pot permite retentia unei
parti mai mari din valoarea addugata.

Tn acest cadru, rolul politicilor publice devine esential. Interventiile nu tre-
buie sa vizeze controlul preturilor, ci crearea unui cadru contractual echi-
tabil si predictibil. Transparenta, stabilitatea si aplicarea consecventa a
regulilor pot reduce asimetria de putere fara a afecta functionarea pietei.

Retailul modern va ramane un actor central al lantului alimentar. Intre-
barea nu este daca acesta trebuie limitat, ci daca relatia sa cu industria
poate fi recalibrata astfel incat valoarea adaugata sa fie distribuitd mai
echilibrat. Capacitatea Romaniei de a transforma potentialul agricol in
valoare economica depinde, in mare masura, de raspunsul la aceasta in-
trebare.

in plan operational, dezechilibrul de putere se reflectd si in gestionarea
stocurilor si a fluxurilor logistice. Retailerii impun adesea conditii stricte
privind livrarea just-in-time, penalizand intarzierile sau neconformitatile.
Pentru procesatori, aceste cerinte implica investitii suplimentare in logis-
tica, depozitare si sisteme informatice, costuri care nu sunt intotdeauna
compensate prin pret. Operatorii care nu pot sustine aceste investitii sunt
exclusi progresiv din lantul modern de distributie.

Un alt efect colateral este presiunea asupra termenelor de plata. Desi ca-
drul european urmareste limitarea intarzierilor la plata, in practica, fur-
nizorii suporta adesea termene extinse sau mecanisme contractuale care
amana incasarea efectiva. Impactul asupra cash-flow-ului este semnifi-
cativ, mai ales pentru intreprinderile mici si mijlocii, si reduce capacitatea

acestora de a finanta capitalul de lucru sau investitiile.

Din perspectiva dezvoltarii regionale, concentrarea puterii de piata in re-
tail are implicatii importante. Procesatorii locali, care joaca un rol esential
in economiile regionale, sunt afectati disproportionat de presiunile co-
merciale. Disparitia acestora nu inseamna doar pierderea unor capacitati
industriale, ci si slabirea legaturilor cu fermierii locali si reducerea valorii
adaugate create n teritoriu.

Tn acest context, politicile de sustinere a lanturilor scurte si a partene-
riatelor locale pot juca un rol complementar. Ele nu pot inlocui retailul
modern, dar pot oferi alternative viabile pentru anumite segmente de pro-
duse. Integrarea acestor canale intr-o strategie coerentd poate contribui
la diversificarea distributiei si la reducerea dependentei de un numar li-
mitat de actori.

Pe termen lung, echilibrul pe lantul alimentar va depinde de capacita-
tea tuturor actorilor de a coopera intr-un cadru transparent si predicti-
bil. Retailul modern, industria alimentara si agricultura nu sunt entitati
separate, ci componente ale aceluiasi sistem economic. Dezechilibrele
persistente afecteaza intregul lant si limiteaza potentialul de dezvoltare.

Inchiderea acestuiarticol subliniaza faptul ca transferul de putere pe lantul
alimentar nu este un fenomen conjunctural, ci unul structural. Abordarea
sa necesita politici coerente, instrumente de negociere colectiva si o apli-
care riguroasa a reglementarilor existente. Fara aceste elemente, indus-
tria alimentara romaneasca va continua sa functioneze sub presiune, iar
valoarea adaugata va fi transferata in afara economiei nationale.

Retailul modern ramane un actor indispensabil, insa rolul sau trebuie in-
tegrat intr-o viziune care sa permita dezvoltarea industriei alimentare lo-
cale. Capacitatea Romaniei de a reduce deficitul comercial, de a investi in
procesare si de a construi branduri competitive depinde de modul in care
aceasta relatie va fi recalibrata in urmatorul deceniu.

Privind dincolo de orizontul imediat, capacitatea de adaptare a industriei
alimentare va depinde de modul in care relatia cu retailul va fi regandita
institutional. Modelele europene arata ca echilibrul nu se obtine prin con-
fruntare, ci prin requli clare, negociere colectiva si transparenta. In lipsa
acestora, presiunea competitiva se va traduce in continuare prin compri-
marea marjelor si reducerea investitiilor.

Tn urmétorii ani, dezbaterea despre rolul retailului in economie va deveni
tot mai relevanta. Nu este vorba despre limitarea comertului modern, ci
despre integrarea sa intr-un cadru care sa sustina dezvoltarea industriei
alimentare locale. Fara aceasta integrare, potentialul agricol al Roma-
niei va ramane insuficient valorificat, iar lantul alimentar va continua sa
functioneze dezechilibrat.
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Grupul BARONCINI alaturi de antreprenorii

Firma CRISANA CARN a pus in functiune recent sectia de
transare, un proiect inovativ, ambitios si realizat intr-o peri-
oada Tn care putine firme fac investitii noi.

Sectia de transare are aproximativ 1.200 m.p. si permite pre-
lucrarea carnii de porcine, vita si pui In momente separate.
Sectia, deservita de un personal calificat de aproximativ 30
de persoane, poate sustine o capacitate pe sectie de circa 20
tone carne porc-vita/schimb si 8-10 tone carne de pui.

Proiectul pentru traseul de linii aeriene, descarcarea carca-
selor in depozitele de receptie carne si tranzitarea acesto-
ra in zona meselor de lucru a fost gandit de reprezentantul
firmei CRISANA CARN, dl Mihai Pontos, impreuna cu echipa
BARONCINI. Totodata, fluxul tehnologic necesar pentru buna
desfasurare a procesului si pentru asigurarea calitatii produ-
selor transate a fost conceput de aceeasi echipa.

Dl Mihai Pontos, reprezentant CRISANA CARN, Tmpreuna cu
dl Gabriele Utignani, reprezentant BARONCINI, ne-au relatat
fluxul tehnologic.

Astfel, carcasele suspendate se descarca utilizand bratul
manual de conectare ce face legatura dintre linia camionului
si linia din zona de livrare/receptie, ulterior fiind directionate
catre zona de cantarire. Dupa cantarire, carcasele sunt
directionate catre depozitele frigorifice pentru fiecare cate-
gorie In parte: porc sau vita.

in depozit, carcasele se vor stoca pe mai multe linii aeriene,
acestea fiind alese de operator dupa o anumita regula stabi-
lita pentru a fi consumate cu prioritate carcasele deja depo-
zitate.
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e Instalatii abatorizare e Accesorii Abator e Statii epurare

e Sali de transare e Incineratoare * Protectii pentru usi

din vest, un proiect pilot in judetul Bihor

Alimentarea cu carcase de la depozitul frigorific spre sala
de transare se realizeaza tot pe o linie aeriana. Carcasele
sunt cantarite inca o datd, cantar aflat inainte de masa de
transare, si apoi directionate pe liniile aeriene aflate in jurul
meselor de transare, in forma de semicerc, astfel incat fieca-
re transator sa isi lucreze propria carcasa.

Carnea transata este pusa in navete care, mai apoi, dupa ce
sunt umplute, vor fi directionate catre zona de cantarire si
etichetare. Dupa un timp petrecut la temperatura de refri-
gerare, carnea transata trece in urmatoarea zona unde este
prelucrata pentru a obtine produse proaspete (carne tocata,
fripturi, mititei, carnati s.a.) siambalata sub vid sau atmosfe-
ra modificata.

Navetele golite, care sunt murdare, sunt preluate intr-o ca-
mera special prevazuta cu masina de spalat navete de Tnalta
presiune sitemperatura. Dupa ce acestea devin curate, se in-
torc la dispozitia operatorilor aflati in zona de transare. Pro-
dusele noastre merg catre magazine, restaurante, catering
sau mici producatori.

Tot proiectul a fost imbunatatit de catre grupul Baroncini in
cele mai mici detalii pentru maxima igiena, protectie si con-
servarea cladirii. Dl Mihai Pontos a mai afirmat:

“Suntem bucurosi ca am reusit sa finalizam acest proiect
avandu-l ca partener pe Gabriele Utignani. Aici am pus su-
flet, iar toata experienta mea acumulata de-a lungul anilor
petrecuti in industria carnii a fost transpusa intr-un astfel de
proiect de catre cei de la Baroncini, formand astfel un flux
tehnologic optim pentru necesitatile noastre.”
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FORTA DE MUNCAIN AGROALIMENTAR: DEFICIT
STRUCTURAL, COSTURI IN CRESTERE S| LIMITAREA

Emilia Stefan

Forta de munca a devenit una dintre cele mai critice constrangeri structu-
rale ale industriei agroalimentare din Romania. Dincolo de ciclurile eco-
nomice si de variatiile conjuncturale, sectorul se confrunta cu un deficit
persistent de personal calificat si necalificat, care afecteaza direct capa-
citatea de productie, costurile operationale si perspectivele de dezvoltare.
In industria alimentard, munca nu este un input substituibil pe termen
scurt, iar lipsa personalului are efecte imediate asupra functionarii
unitatilor de procesare.

Structura fortei de munca din agroalimentar reflecta transformarile de-
mografice si economice ale ultimelor decenii. Migratia externa, imba-
tranirea populatiei active si scaderea atractivitatii muncii industriale au
redus semnificativ baza de recrutare. Datele Eurostat si INS indica o sca-
dere constantd a populatiei ocupate in agricultura si industrie alimentara,
concomitent cu o crestere a varstei medii a angajatilor ramasi in sector.
Aceasta evolutie limiteaza capacitatea de adaptare la tehnologii noi si re-
duce flexibilitatea operationala.

Industria alimentara este afectatd in mod particular de aceasta dinami-
ca, deoarece presupune activitati cu cerinte specifice: lucrulin schimburi,
conditii de temperatura controlata, ritm de productie constant si respec-
tarea strictd a normelor de siguranta alimentara. Pentru multe unitati, di-
ficultatea nu este doar recrutarea, ci mentinerea personalului pe termen
mediu. Fluctuatia ridicata a angajatilor genereaza costuri suplimentare
de instruire si reduce eficienta proceselor.

Costul fortei de munca a crescut semnificativ in ultimii ani, atat ca urmare
a cresterilor salariale, cat si a majorarii contributiilor si a presiunii fiscale.
In contextul concurentei europene, aceste costuri nu pot fi evaluate izo-

PRODUCTIVITATII

lat. Procesatorii romani concureaza cu unitati din state unde productivi-
tatea muncii este mai ridicata si unde automatizarea este mai avansata.
Diferenta de productivitate face ca aceeasi crestere salariala sa aiba un
impact disproportionat asupra costului pe unitate de produs in Romania.

Un element central al problemei este decalajul dintre cerintele industriei
si oferta sistemului de formare profesionald. Invatdmantul tehnic si pro-
fesional nu mai furnizeaza, in volume suficiente, personal calificat pentru
industria alimentara. Meseriile specifice - operatori de proces, tehnici-
eni de laborator, specialisti in mentenanta industriald - sunt tot mai greu
de acoperit. In lipsa unei rezerve de personal calificat, companiile sunt
nevoite sd investeasca in formare interna, cu costuri ridicate si rezultate
incerte.

Deficitul de personal calificat are efecte directe asupra calitatii sisigurantei
produselor. Industria alimentara opereaza intr-un cadru strict reglemen-
tat, iar erorile umane pot avea consecinte comerciale si reputationale ma-
jore. Lipsa personalului experimentat creste riscul de neconformitati si
reduce capacitatea de control a proceselor. in acest context, forta de mun-
ca nu este doar o problema de cost, ci una de functionare si conformare.

Presiunea asupra fortei de munca se resimte diferit in functie de seg-
ment. Tn industria carnii, activitatile sunt intensive in munca si dificil de
automatizat complet. Abatorizarea, transarea si procesarea necesita per-
sonal numeros si calificat. Deficitul de personal in aceste etape limiteaza
capacitatea de procesare si creste dependenta de importuri de produse
semifinite sau finite. in industria lactatelor, lipsa operatorilor si a teh-
nicienilor afecteaza stabilitatea proceselor si dezvoltarea produselor cu
maturare lunga sau specificatii complexe.



Productivitatea muncii reprezinta
punctul in care deficitul de perso-
nal se intersecteaza direct cu com-
petitivitatea industriei alimentare.
Datele Eurostat indica un decalaj
persistent intre productivitatea
muncii din industria alimentara
romaneasca si media Uniunii Eu-
ropene. Chiar si in conditiile unor
cresteri salariale accelerate, acest
decalaj nu s-a redus semnificativ,
deoarece investitiile in tehnologie
si automatizare nu au tinut pasul
cu dinamica costurilor.

Automatizarea este frecvent in-
vocata ca solutie la deficitul de
forta de munca, insa aplicabilita-
tea sa este limitatd si inegald. In
anumite segmente, precum am-
balarea, paletizarea sau controlul
vizual, automatizarea poate reduce
dependenta de muncad manuala.
in alte etape, in special in indus-
tria carnii, gradul de automatizare
ramane constrans de natura pro-
ceselor si de costurile ridicate ale
echipamentelor. Investitiile nece-
sare sunt semnificative si presupun
un orizont de recuperare pe termen
mediu si lung.

Comparativ, statele membre cu
industrii  alimentare consolida-
te au abordat problema fortei de

munca printr-o combinatie de po-
litici publice si strategii industriale.
Investitiile in formare profesionala,
parteneriatele intre industrie si sis-
temul educational si stimulentele
pentru automatizare au contribuit
la cresterea productivitatii. In aces-
te economii, costul muncii este mai
ridicat, dar este compensat de un
nivel superior de eficienta.

n Romania, fragmentarea indus-
triei si accesul limitat la capital
reduc capacitatea de a implemen-
ta astfel de strategii. Majoritatea
unitatilor de procesare sunt in-
treprinderi mici si mijlocii, pentru
care investitiile Tn automatizare
si formare sunt dificil de finantat.
Aceasta situatie creeaza un cerc vi-
cios care mentine industria intr-un
model defensiv de dezvoltare.

Scenariile pentru perioada 2026-
2035 indica doud traiectorii
distincte. In scenariul de continui-
tate, deficitul de forta de munca se
adanceste, iar industria alimentara
ramane prinsa intr-un model de
costuri ridicate si productivitate
scazutd. In scenariul alternativ,
integrarea fortei de munca intr-o
strategie industriala coerenta per-
mite cresterea productivitatii si
dezvoltarea segmentelor cu valoa-

re adaugata ridicata.

Forta de munca nu mai poate fi tra-
tatd ca o variabila secundara. Ea a
devenit un determinant central al
competitivitatii industriei agroali-
mentare. Capacitatea Romaniei de
a transforma potentialul agricol in
valoare economica depinde de mo-
duln care aceasta problema struc-
turald va fi abordata in urmatorul
deceniu.

In plan operational, deficitul de
forta de munca se traduce prin rigi-
dizarea capacitatilor de productie.
Unitatile industriale nu mai pot
functiona la parametri optimi pe
toata durata anului, fiind nevoite sa
reduca turele sau sa limiteze volu-
mele in perioadele de varf. Aceasta
constrangere afecteaza relatia cu
retailerii si cu partenerii comer-
ciali, pentru care predictibilitatea
livrarilor este esentiala. Lipsa per-
sonalului devine astfel un factor de
risc contractual.

Impactul asupra costurilor indirec-
te este semnificativ. Suprasolicita-
rea angajatilor existenti genereaza
cresterea absenteismului si a con-
cediilor medicale, cu efect direct
asupra costurilor si a continuitatii
productiei. In acelasi timp, pre-

siunea asupra resurselor uma-
ne reduce disponibilitatea pentru
activitati de optimizare, control si
inovare, activitati care nu sunt per-
cepute ca prioritare in conditii de
deficit acut.

Din perspectivda macroeconomica,
deficitul de fortd de munca din agro-
alimentar contribuie la mentinerea
dezechilibrelor comerciale. Capa-
citatea limitatd de procesare re-
duce absorbtia productiei agricole
interne si favorizeaza exportul de
materii prime siimportul de produ-
se procesate. Aceasta structura co-
merciala reflectd nu doar un deficit
de capital sau de tehnologie, ci si o
constrangere umana care limiteaza
valoarea adaugata creatd pe plan
intern.

Rolul  politicilor  publice este
determinant Tn acest context.
Interventiile eficiente nu se pot li-
mita la cresteri salariale sau la
facilitati fiscale punctuale. Este
necesara o abordare integrata care
sa includa formarea profesionala,
recalificarea, stimularea mobilitatii
interne si imbunatatirea conditiilor
de munca. Fara aceste elemente,
presiunea asupra industriei va con-
tinua sa se amplifice.
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Parteneriatul dintre industrie si
sistemul educational reprezinta o
componenta esentiald a solutiei.
Programele de fnvatamant dual,
stagiile platite si implicarea directa
a companiilor in definirea curriculei
pot contribui la reducerea decala-
jului de competente. In lipsa aces-
tui dialog, sistemul de formare va
continua sa producd absolventi cu
calificari slab corelate cu nevoile
reale ale industriei.

Integrarea fortei de muncd din
afara Uniunii Europene trebuie
analizatd cu realism. Desi aceas-
ta solutie poate acoperi temporar
lipsa de personal, ea nu poate con-
stitui baza unei strategii de dezvol-
tare. Dependenta de fluxuri externe
de muncd expune industria la ris-
curi geopolitice si administrative si
nu rezolva problema productivitatii.

Pe termen lung, competitivitatea
industriei agroalimentare va de-
pinde de capacitatea de a trans-
forma forta de munca dintr-un
factor limitativ intr-un avantaj
competitiv. Acest obiectiv presupu-
ne investitii consistente in oameni,
tehnologie si organizare. Cresterea
productivitatii muncii este singura
cale prin care industria poate ab-
sorbi costurile salariale si poate
sustine dezvoltarea segmentelor
cu valoare adaugata ridicata.

Pentru perioada 2026-2035, alege-
rea este una strategica. Continu-
area modelului actual va mentine

industria intr-o stare de fragilitate
structurald, dependenta de impor-
turi sivulnerabila la socuri externe.
Alternativ, o abordare coerentd a
problematicii fortei de munca poate
crea premisele unei industrii ali-
mentare mai robuste, capabile sa
valorifice potentialul agricol al Ro-
maniei.

Forta de munca nu este doar o re-
sursa, ci infrastructura invizibila
a industriei alimentare. Fara con-
solidarea acestei infrastructuri,
investitiile Tn tehnologie, energie
sau materii prime nu pot produce
efecte durabile. Tn acest sens, de-
ficitul de personal reprezinta una
dintre cele mai importante provo-
cari economice ale sectorului agro-
alimentar romanesc in urmatorul
deceniu.

Analiza comparativa la nivel euro-
pean arata ca statele care au reusit
sa stabilizeze forta de munca n
industria alimentara au actionat
simultan pe mai multe paliere. Pe
langad investitiile Tn automatiza-
re, acestea au acordat importanta
organizarii  muncii, ergonomiei
si sigurantei la locul de munca.
Imbunatatirea conditiilor de lucru a
avut un efect direct asupra retentiei
personalului si asupra atractivitatii
sectorului pentru noile generatii.

In Romania, perceptia muncii in
industria alimentara ramane in
mare parte negativa. Activitatile
sunt asociate cu efort fizic ridi-

cat, program rigid si perspective
limitate de evolutie profesionala.
Aceasta perceptie reduce interesul
tinerilor pentru cariere in sector si
accentueaza deficitul de personal.
Schimbarea acestei imagini nece-
sita investitii nu doar in salarii, ci
si in trasee profesionale clare si in
recunoasterea competentelor.

Un alt aspect relevant este digitali-
zarea proceselor de resurse uma-
ne. Monitorizarea performantei,
planificarea turelor si gestionarea
competentelor pot contribui la uti-
lizarea mai eficientd a personalului
existent. In lipsa acestor instru-
mente, deficitul de fortda de munca
este amplificat de o alocare inefici-
enta a resurselor disponibile.

Legdtura dintre forta de munca
si inovare este adesea subesti-
matd. Inovarea presupune timp,
competente si stabilitate. Intr-un
context marcat de rotatie ridi-
catd a personalului, companiile
se concentreazd pe mentinerea
functionarii de baza, in detrimen-
tul dezvoltarii de produse noi sau
de procese Tmbunatatite. Aceasta
limitare afecteaza capacitatea in-
dustriei de a raspunde cerintelor
pietei si de a concura cu produse
importate.

Deficitul de personalare sio dimen-
siune sociala. Industria alimenta-
ra este un angajator important Tn
multe regiuni, iar dificultatile sale
se reflecta Tn ocuparea fortei de

munca si in veniturile locale. Sla-
birea acestui sector poate avea
efecte in lant asupra comunitatilor
rurale si urbane mici, accentudnd
disparitatile regionale.

Din perspectiva politicilor publice
europene, forta de munca devine un
criteriu implicit al competitivitatii.
Strategiile privind autonomia ali-
mentara si rezilienta lanturilor de
aprovizionare presupun existenta
unei baze umane solide. Fara per-
sonal calificat, obiectivele de secu-
ritate alimentara si de dezvoltare
durabila raman teoretice.

Tn acest context, industria alimen-
tard romaneasca se afla intr-un
punct de inflexiune. Alegerea in-
tre adaptare si stagnare va defini
evolutia sectorului in urmatorii ani.
Investitiile in forta de munca nu
sunt optionale, ci o conditie pentru
supravietuire si dezvoltare.

Inchiderea acestei analize
evidentiaza faptul ca problema
fortei de munca nu poate fi rezol-
vatd punctual sau fragmentat. Ea
necesita o abordare strategica, co-
ordonata, care sa implice industria,
statul si sistemul educational. Doar
prin aceastda convergentd poate
fi creat un cadru in care agroali-
mentarul romanesc sa isi valorifi-
ce potentialul si sa Tsi consolideze
pozitia economica.
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AMBALAJELE ALIMENTARE INTRE REGLEMENTARE
DE MEDIU SI COST ECONOMIC: TRANZITIA VERDE SI
IMPACTUL ASUPRA INDUSTRIEI

Mihnea Vasiliu

Ambalajele alimentare au devenit unul dintre cele mai sensibile puncte de
intersectie dintre politicile de mediu ale Uniunii Europene si realitatile eco-
nomice ale industriei alimentare. in ultimul deceniu, accentul pus pe redu-
cerea deseurilor, reciclare si economie circulara a transformat ambalajul
dintr-un element logistic intr-un factor strategic, cu impact direct asupra
costurilor, organizarii productiei si competitivitatii produselor.

Pentru industria alimentara, ambalajul nu este un accesoriu, ci 0 compo-
nenta functionald esentiald. El asigura protectia produsului, siguranta ali-
mentara, trasabilitatea si informarea consumatorului. Orice modificare a
materialelor influenteaza termenul de valabilitate, riscul de contaminare si
stabilitatea produsului, ceea ce face ca tranzitia catre ambalaje sustenabile
sa fie un proces complex.

Cadrul european privind ambalajele a evoluat accelerat, introducand obiec-
tive stricte de reducere a volumului, crestere a reciclabilitatii si utilizare
a materialelor reciclate. Pentru procesatori, aceste obiective se traduc in
investitii in reproiectare, schimbarea furnizorilor si adaptarea fluxurilor de
productie. Costurile asociate sunt semnificative, iar amortizarea lor este di-
ficila intr-un context de presiune pe pret.
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Economia circulara ofera un cadru teoretic coerent, insa aplicarea sa in in-
dustria alimentara intdmpina limite tehnologice. Ambalajele monomaterial
sunt mai usor de reciclat, dar nu ofera intotdeauna performantele necesare
pentru protectia alimentelor. Ambalajele multimaterial, frecvente in carne
si lactate, sunt esentiale pentru siguranta, dar dificil de integrat in fluxurile
de reciclare.

Tn industria c3rnii, ambalajele in atmosferd modificat3 si vid sunt critice
pentru mentinerea prospetimii si prevenirea contamindrii. Alternativele
considerate mai ecologice nu ofera inca aceleasi proprietati de barier3,
ceea ce limiteaza ritmul tranzitiei. Orice compromis poate conduce la risipa
alimentara si riscuri pentru consumatori.

Tn industria lactatelor, ambalajele trebuie s3 asigure stabilitate microbiolo-
gica si protectie pe termen lung. Schimbarea materialelor implica ajustari
tehnologice si testari extinse, cu impact direct asupra costurilor si timpilor
de implementare. Pentru produse cu durata mare de valabilitate, riscurile
sunt amplificate.



Comparativ cu statele vest-europe-
ne, Romania porneste de la o infra-
structura de colectare si reciclare
mai putin dezvoltata. Aceasta limi-
tare reduce eficienta reald a amba-
lajelor declarate reciclabile si pune
sub semnul Tntrebarii beneficiile
economice si de mediu ale tranzitiei
rapide. Diferentele structurale din-
tre state creeaza costuri relative di-
ferite pentru operatori.

Responsabilitatea extinsa a produ-
catorului adauga un strat suplimen-
tar de cost. Taxele si contributiile
aferente ambalajelor cresc odata cu
obiectivele de reciclare, reducand
marjele disponibile pentru investitii.
in lipsa unor mecanisme de sprijin,
aceste costuri sunt absorbite inte-
gral de industrie.

Tranzitia ambalajelor influenteaza
lanturile de aprovizionare.
Dependenta de materiale conforme
si de furnizori specializati expune
industria la volatilitate si la riscuri
de aprovizionare. Orice perturbare
se traduce n intarzieri si costuri su-
plimentare.

Analiza cost-beneficiu a tranzitiei
verzi este dificila. Beneficiile de me-
diu sunt pe termen lung si difuze,
in timp ce costurile sunt imediate
si cuantificabile. Aceasta asimetrie

ridica probleme de echitate econo-
mica si afecteazd competitivitatea
industriei alimentare.

Pe termen mediu, presiunea regle-
mentarii favorizeaza operatorii mari,
capabili sa absoarba costurile si sa
utilizeze ambalajele sustenabile ca
element de diferentiere. Operatorii
mici si medii sunt mai vulnerabili,
iar consolidarea pietei devine un
efect secundar al tranzitiei.

Scenariile pentru perioada 2026-
2035 indicd doua directii. In sce-
nariul de continuitate, industria
romaneasca adopta solutii minima-
le de conformare, cu costuri ridicate
si beneficii limitate. In scenariul al-
ternativ, investitiile coordonate in in-
frastructura, inovare si sprijin public
pot transforma ambalajele intr-un
avantaj competitiv.

Ambalajele nu mai pot fi tratate ca
un element secundar al productiei.
Ele au devenit un determinant al
costurilor, al sigurantei alimentare
si al competitivitatii. Modul in care
industria alimentara romaneas-
cd va gestiona aceasta tranzitie va
influenta direct capacitatea sa de a
crea valoare adaugata si de a rama-
ne competitiva intr-un cadru euro-
pean tot mai exigent.

Un element esential al tranzitiei
verzi il reprezinta relatia dintre am-
balaje si risipa alimentara. Din per-
spectiva strict ecologica, reducerea
cantitatii de material utilizat este un
obiectiv legitim. Din perspectiva ali-
mentard, insa, ambalajele insufici-
ent adaptate pot reduce termenul de
valabilitate si pot creste pierderile
pe lantul de aprovizionare. Studiile
europene arata ca risipa alimentara
are un impact climatic mai mare de-
cat productia ambalajelor, ceea ce
obliga la o evaluare atenta a com-
promisurilor.

In acest context, politicile publice
trebuie sa tina cont de echilibrul
dintre reducerea deseurilor de am-
balaje si prevenirea risipei alimen-
tare. O abordare exclusiv cantitativa,
centratd pe reducerea masei amba-
lajului, risca sa genereze efecte con-
traproductive. Industria alimentara
se afld astfel intre doua imperative:
protectia mediului si protectia pro-
dusului.

Comparativ, statele care au inte-
grat evaluari de impact complexe au
adoptat solutii diferentiate pe cate-
gorii de produse. Ambalajele pen-
tru produse perisabile sunt tratate
distinct fata de cele pentru produse
uscate sau nealimentare. Aceasta
diferentiere reduce presiunea asu-

pra industriei si permite atingerea
obiectivelor de mediu fara a com-
promite siguranta alimentara.

Un alt aspect relevant este inovarea
in materiale. Dezvoltarea bioplasti-
celor, a materialelor compostabile
sau a solutiilor hibride avanseaza,
insa maturitatea tehnologica este
inegald. Costurile ridicate si lipsa
infrastructurii adecvate de colectare
si tratare limiteaza aplicabilitatea pe
scara largd. Pentru procesatorii ro-
mani, accesul la aceste inovatii este
adesea limitat de pret si disponibi-
litate.

Tranzitia ambalajelor influenteaza si
competitivitatea externa. Produsele
europene beneficiaza de o reputatie
ridicatd in materie de siguranta si
sustenabilitate, Tnsa acest avan-
taj este valorificat doar daca piata
recunoaste si remunereaza aceste
eforturi. In lipsa unei prime de pret,
costurile suplimentare raman in
sarcina industriei.

Pe termen lung, ambalajele vor
deveni un criteriu implicit de acces
pe piata. Cerintele de sustenabi-
litate vor fi integrate in contracte-
le comerciale, iar operatorii care
nu se adapteaza risca exclude-
rea. Pentru industria romaneasca,
adaptarea rapida este o conditie de
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supravietuire, dar si o sursa de pre-
siune economica.

Inchiderea acestei analize
evidentiaza faptul ca ambalajele nu
sunt doar un subiect de mediu, ci
o problema economica structurala.
Modul in care tranzitia verde este
implementata va determina daca
industria alimentard romaneasca va
putea transforma conformarea intr-
un avantaj sau va ramane blocata
intr-un model de costuri crescute si
marje reduse.

Din perspectivda macroeconomica,
tranzitia ambalajelor influenteaza
structura costurilor pe intreg lantul
agroalimentar. Cresterea costurilor
de ambalare se reflecta in preturile
de transfer, afectand relatia din-
tre procesatori, distribuitori si re-
tail. Intr-o piatd caracterizatd de
concurenta intensa si sensibilitate
ridicatd la pret, capacitatea de a
transfera aceste costuri este limi-
tata.

in Romania, presiunea este amplifi-
cata de puterea de negociere a retai-
lului modern. Lanturile comerciale
solicita conformare rapida la noile
cerinte, fara a ajusta corespunzator
conditiile comerciale. Aceasta asi-
metrie transfera costurile tranzitiei
aproape integral catre procesatori,
reducand capacitatea acestora de a
investi in alte zone critice, precum
tehnologia sau forta de munca.

Ambalajele sunt strans legate si
de etichetare. Noile cerinte de me-
diu implica informatii suplimentare
pentru consumatori, crescand com-
plexitatea etichetelor si riscul de
neconformitate. Pentru industrie,
acest lucru presupune costuri su-
plimentare de redesign si verificare,
precum si riscuri reputationale in
cazul erorilor.

Un alt efect structural este acce-
lerarea consolidarii industriei de
ambalaje. Furnizorii capabili sa

investeasca in tehnologii noi si sa
respecte cerintele de mediu devin
dominanti, in timp ce jucatorii mici
ies din piata. Aceasta concentrare
reduce optiunile disponibile pen-
tru procesatori si poate conduce la
cresteri suplimentare de pret.

Pe termen regional, tranzitia amba-
lajelor poate accentua disparitatile.
Regiunile cu acces limitat la infra-
structura de reciclare si la furnizori
specializati sunt mai vulnerabile la
cresterea costurilor. Fara interventii
coordonate, aceste diferente pot
afecta distributia teritoriald a indus-
triei alimentare.

in plan strategic, ambalajele devin
un instrument de politica industri-
ala implicita. Prin modul de regle-
mentare, autoritatile influenteaza
structura pietei si directiile de
investitii. Integrarea ambalajelor
intr-o strategie industriald coerenta
este esentiala pentru a evita efecte
nedorite asupra competitivitatii.

Scenariile pentru urmatorul dece-
niu indica faptul ca presiunea re-
glementarii va continua sa creasca.
Industria alimentara romaneasca se
confrunta cu alegerea dintre adap-
tare activa si conformare pasiva. Pri-
ma presupune investitii, cooperare
si acces la finantare; a doua condu-
ce la pierderea competitivitatii.

Ambalajele vor ramane un subiect
central al dezbaterii publice si eco-
nomice. Modul in care costurile
tranzitiei verzi sunt distribuite intre
industrie, retail si consumatori va
determina sustenabilitatea econo-
mica a sectorului alimentar.

In final, ambalajele reprezint3 una
dintre cele mai vizibile expresii ale
tranzitiei verzi. Ele concentrea-
za tensiunile dintre obiectivele de
mediu si realitatile economice. Ca-
pacitatea Romaniei de a gestiona
aceasta tranzitie va influenta direct
viitorul industriei alimentare.

60 MEAT-MILK / FEBRUARIE 2026



Din  perspectivd  investitionalg,
ambalajele devin un criteriu de
evaluare a riscului. Investitorii ana-
lizeaza capacitatea companiilor de a
se adapta la noile cerinte de mediu,
anticipand costurile viitoare si im-
pactul asupra fluxurilor de numerar.
Companiile care intarzie adaptarea
sunt percepute ca avand un risc mai
mare, ceea ce afecteaza accesul la
finantare.

Tnindustria alimentar3 romaneasc3,
aceasta dimensiune investitionala
este deosebit de relevanta. Nivelul
relativ scazut de capitalizare face ca
orice crestere de cost sd aiba efecte
disproportionate asupra viabilitatii
financiare. Ambalajele devin astfel
un factor de selectie economica,
influentand care operatori pot conti-
nua sa investeasca si sa se dezvolte.

Relatia dintre ambalaje si exporturi
este, de asemenea, semnificativa.
Accesul pe pietele externe presu-
pune conformare la standarde de
mediu din ce in ce mai stricte. Pen-
tru produsele romanesti, adaptarea
ambalajelor este o conditie necesa-
ra pentru mentinerea si extinderea
exporturilor. Totusi, costurile asoci-
ate pot reduce competitivitatea pe

pietele sensibile la pret.

In plan institutional, coordonarea
dintre politicile de mediu si cele
industriale ramane limitata. Lipsa
unei viziuni integrate genereaza in-
certitudine si creste costul tranzitiei.
0 abordare coerenta ar putea inclu-
de perioade de tranzitie realiste,
sprijin pentru investitii si dezvolta-
rea infrastructurii de reciclare.

Pe termen lung, succesul tranzitiei
ambalajelor va depinde de capa-
citatea de a inova. Cercetarea si
dezvoltarea in materiale, procese
si design pot reduce costurile si pot
imbunatati performantele. Pen-
tru Romania, stimularea acestor
activitati este esentiala pentru a evi-
ta dependenta de solutii importate.

Inchiderea acestui articol sublini-
aza faptul ca ambalajele sunt un
barometru al maturitatii industriale.
Ele reflectd capacitatea industri-
ei de a integra obiective multiple:
protectia mediului, siguranta ali-
mentard si sustenabilitatea econo-
mica. Tranzitia verde nu este doar
o obligatie, ci un test de competiti-
vitate.

Industria alimentara romaneasca
se afla intr-un moment de inflexi-
une. Modul in care va gestiona cos-
tul si complexitatea ambalajelor va
influenta capacitatea sa de a rama-
ne relevanta intr-un cadru european
tot mai exigent. Ambalajele nu mai
sunt doar un mijloc de protectie a
produsului, ci un element central al
strategiei industriale.

Privita in ansamblu, problematica
ambalajelor sintetizeaza multe din-
tre tensiunile actuale ale industriei
alimentare europene. Obiectivele
de mediu sunt legitime si necesare,
insa ritmul si modul de implemen-
tare determinad impactul economic.
Pentru operatorii care functioneaza
cu marje reduse, orice cost supli-
mentar poate deveni critic.

In Romania, aceast3 realitate este
accentuata de structura fragmenta-
ta a industriei si de accesul limitat
la capital. Tranzitia ambalajelor nu
poate fi abordata izolat, ci trebuie
integratd intr-o strategie mai am-
pla care sa includa energie, forta
de muncd, siguranta alimentara
si acces la finantare. Fara aceasta
abordare integrata, riscul este ca
obiectivele de mediu sa fie atinse cu

costul slabirii bazei industriale.

Pe termen lung, competitivitatea nu
va fi determinata doar de conforma-
re, ci de capacitatea de a transfor-
ma constrangerile in oportunitati.
Ambalajele pot deveni un vector
de diferentiere si de creare a valo-
rii, dar numai daca tranzitia este
sustinuta de investitii, inovare si po-
litici publice coerente.

Tn lipsa acestora, industria va con-
tinua sa suporte costuri crescute,
cu beneficii economice limitate.
Tranzitia verde va ramane atunci un
exercitiu de conformare, nu unul de
dezvoltare.

Ambalajele alimentare sunt, in
acest sens, un indicator al directiei
in care se indreaptd industria. Ele
reflecta capacitatea de adaptare, ni-
velul de maturitate si echilibrul din-
tre obiectivele de mediu si realitatile
economice. Modul in care Roma-
nia va gestiona aceasta tranzitie va
influenta decisiv pozitia sa in indus-
tria alimentara europeana in urma-
torul deceniu.
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FINANTAREA INDUSTRIEI AGROALIMENTARE
INTRE CAPITAL PRIVAT, FONDURI EUROPENE
SI CONSTRANGERI STRUCTURALE

Mihnea Vasiliu

Industria agroalimentara romaneascd se afla intr-un moment
critic din punct de vedere investitional. Presiunea cumulatad a
tranzitiei verzi, a noilor cerinte de siguranta alimentara, a cos-
turilor energetice si a deficitului de forta de munca transforma
finantarea dintr-un instrument de dezvoltare intr-o conditie de
supravietuire structurald. In acest context, modul in care capita-
lul este mobilizat, directionat si utilizat devine determinant pentru
viitorul sectorului.

Modelul de finantare al industriei agroalimentare din Romania
este dezechilibrat si fragmentat. Investitiile sunt sustinute pre-
ponderent din fonduri publice, in special prin programele euro-
pene, in timp ce capitalul privat si finantarea bancara joaca un
rol secundar. Aceasta dependenta de finantarea nerambursabila
creeaza o vulnerabilitate structurald, deoarece ciclurile de pro-
gramare europeana nu sunt sincronizate cu dinamica pietei si nici
cu nevoile reale ale industriei.

Fondurile europene au contribuit semnificativ la modernizarea
capacitatilor de productie si procesare. Unitati noi au fost constru-
ite, linii tehnologice au fost inlocuite, iar standardele sanitare au
fost imbunatatite. Cu toate acestea, o parte importanta a acestor
investitii a fost realizata intr-o logicd administrativa, nu economi-
ca. Eligibilitatea proiectului a prevalat adesea asupra viabilitatii
comerciale, iar integrarea reald in lantul agroalimentar a fost in-
suficienta.

Rezultatul este o industrie cu active relativ moderne, dar cu ren-
tabilitate scazuta si cu o capacitate limitata de autofinantare. Mul-

te companii detin infrastructura, dar nu dispun de capital de lucru
adecvat sau de contracte stabile care sa sustina fluxuri de nume-
rar predictibile. Aceasta disociere dintre investitie si randament
afecteaza direct perceptia sectorului in randul finantatorilor.

Accesul la finantare bancara ramane dificil pentru o mare parte
a operatorilor agroalimentari. Sectorul este perceput ca avand un
profil de risc ridicat, din cauza volatilitatii preturilor la materii pri-
me, a dependentei de factori climatici si a expunerii la schimbari
legislative frecvente. In aceste conditii, bancile solicitd garantii
semnificative si ofera, de reguld, finantari pe termen scurt sau
mediu, insuficiente pentru investitii structurale cu amortizare pe
termen lung.

Instrumentele de garantare publica au avut un impact limitat.
Desi au facilitat accesul la credit pentru anumite categorii de be-
neficiari, ele nu au modificat fundamental perceptia de risc asu-
pra sectorului. Lipsesc produsele financiare adaptate ciclurilor
lungi de investitii specifice industriei alimentare, ceea ce mentine
investitiile intr-o zona de fragmentare si subdimensionare.

Capitalul privat, inclusiv fondurile de investitii si private equity,
este prezent punctual, dar nu sistemic. Investitorii sunt atrasi de
segmentele cu marje mai ridicate si potential de export, Tnsa evita
zonele cu risc operational mare si guvernanta slaba. Dimensiu-
nea redusa a multor companii, lipsa transparentei financiare si
structurile de management insuficient profesionalizate limiteaza
atractivitatea sectorului pentru capitalul privat.



Relatia cu retailul modern influenteaza direct capacitatea de finantare a in-
dustriei. Termenele de plata extinse, presiunea constanta asupra preturilor
de livrare si transferul costurilor de conformare catre furnizori reduc fluxu-
rile de numerar disponibile pentru investitii. in practica, o parte din capitalul
necesar modernizarii este absorbit structural de dezechilibrul de putere din
lantul alimentar.

in industria carnii, aceste constrangeri sunt amplificate de costurile fixe
ridicate. Conformarea sanitar-veterinara, cerintele de bunastare animalg,
investitiile in energie si ambalaje presupun cheltuieli recurente. Fondurile
europene au sustinut modernizarea unor capacitati, dar nu au creat meca-
nisme sustenabile de capitalizare. Lipsa finantarii pe termen lung determi-
na multe unitati sa opereze la limita rentabilitatii, cu vulnerabilitate ridicata
la socuri de piata.

Tn sectorul lactatelor, presiunea financiara este accentuata de volatilitatea
pretului laptelui crud si de fragmentarea productiei primare. Procesatorii
se confrunta cu dificultati in securizarea materiei prime si in finantarea
investitillor necesare pentru produse cu valoare adaugata ridicata.
Investitiile n parteneriate cu fermierii sau in propriile capacitati de colecta-
re sunt esentiale, dar greu de realizat in lipsa unor instrumente financiare
flexibile.

Comparativ, in statele vest-europene, finantarea industriei agroalimentare
este mult mai diversificata. Fondurile publice sunt utilizate ca instrument
de levier pentru atragerea capitalului privat, nu ca substitut al acestuia.
Bancile oferd produse financiare adaptate ciclurilor lungi de investitii, iar
fondurile de investitii participa activ la consolidarea si profesionalizarea
companiilor.

In Romania, absenta unei astfel de arhitecturi genereaza un cerc vicios.
Dependenta de finantarea publica reduce presiunea pentru reforme in-
terne, iar lipsa reformelor descurajeaza capitalul privat. Industria ramane
astfel subcapitalizatd, cu o capacitate limitata de adaptare la noile cerinte
europene.

n alt element structural este lipsa instrumentelor financiare intermediare.
Piata roméaneasca nu dispune de fonduri sectoriale dedicate agroalimen-
tarului, de mecanisme de mezzanine finance sau de vehicule de investitii
capabile sa preia riscul initial al proiectelor. Aceasta absenta limiteaza se-
ver posibilitatea de scalare a afacerilor si mentine industria intr-o zona de
subcapitalizare cronica.

Structura juridica si guvernanta corporativa a companiilor reprezinta, la
randul lor, bariere in accesarea finantarii. O mare parte dintre operatori
functioneaza in forme organizatorice care limiteaza atragerea capitalului
extern. Lipsa raportarii financiare standardizate si a separarii clare intre
proprietate si management reduce atractivitatea pentru investitori si creste
costul capitalului.

Pe termen mediu, se contureaza riscul unei industrii agroalimentare cu
doua viteze. Pe de o parte, companii bine capitalizate, integrate si conec-
tate la pietele internationale; pe de alta parte, o masa larga de operatori
subcapitalizati, orientati spre supravietuire. Aceasta polarizare ridica pro-
bleme nu doar economice, ci si de securitate alimentara si coeziune regi-
onala.

Din perspectivd macroeconomica, subinvestitia cronica limiteaza capa-
citatea industriei de a contribui la reducerea deficitului comercial. Fara
finantare adecvata pentru procesare si produse cu valoare addugata ridi-
cata, Romania va continua sa exporte materii prime si sa importe produse
finite.

Pentru perioada 2026-2035, finantarea va deveni un criteriu de selectie in-
dustriala. Companiile care reusesc sa Tsi asigure accesul la capital diversi-
ficat vor putea investi in eficienta, produse noi si extindere pe piete externe.
Celelalte vor fi absorbite sau eliminate, accelerand procesul de concentra-
re.

Inchiderea acestei analize impune o concluzie clara: finantarea nu este o
problema tehnicd, ci una strategica. Modul in care capitalul este mobilizat,
distribuit si utilizat va decide daca industria agroalimentara romaneasca va
evolua catre un model industrial matur sau va ramane dependenta de ci-
cluri de finantare fragmentate.
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CONCENTRAREA PIETEI AGROALIMENTARE:
EFICIENTA ECONOMICA SAU RISC SISTEMIC

Mihnea Vasiliu

Concentrarea pietei agroalimentare a devenit una
dintre cele mai vizibile transformari structurale ale
ultimului deceniu, atat la nivel european, cat si in
Romania. Presiunile cumulative generate de cos-
turile de productie, reglementarile tot mai stricte
si dezechilibrele din lantul alimentar au accelerat
procesul de consolidare, favorizand operatorii mari
si bine capitalizati. In acest context, concentrarea
este adesea prezentata ca o solutie pentru cresterea
eficientei, dar ridica intrebari serioase privind
rezilienta si functionarea pe termen lung a pietei.

Din perspectiva economica, concentrarea este un
fenomen natural intr-o industrie cu marje reduse
si costuri fixe ridicate. Pe masura ce cerintele de

conformare cresc, unitatile mici si medii intampina
dificultati in a sustine investitiile necesare. Rezulta-
tul este fie iesirea din piata, fie absorbtia de catre
operatori mai mari. Acest proces conduce la reduce-
rea numarului de actori si la cresterea dimensiunii
medii a companiilor ramase.

Tn Romania, ritmul concentrarii este accelerat de
particularitati structurale. Fragmentarea productiei
primare, dependenta de finantare publica si presiu-
nea exercitata de retailul modern creeaza un mediu
dificil pentru operatorii de dimensiuni mici. In lipsa
accesului la capital si a puterii de negociere, acestia
devin vulnerabili la fluctuatiile pietei si la schimba-
rile legislative.




Industria carnii oferd un exemplu relevant. Conformarea sanitar-
veterinara, cerintele de bunastare animala si investitiile in ener-
gie si ambalaje au crescut semnificativ costurile operationale.
Unitatile care nu reusesc sa atinga un anumit prag de volum si
eficienta sunt nevoite sa isi inceteze activitatea sau sa fie prelu-
ate. Concentrarea rezultata poate aduce economii de scara, dar
reduce diversitatea industriala si flexibilitatea pietei.

Tn sectorul lactatelor, procesul este la fel de evident, dar cu
particularitati legate de relatia cu productia primara. Procesato-
rii mari pot securiza materia prima prin contracte pe termen lung
si pot impune conditii mai stricte fermierilor. Operatorii mici sunt
mai vulnerabili la fluctuatiile de pret si la concurenta importuri-
lor. Concentrarea reduce numarul de cumparatori de lapte crud,
ceea ce poate afecta pozitia fermierilor si stabilitatea lantului.

Un alt factor care contribuie la concentrare este rolul retailului.
Lanturile comerciale moderne favorizeaza furnizorii capabili sa
asigure volume mari, livrari constante si conformare rapida la
cerintele de etichetare si ambalare. Aceasta preferinta structu-
rald dezavantajeaza operatorii mici si accelereaza iesirea lor din
piata.

La nivel european, politicile de concurenta incearca sa echili-
breze aceste tendinte, insa eficienta lor este limitatd. Desi exista
mecanisme de monitorizare a concentrarii si de prevenire a abu-

zului de pozitie dominantd, acestea nu pot inversa presiunile eco-
nomice de fond. In multe state membre, consolidarea industriei
agroalimentare este acceptata ca pret al competitivitatii globale.
Impactul economic al concentrarii se manifesta diferit in functie
de pozitia actorilor din lant. Pentru companiile mari, consolidarea
aduce economii de scara, acces mai bun la finantare si stabilitate
operationala. Pentru operatorii mici si medii, efectele sunt predo-
minant negative, intrucat cresterea pragului minim de eficienta
exclude din piata unitatile care nu pot sustine investitii recurente.

in industria carnii, complexitatea reglementarii accelereazi
selectia economica. Cerintele de trasabilitate, siguranta si bu-
nastare animald presupun investitii constante, greu de amortizat
la volume reduse. Absorbtia sau inchiderea unitatilor mici con-
centreaza productia si reduce diversitatea industriala.

In sectorul lactatelor, concentrarea influenteaza direct relatia cu
fermierii. Reducerea numarului de procesatori limiteaza optiunile
de valorificare a laptelui crud si poate afecta stabilitatea venitu-
rilor in productia primara. Aceasta dinamica transfera riscuri in
amonte si rigidizeaza lantul agroalimentar.

Concentrarea are si efecte asupra structurii preturilor. Economi-
ile de scara nu se traduc automat in preturi mai mici pentru con-
sumatori. In pietele dominate de cétiva actori, puterea de piata
poate conduce la mentinerea marjelor, iar beneficiile eficientei
sunt distribuite inegal.

REVISTA SPECIALISTILOR DIN INDUSTRIILE DE CARNE SI LAPTE / MEAT-MILK 65



AFACERE / REPERE

Politicile publice joacd un rol ambivalent. Reglementarile ur-
maresc obiective legitime, insa lipsa masurilor de acompani-
ere pentru operatorii mici accelereaza consolidarea. Sprijinul
investitional favorizeaza indirect companiile deja capitalizate,
amplificand dezechilibrele.

In statele vest-europene, concentrarea a fost insotita de dezvol-
tarea cooperativelor si a formelor de integrare voluntara. Aceste
structuri permit operatorilor mici sa ramana relevanti fara a blo-
ca eficienta. Tn Romania, aceste mecanisme sunt slab dezvoltate,
limitand alternativele la iesirea din piata.

Riscul sistemic asociat concentrarii excesive este subestimat.
Reducerea numarului de actori poate creste vulnerabilitatea la

socuri externe si poate afecta capacitatea de adaptare in situatii
de criza. Diversitatea industriald functioneaza ca amortizor de
risc.

Din perspectiva regionald, concentrarea afecteazd ocuparea
fortei de munca si economia locald, n special in zonele rurale.
Unitatile mari nu pot substitui complet rolul economic al retelelor
locale de procesare.

Pentru perioada 2026-2035, se contureaza mai multe scenarii.
Concentrarea va continua, insa modul in care este gestionata va
determina impactul sdu. Integrarea voluntara si sprijinul pentru
cooperare pot tempera efectele negative.
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Privita Tn ansamblu, concentrarea pietei agroalimentare este un
proces inevitabil, dar nu neutru. Ea poate genera eficienta, dar
si vulnerabilitati. Gestionarea inteligenta a acestui proces este
esentiala pentru competitivitate si rezilienta.

n Romania, lipsa mecanismelor intermediare amplifica riscurile.
Acceptarea concentrarii fara politici de echilibrare poate conduce
la un sistem eficient pe termen scurt, dar fragil pe termen lung.

Pentru industria carnii si a laptelui, miza este structurala. Redu-
cerea numarului de procesatori influenteaza redistribuirea valorii
pe lant si relatia cu productia primara. Pe termen lung, o piata
excesiv concentrata poate limita flexibilitatea si inovatia.

n perioada urmatoare, concentrarea va continua indiferent
de scenariul economic. Diferenta o va face capacitatea de
guvernanta. O concentrare gestionata poate consolida industria
fara a o fragiliza. Una lasata exclusiv presiunilor de piata risca sa
creeze vulnerabilitati structurale.

Concentrarea pietei agroalimentare nu trebuie judecata in ter-
meni binari. Ea este un proces economic complex, care necesita
politici coerente si echilibru intre eficienta si rezilienta. Modul in
care Romania va gestiona aceasta transformare va influenta de-
cisiv viitorul industriei agroalimentare.
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