








EDITORIAL N

CUVANT ANIVERSAR

15 ani nu inseamnd doar timp. inseamnd acumulare.
inseamna oameni, decizii, investitii, momente de crestere si
perioade de ajustare. fnseamné', mai ales, continuitate intr-
un sector care nu a fost niciodata simplu.

Meat.Milk. a fost construit Tn acesti ani ca un spatiu de dialog
real intre verigile industriei alimentare. Nu ca o platforma de
promovare, ci ca un loc in care lucrurile pot fi spuse direct,
fara filtrul convenientei. Intre productie, procesare, retail si
administratie, discutiile au existat. Nu intotdeauna in aceeasi
directie, nu intotdeauna Tn acelasi ritm, dar suficient de
constant incat sa contureze o imagine clara a industriei.

Privind in urma, ceea ce devine evident nu este doar evolutia
sectorului, c¢i modul in care acesta a Tnvatat sa functioneze.
Industria alimentara romaneasca nu s-a dezvoltat liniar. A
crescut fragmentat, a reactionat la presiuni externe, a absorbit
socuri siagasit solutii locale pentru probleme globale. ATnvatat
sa fie flexibila. ATnvatat sa reziste. Dar nu a reusit intotdeauna
sa se lege ca sistem.

Tn acesti 15 ani, am vazut ferme care au crescut si altele care au
disparut. Am vazut procesatori care au investit constant si altii
care au ramas blocati intre costuri si incertitudine. Am vazut
retailul devenind din ce Tn ce mai organizat si mai exigent. Am
vazut administratia incercand sa raspunda, uneori mai rapid,
alteori mai tarziu, la nevoile reale ale sectorului.

Dar poate cea mai importanta observatie este aceasta: fiecare
veriga a evoluat. Nu neaparat impreuna.

Aceasta aniversare nu este doar un moment de bilant. Este un
moment de clarificare. Dupa ani de conversatii, de intalniri, de
dezbateri si de analize, directia devine mai usor de Tnteles. Nu
pentru ca problemele sunt mai simple, ci pentru ca sunt mai
vizibile.

Industria alimentara nu mai este definita doar de capacitatea de
a produce. Este definita de capacitatea de a functiona ca lant. De
a conecta productia cu procesarea si procesarea cu piata. De a
transforma resursa in produs si produsul in valoare.

Acest lucru nu tine de un singur actor. Tine de modul in care toti
actorii se raporteaza unii la ceilalti.

La masa industriei alimentare, fiecare are un rol clar.
Consumatorul valideaza prin alegere. Retailul structureaza
accesul la piata. Statul creeaza cadrul. Industria produce si
transforma. Fiecare functioneaza corect in propria logica. Dar
valoarea apare doar atunci cand aceste logici se Intalnesc.

In lipsa acestei intalniri, sistemul rdmane fragmentat. lar
fragmentarea nu este vizibild imediat. Ea apare in timp, in
decizii, in costuri, in dependente.

Dupa 15 ani, Intrebarile nu mai sunt despre cine produce mai
mult sau cine investeste mai mult. intrebarile sunt despre cine
reuseste sa lege aceste investitii intr-un sistem coerent. Cine
construieste relatii stabile, nu doar tranzactii. Cine gandeste pe
termen lung, nu doar pe cicluri scurte.

Aceasta este diferenta care incepe sa se contureze.

Meat.Milk. a fost, in toti acesti ani, parte din aceasta conversatie.
Nu din pozitia celui care ofera raspunsuri, ci din pozitia celui care
pune intrebarile potrivite. Uneori incomode, alteori evidente,
dar necesare.

Aniversarea de la Sinaia nu este doar un moment festiv. Este o
extensie fireasca a acestor 15 ani de dialog. Un spatiu in care
vocile industriei se Intaln esc direct. Fara intermediere. Fara
simplificari.

Pentru ca, dincolo de cifre, politici si strategii, industria
alimentara ramane un sistem construit din oameni. Din
deciziile lor zilnice. Din modul in care aleg sa colaboreze sau sa
functioneze separat.

Urmatorii ani nu vor aduce neaparat mai putine provocari. Dar
vor aduce o diferentiere mai clara. Intre cei care raman ancorati
in propriul segment si cei care incep sa gandeasca in termeni
de lant.

Aceastd diferenta nu va fi vizibild intr-un raport sau intr-o
statistica. Va fi vizibilda in modul in care produsele ajung pe piata.
Tn stabilitatea relatiilor dintre verigi. in capacitatea industriei de
a raspunde coerent, nu fragmentat.

Dupa 15 ani, directia nu mai este o ipoteza. Este o alegere.
Mihnea Vasiliu

Director Editorial
Realizator emisiune Meat.Milk
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Stimate profesionist al industriei agroalimentare,

Tnainte sa continuam cu cifre, tehnologii, analize de piata si toate
provocarile care definesc astazi industria noastra, ne-am gandit
sa va oferim o mica pauza de lectura. O pauza in care sa vorbim
nu despre presiunea prezentului, ci despre oamenii, momentele
si parcursul care au construit, in timp, comunitatea Meat.Milk.

Pentru ca, uneori, in ritmul alert al businessului, uitam sa pri-
vim n urma si sa realizam cat de mult s-a construit in toti acesti
ani. Cate idei au pornit de aici. Cate parteneriate s-au legat. Cate
generatii de profesionisti au crescut impreuna cu aceasta indus-
trie.

lar anul acesta, cand Meat.Milk. marcheaza 15 ani de existenta,
poate ca merita mai mult ca niciodata sa ne oprim putin si sa
vorbim despre continuitate, incredere

Meat.Milk. 2026: 15 ani de industrie, oa-
meni si continuitate

Unele evenimente se organizeaza. Altele de-
vin repere.

Existd evenimente care apar, cresc rapid
si dispar la fel de repede, odata cu schim-
barile pietei, ale contextului economic sau
ale interesului public. Si exista evenimente
care reusesc sa reziste timpului, transforma
relatii profesionale in comunitati si devin,
treptat, parte din identitatea unei industrii.

Meat.Milk. face parte din aceasta a doua ca-
tegorie.

In 2026, Expo-Conferinta Internationald
Meat.Milk. ajunge la editia aniversara de 15
ani. 0 borna care inseamnd mai mult decat
continuitate. Inseamna incredere construi-
ta In timp, parteneriate consolidate de la o
editie la alta si o comunitate profesionala
care a crescut impreuna cu industria agroa-
limentara din Romania.

Privind in urma, este imposibil sa nu obser-
vam cat de mult s-a schimbat industria in
tot acest timp. In urma cu 15 ani, discutiile
erau dominate de teme precum moderni-
zarea capacitatilor de productie, integrarea
standardelor europene si supravietuirea
intr-o piata aflata in plina transformare. As-
tazi, industria vorbeste despre automatizare,
digitalizare, inteligenta artificiala, sustena-
bilitate, trasabilitate, eficienta energetica si
presiunea unor consumatori tot mai atenti la
calitate si transparenta.

Dar, dincolo de tehnologii si schimbari de
piata, cel mai mult s-au schimbat oamenii.

Au crescut generatii intregi de antrepre-
nori, manageri, fermieri si specialisti care
au fost prezenti, an dupa an, la Meat.Milk.

Unele companii care participau la primele
editii ca afaceri locale au devenit intre timp
jucatori importanti ai industriei. Unele par-
teneriate incepute la o cafea, intr-o pauza de
conferintd, s-au transformat Tn colaborari
de lunga durata. Unele idei discutate timid
pe scena au devenit ulterior directii majore
pentru piata.

Poate tocmai aici sta adevarata valoare a
unui astfel de eveniment.

Nu doar in prezentari sau paneluri.

Ci Tn capacitatea de a aduce oamenii impre-
una.

Intr-o industrie aflatd permanent sub pre-
siune 6 economica, legislativa, logistica sau
comerciala 6 dialogul real devine esential.
lar Meat.Milk. a fost construit exact in jurul
acestei idei: aceea ca progresul nu se face
izolat, ci prin schimb de experienta, prin co-
laborare si prin capacitatea industriei de a
ramane conectata la realitate.

In toti acesti ani, scena Meat.Milk. a reunit
ministri, lideri ai marilor companii, retaileri,
fermieri, specialisti internationali, autoritati
si furnizori de tehnologie. Au existat momen-
te dificile pentru industrie 6 crize economice,
pandemie, blocaje logistice, cresteri explozi-
ve ale costurilor, presiuni asupra fermierilor
si procesatorilor ¢ iar fiecare dintre aceste
perioade si-a gasit ecoul in dezbaterile si in-
talnirile din cadrul conferintei.

Poate de aceea Meat.Milk. a ramas relevant.

Pentru ca nu aincercat niciodata sa constru-
iasca o imagine artificiald a industriei, ci sa
vorbeasca despre realitatea ei. Despre pro-
bleme, despre solutii, despre greseli, despre
adaptare si despre viitor.

lar editia aniversara din 2026 vine intr-un
context in care nevoia de comunitate si cola-
borare este mai importanta ca oricand.

Industria agroalimentara traverseaza o pe-
rioada complexa. Costurile raman ridicate.
Piata este volatila. Presiunea legislativa eu-
ropeana creste. Consumatorul se schimba.
Tehnologia rescrie regulile competitiei. In
acelasi timp, agricultura si industria alimen-
tara raman domenii esentiale pentru stabili-
tatea economica si sociala.

Tn acest context, Meat.Milk. 2026 isi propune
sa fie mai mult decat un eveniment anual.

Sa fie, in continuare, locul unde industria se
opreste pentru douad zile si vorbeste sincer
despre ceea ce urmeaza.

Poate ca aceasta este, pana la urma, cea mai
importanta realizare a celor 15 ani de Meat.
Milk.: faptul ca, dincolo de business, a reusit
sa construiasca o comunitate.

0 comunitate de oameni care inteleg ca vii-
torulindustriei nu se construieste individual,
ciimpreuna.

lar intr-o perioada in care multe lucruri se
schimba rapid, poate tocmai continuitatea
unui astfel de reper devine cea mai valoroasa
forma de incredere.

in numele echipei Meat.Milk., vd multumim
pentru increderea si sustinerea acordate
de-a lungul acestor 15 ani.

Va dorim o editie aniversara reusita,
discutii valoroase, inspiratie si c4t mai mul-
te oportunitati care sa contribuie la dezvol-
tarea unei industrii agroalimentare puter-
nice si competitive.



PROFIL DE COMPANIE

Crioti Trade reprezinta o poveste de succes construita
prin pasiune, expertiza si adaptare continua la
nevoile fermierilor romani.

De la o afacere locala cu servicii medical-veterinare,
compania a ajuns un nume important in nutritia si
bunastarea animalelor, dezvoltand produse proprii
si solutii personalizate.

in interviul de mai jos, doamna Dr.ing. Gianina STAN
(Costache), ne explica etapele acestei evolutii si
directiile de dezvoltare pentru urmatorii ani.

Meat.Milk.: Cum a aparut ideea infiintarii firmei Crioti
Trade si ce v-a orientat catre domeniul nutritiei si
sanatatii animalelor?

Gianina Stan: Firma Crioti Trade a fost infiintata in anul
2006 de medicul veterinar Stan Cristian si tehnicianul
de laborator Stan Otilia, pentru a veni in sprijinul fermi-
erilor din zona Brailei prin servicii si produse medical-
veterinare.

Dupa recesiunea economica severa din 2009 si masurile
de austeritate din 2010, anul 2014 a reprezentat un mo-
ment de cotiturd in stabilirea unei strategii pe termen
mediu si lung privind activitatea companiei.

in acelasi an, subsemnata, Stan (fostd Costache) Gi-
anina, m-am alaturat echipei Crioti Trade, aducéand
experienta acumulata ca manager de proiect si consul-
tant tehnic global in cadrul grupului DLG Danemarca.
Orientarea catre domeniul nutritiei si bunastarii anima-
le a venit odata cu necesitatea fermelor din Romania de
a deveni mai eficiente si mai competitive, precum si de
a livra produse de origine animala de calitate nutritiva
superioara.

MM: Care sunt principalele servicii si produse pe care le oferiti fermelor zo-
otehnice?

GS: Principalele servicii oferite fermelor zootehnice sunt: consultanta si ser-
vicii medical-veterinare, evaluarea tehnica a bazei furajere proprii, evaluarea
microbiomului de ferma - cu impact direct asupra sanatatii animalelor si asupra
emisiilor de gaze cu efect de sera - precum si recomandari personalizate, retete
si produse adaptate nevoilor fiecarei ferme.

Printre produsele oferite se numara: premixuri vitamino-minerale si furaje mi-
nerale complementare marca CRIOVIT, pentru mentinerea sanatatii animale-
lor si combaterea rezistentei la antibiotice; inhibitorul de micotoxine ROBIN-
DER; laptele concentrat sub forma de pulbere ROVILAC, imbogatit cu vitamine,
minerale, prebiotice si probiotice; bacterii lactice MAGNIVA pentru ghidarea
fermentatiilor in furajele insilozate; foliile cu bariera de oxigen EVOH din gama
SEALPLUS; probioticul pentru asternut ASTERNUT PRO si grasimile vegetale
utilizate pentru echilibrarea energetica a retetelor furajere.

MM: Ce tipuri de clienti aveti si cum adaptati solutiile pentru fiecare?

GS: Portofoliul Crioti Trade include atat ferme mici si medii, cat si ferme mari
industriale.

Solutiile oferite sunt adaptate strategiei fiecarei ferme, in urma realizarii unui
audit tehnico-economic complet.



MM: Cum contribuiti concret la imbunatatirea performantei fermelor?

GS: In urma auditului tehnico-economic privind nutritia si bunastarea ani-
malelor - care include analiza calitativa a bazei furajere, analiza ameste-
cului furajer din ferma (TMR), analiza apei si a urinei - elaboram rapoar-
te si propunem protocoale de lucru si retete furajere menite sa creasca
eficienta productiva prin mentinerea sanatatii animalelor.

MM: Ce rol au consultanta veterinara si planurile de nutritie personali-
zate in succesul unei ferme?

GS: Succesul unei ferme inseamna competitivitate, profitabilitate si adap-
tabilitate la cerintele si fluctuatiile pietei europene si globale. Productia de
proteina de origine animala depinde in mod direct de sanatatea si nutritia
animalului care o produce.

Din punct de vedere economic, peste 70% din costul de productie este
reprezentat de nutritie si bundstare animald. Concluzia este clara: com-
petitivitatea nu poate fi mentinuta fara controlul costurilor cu furajarea si
sanatatea animalelor.

MM: Ce strategii folositi pentru a ajuta fermierii sa reduca utilizarea an-
tibioticelor?

GS: Animalele sanatoase sunt animale viguroase, rezistente si echilibrate,
care necesita utilizarea antibioticelor doar in cazuri exceptionale si numai
dupa testari rapide si riguroase, insotite de antibiograma.

Nutritia animala si protocoalele de preventie aplicate in ferma sunt
esentiale pentru reducerea utilizarii antibioticelor. Echipa noastra tehnica
a reusit sa reduca utilizarea acestora in fermele partenere prin furniza-
rea de retete si produse nutritive personalizate, dar si prin recomandarea
unor protocoale bazate pe prebiotice, probiotice si postbiotice.

MM: Cum selectati si dezvoltati produsele din portofoliu?

GS: Produsele sunt dezvoltate impreuna cu o echipa de experti nationali si
internationali, pe baza evaluarilor efectuate direct in ferme.

MM: Cum gestionati relatia cu clientii si cum va asigurati ca solutiile ofe-
rite dau rezultate?

GS: Produsele oferite sunt intotdeauna testate, evaluate si omologate, fi-
ind Tnsotite de certificate de calitate si dovezi stiintifice.

MM. Cum vedeti evolutia pietei zootehnice din Romania si ce rol
joaca Crioti Trade?

GS: Piata zootehnica din Romania a avut perioade de crestere si
scadere, influentate permanent de contextul european si global.
Tocmai de aceea, eficienta economica trebuie sa ramana o pri-
oritate.

Rolul nostru este sa identificam, impreuna cu partenerii nostri,
punctele vulnerabile din strategia fiecarei ferme, pentru a pu-
tea implementa solutii tehnice adaptate atat nevoilor fermei, cat
si cerintelor consumatorului final. Auditul tehnic joaca un rol

MM: Care sunt principalele obiective de dezvoltare ale compa-
niei pentru urmatorii ani?

GS: Cererile pentru consultanta si produse au crescut constant
in fiecare an, iar compania se afla pe un trend ascendent, inclu-
siv in zona exporturilor.

Principalele obiective sunt cresterea vizibilitatii marcilor CRIO-
VIT, ROBINDER si ROVILAC la nivel european si global.

In acelasi timp, consultanta tehnica va deveni mai accesibila la
nivel de ferma prin dezvoltarea unor aplicatii mobile usor de uti-
lizat, care sa ofere fermierilor solutii rapide si adaptate nevoilor
lor.

MM: Va multumim si va dorim mult succes!

GS: Si noi va multumim pentru oportunitatea de a impartasi
aceste informatii cititorilor dumneavoastra!



INDUSTRIA ALI’MENTARR DIN
ROMANIAIN 15 ANI

Mihnea Vasiliu

Radiografie completa

Industria alimentara din Romania in 15 ani nu se rezuma la o cifra de afaceri care a crescut de patru ori. Se re-
zuma la un paradox persistent: o tara care exporta grau de peste un miliard de euro pe an si importa biscuiti,
branzeturi si conserve din acelasi grau, prelucrat in alta parte. O tara care a modernizat legislatia sanitara vete-
rinara, dar nu a eradicat pesta porcina in noua ani. Care a absorbit fonduri europene pentru procesare si a ramas
importatoare neta de carne si lactate. Care a redus TVA la alimente si a uitat sa construiasca branduri nationale

capabile sa ocupe rafturile pe care le-a eliberat fiscal.
. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Acesta nu este un bilant al esecului. Este un bilant al
Jjumatatilor de drum - cel mai scump tip de progres.

CRESTEREA: REALA, DAR CAPTURATA INEGAL

Peste 14.000 de companii active In industria alimen-
tara au generat impreuna in 2024 o cifra de afaceri de
16,5 miliarde de euro. Dacd addugam bauturile si sec-
toarele conexe, cifra totala depaseste 30 de miliarde
de euro, cu aproximativ 200.000 de angajati. Fata de
un sector de 7-8 miliarde in 2010, cresterea este in-
contestabila.

Dar structura nu s-a schimbat pe masura volumu-
lui. Primele 50 de companii realizeaza peste 40% din
productia totala. Multinationalele au crescut mai rapid
decat antreprenorii romani. Polonia are zece companii
producatoare de alimente in topul celor mai mari juca-
tori din Europa Centrala si de Est, in timp ce Romania
nu are niciunul in Top 500 realizat de Coface. Problema
nu este absenta capacitatii. Este absenta scalei. Mai
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putin de 10% din fabricile de lactate distribuie produ-
sele la nivel national, iar doar una din zece firme care
proceseaza carne acopera mai mult de jumatate din
judetele tarii. Romania are producatori regionali buni,
fara nicio forta nationald capabila sa negocieze pe pi-
cior de egalitate cu marile retele de retail sau sa acce-
seze sistematic pietele de export.

Daca zece companii romanesti ar raporta afaceri de
500 de milioane de euro, industria alimentara ar tre-
ce de pragul de 20 de miliarde de euro si ar depasi in
clasamentul european Portugalia si Suedia. Nu sun-
tem departe de acel prag numeric. Suntem departe de
conditiile care sa il faca posibil.

PARADOXUL STRUCTURAL: EXPORTAM MATERIE
PRIMA, IMPORTAM PRODUSE FINITE

Cel mai dureros indicator al celor 15 ani nu este vo-
lumul importurilor in sine, ci natura lor. Romania a
incheiat prima jumatate a anului comercial 2024-2025

pe locul I'in UE la exportul de grau,
livrdnd 3,2 milioane de tone si in-
casand 714 milioane de euro. in
acelasi timp, importam biscuiti,
paste si conserve fabricate din
aceeasi materie prima pe care am
exportat-o ieftin, neprocesata.

Tn 2025, Romania a importat ali-
mente de peste 11 miliarde de euro,
iar deficitul comercial alimentar a
fost de aproape 4 miliarde de euro.
Branzeturile importate au depasit
500 de milioane de euro anual. Im-
porturile de lapte brut au crescut
cu peste 40% in 2024 fata de anul
anterior - nu pentru ca romanii
consuma mai mult lapte, ci pentru
ca nu mai avem suficient efectiv de
bovine.

Industria carnii si a produselor
lactate genereaza un deficit con-
siderabil, importurile acoperind o
parte semnificativa a consumului
intern. Sectorul uleiului comestibil
ramane una dintre putinele exceptii
pozitive - o filierd completd, de la
camp la export, care demonstreaza
ca modelul functioneaza cand exis-
ta vointa si investitie sustinuta.

CE S-A CONSTRUIT TOTUSI

Alinierea la standardele europe-
ne de siguranta alimentara a fost
masiva si dureroasa. Mii de unitati
de procesare care nu indeplineau
conditiile sanitare-veterinare UE
au fost inchise sau modernizate
fortat. Sistemul ANSVSA a absor-
bit acquis-ul comunitar, chiar daca
implementarea pe teren a ramas
inegala. Rezultatul cel mai vizibil:
sectorul avicol a acceptat moderni-
zarea, a finantat-o si exporta astazi
competitiv pe pietele europene.






Reforma fiscala a contat. Reduce-
rea TVA la paine in 2013 - de la 24%
la 9% - a scazut pretul final, a cres-
cut gradul de fiscalizare si a redus
evaziunea dintr-un sector cronic
afectat de economia informala. Ex-
tinderea cotei reduse la toate ali-
mentele in 2015 a confirmat efectul
sistemic. A fost una dintre putinele
decizii de politicd economica alini-
ate interesului producatorilor locali
dintr-o perioada lunga.

Exportul de nisa a crescut acolo
unde a existat sprijin concret. Sunt
firme din segmentul de patiserie
sau al productiei de prajituri care,
prin programele APAR de promo-
vare la targurile internationale de
profil, au ajuns sa faca exporturi
de 50-60% din cifra de afaceri.
Este dovada ca produsul roméanesc
este competitiv cand are acces la
piata. Problema este cd accesul nu
a fost sistematic, ci dependent de
initiativa catorva asociatii private.

CE NU S-A REZOLVAT $I DE CE
CONTEAZA

Pesta porcina africana ramane ne-
controlata din 2017. Romania, unul
dintre cei mai mari producatori
traditionali de carne de porc din Eu-
ropa, a iesit practic din exportul de
carne de porc procesata. Costul di-
rect se masoara in miliarde. Costul
indirect - distrugerea exploatatiilor
familiale, restructurarea silita a
procesatorilor, pierderea pietelor
externe - se acumuleaza in conti-
nuare.

Industria alimentara se confrunta

cu un deficit de forta de munca de
aproximativ 10%, iar solutia iden-
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tificatd este automatizarea si ro-
botizarea acceleratd. Taxa de 1%
pe cifra de afaceri afecteaza pro-
dusele romanesti, in timp ce im-
porturile nu sunt supuse acelorasi
presiuni fiscale, ceea ce genereaza
concurenta neloiala.

lar simbolul cel mai precis al
relatiei dintre stat si industria ali-
mentara in acesti 15 ani ramane
Agentia pentru Calitatea si Mar-
ketingul Produselor Alimentare.
Infiintatd prin lege in 2019, proro-
gata an dupa an din lipsa de fon-
duri, Senatul a votat cu majoritate
covarsitoare desfiintarea ei in 2025
- dupa ce, in sase ani de existenta,
nu a produs niciun impact real pen-
tru producatori, procesatori sau

consumatori. O institutie creata,
neoperationalizata si desfiintata,
fara sa fi facut nimic. Greu de ga-
sit o metaford mai exactd pentru
relatia dintre intentie si actiune n
politica agricola roméaneasca.

URMATORII 15 ANI SE DECID ACUM

Nevoia de asociere intre fermieri,
investitii in capacitati de procesare,
acces mai facil la finantare, predic-
tibilitate legislativa si reprofesiona-
lizarea fortei de munca. Nu este o
listd noud. Este aceeasi lista care
apare in fiecare strategie sectoriala
din ultimul deceniu.

Diferenta fata de perioadele an-
terioare este ca miza externa s-a

schimbat: Green Deal-ul european
impune termene, nu recomandari,
iar competitia regionala - Polonia,
Ungaria, Cehia - nu sta pe loc. Ro-
mania intra in al doilea deceniu cu
o industrie mai mare, dar structu-
ral similara: fragmentata, subca-
pitalizata, fara campioni nationali.
Potentialul exista. Vointa de a-l
transforma in valoare adaugata ra-
mane, deocamdata, cea mai defici-
tara resursa a sectorului.

Surse: INS, Romalimenta, APAR,
Registrul ~ Comertului,  Euros-
tat, studiu Penny Romdénia - ASE
Bucuresti, Jurnalul.ro, Ziarul Fi-
nanciar



Florin Barbu:
Fost Ministru al agriculturii

Florin Barbu: intre administratie publica,
irigatii si mecanismele economice ale
agriculturii

Tn agricultura romaneascd, putine functii publice sunt ex-
puse unei presiuni comparabile cu cea a ministrului Agri-
culturii. Seceta, piata europeana, dependenta de importuri,
infrastructura insuficientd, relatia cu retailul si volatilitatea
preturilor transforma acest portofoliu intr-un spatiu in care
decizia politica este testatd permanent de realitatea econo-
mica din teren. Tn acest context s-a construit si profilul pu-
blic al lui Florin Barbu, unul dintre oamenii politici care si-au
legat aproape integral activitatea de administratia agricola
si de mecanismele economice din jurul acesteia.

Format ca economist, Florin Barbu provine din administratia
locald, unde si-a inceput activitatea profesionald in ca-
drul Primariei Municipiului Slatina, intr-o perioada in care
administratia publica locala incepea sa gestioneze tot mai
multe proiecte finantate din fonduri europene. Zona econo-
mica si bugetara in care a activat l-a apropiat rapid de teme
precum fiscalitatea, investitiile publice si gestionarea bu-
getelor mari, experienta care avea sa ii defineasca ulterior
stilul administrativ.

Trecerea catre administratia centrald s-a produs intr-un
moment dificil pentru infrastructura agricold a Romaniei,
prin preluarea conducerii Agentiei Nationale de Imbunatatiri
Funciare (ANIF). Sistemul de irigatii devenise, dupa anii
2000, unul dintre simbolurile degradarii infrastructurii agri-
cole, iar tema reabilitarii acestuia avea sa devina una dintre
directiile cu care numele lui Florin Barbu urma sa fie asociat
constant.

In anii petrecuti la ANIF si ulterior in Parlament, acesta si-a
construit profilul de administrator orientat catre infrastruc-
tura si investitii pe termen lung, insistand asupra ideii ca
agricultura nu poate functiona exclusiv prin subventii sau
masuri conjuncturale. Pentru Barbu, irigatiile au reprezen-
tat permanent mai mult decat o tema tehnica; ele au fost
prezentate ca element strategic de securitate alimentara si
stabilitate economica intr-un context climatic din ce in ce
mai dificil pentru agricultura europeana.

Activitatea parlamentara si perioada in care a condus Comi-
sia pentru Agricultura din Camera Deputatilor i-au consoli-
dat relatia cu zona de politici agricole si cu negocierile dintre
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fermieri, procesatori, retail si administratie. Spre deosebire
de alte profiluri politice concentrate in special pe comunicare
publica, discursul lui Florin Barbu a ramas aproape constant
legat de mecanisme economice, scheme de finantare, infra-
structura si functionarea concreta a investitiilor.

Mandatul sau la Ministerul Agriculturii a coincis cu o perioada
complicatd pentru Tntregul sector agroalimentar european:
inflatie ridicatd, cresterea costurilor de productie, secet3,
efectele razboiului din Ucraina si tensiuni privind politicile
agricole europene. In acest context, Barbu a sustinut constant
necesitatea unor mecanisme de creditare adaptate agricul-
turii si a incercat sa promoveze ideea integrarii productiei
- relatia dintre vegetal, zootehnie si procesare - ca solutie
pentru cresterea competitivitatii.

Una dintre directiile in care a insistat frecvent a fost dezvolta-
rea sectoarelor considerate strategice pentru balanta agroa-
limentard a Romaniei. in discursul s&u public, sectorul avicol
a fost prezentat ca exemplu de integrare si eficienta economi-
ca, in timp ce sectorul suin a fost descris ca una dintre marile
vulnerabilitati structurale ale agriculturii romanesti, in speci-
al din cauza dependentei de importuri si a impactului pestei
porcine africane.

Dincolo de functii si de disputele inevitabile ale administratiei,
profilul lui Florin Barbu ramane legat de o anumita cultura
administrativa: accent pe infrastructura, pe investitii si pe
interventia economica a statului in zone considerate stra-
tegice. Intr-un domeniu in care rezultatele sunt influentate
simultan de clima, piete, politici europene si capacitatea ad-
ministrativa internd, aceasta abordare a incercat sa combine
logica economica cu instrumentele administrative ale statu-
lui.

Privit in ansamblu, traseul sau profesional reflecta trans-
formarea agriculturii dintr-un domeniu tratat predominant
social intr-un sector in care infrastructura, finantarea si ca-
pacitatea de organizare au devenit elemente centrale de com-
petitivitate.




Tanczos Barna:
Viceprim ministru

Tanczos Barna: 25 de ani in slujba statului roman.
De la Sancraieni la Palatul Victoria.

Ténczos Barna este Vicepremierul Romaniei si Ministrul interimar
al Agriculturii. Un traseu de 25 de ani in administratia publica ro-
mana, de la consiliul local din Harghita la varful guvernarii Ro-
maniei.

Sancraieni, judetul Harghita, un sat secuiesc cu traditii pastrate,
cu o comunitate in care educatia venea nu doar din familie, ci de
pe strada si din vecini. Tanczos Barna vorbeste despre aceasta
comunitate cu un respect care nu s-a erodat in timp. A facut li-
ceul de mate-fizica la Miercurea Ciuc, prima clasa din judet, s-a
pregatit sa devina inginer sau agronom, a ales economia la ASE si
a descoperit Bucurestiul ca pe o provocare cu mai multe straturi,
lingvistice, culturale, umane.

A lucrat ca student la cabinetul lui BEla MarkU, a devenit expert
in Parlamentul Romaniei, director financiar, consilier local Tn
acelasi sat din care plecase. In 2005 a ajuns Presedinte al Agentiei
Domeniilor Statului, prima functie de conducere in care a inteles
ca puterea, daca e folosita corect, poate schimba lucruri concre-
te. De acolo, traseul a continuat prin Ministerul Transporturilor,
Ministerul Dezvoltarii si Turismului si Ministerul Agriculturii, ca
secretar de stat. Din 2012 reprezinta judetul Harghita in Senatul
Romaniei ca senator UDMR. A condus Ministerul Mediului, Apelor
si Padurilor trei ani, perioada in care a lasat rezultate concrete:
sistemul de garantie-returnare SGR, SUMAL 2.0 pentru trasabili-
tatea lemnului, investitii in infrastructura de apa prin PNRR. A fost
Ministrul Finantelor intr-o perioada de criza bugetara profunda.
Astazi, Vicepremier al Romaniei.

Tn martie 2006, pe cand conducea Agentia Domeniilor Statului, a
fost injunghiat in propriul birou cu o baioneta din Primul Razboi
Mondial. Agresorul era un om de afaceri din Cotnari care ii mai ba-
tuse la usa Tn audiente anterioare. Acasa il astepta un fiu de cinci
luni. Zece zile de spital, doud operatii. Cand s-a intors la birou, o
echipa de control a ANAF era inca acolo, control pe care Tanczos
Barna il banuia comandat politic. Le-a spus cd pot scrie ce vor si
ca se vor vedea n instanta. La judecatd -a iertat pe agresor si i-a
spus-o in fata. Nu a cerut niciodata cei 10.000 de euro acordati de
instanta ca despagubire.

Ferma de vaci Limousin din Harghita a pornit dintr-o promisiune
rostita in public. Pe cand promova fondurile europene de prea-
derare prin satele din secuime, un batran fermier l-a intrebat di-
rect: daca totul e atat de bun si de profitabil, de ce nu si-a facut
si un proiect? A promis in fata comunitatii ca va face. S-a tinut
de cuvant. A inceput cu cateva zeci de capete, a crescut ferma la
peste 100 de capete de vaci Limousin si astazi este Presedintele
Asociatiei Crescatorilor de Limousin din Transilvania, intelegand
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din interior ce Tnseamna sa astepti un pret corect pe piata si
ce Ti lipseste cu adevarat fermierului roman.

Hocheiul pe gheata nu este pentru Tanczos Barna un simplu
sport. Este o pasiune din copilarie care a crescut odatd cu
acesta si pe care a transformat-o, in timp, intr-un proiect de
comunitate. A fost Presedintele Federatiei Romane de Hochei
pe Gheata intre 2008 si 2013 si nu a plecat din acest sport
nici dupa ce mandatul s-a incheiat. A construit patinoare n
Tinutul Secuiesc, a pus autobuze care sa duca copiii din sate
la antrenamente si a format antrenori din comunitate. Astazi,
1.400 pana la 1.500 de copii trec anual prin acest sistem. Nu
trece saptdmana in care Tanczos Barna sa nu se ocupe de
hochei, pentru ca stie ca sportul preda copiilor lectii pe care
nu le gasesc in nicio sala de clasa.

Ca ministru al Mediului l-a sprijinit pe Tibi Useriu si proiec-
tul Via Transilvanica de la inceput. La inaugurarea traseului a
acceptat invitatia de a merge alaturi de Useriu pe o portiune
de 27 de kilometri, la zero grade si in ploaie torentiala. Nu a
dat Tnapoi. A fost, spune Tanczos Barna, una dintre cele mai
frumoase experiente traite in aer liber. Astazi, ca Vicepremier,
continud sa sustind proiectul si lucreaza la reducerea riscu-
rilor de pe traseu si la simplificarea procedurii de omologare
oficiald. Via Transilvanica este un brand de tara care duce de-
parte imaginea Romaniei ca destinatie cu peisaj cultural si
natural nealterat.

Face naveta de 32 de ani intre Bucuresti si Sancraieni.
Locuieste in aceeasi casa pe care a construit-o in claca ala-
turi de tatal sau, de fratele sdu si de rude. Terenul e cumparat
de la bunica din partea mamei. Nu s-a mutat la Bucuresti si
nu o va face. Paparazzi au venit cdndva sa filmeze casa Vice-
premierului si au plecat fara imagini, pentru ca nu era nimic
spectaculos de aratat.

Ceea ce defineste un om nu sunt pozitiile ocupate, ci alegerile
facute cand acestea nu mai conteaza. Tanczos Barna a iertat
fara sa ceara nimic in schimb, a construit o ferma dintr-o pro-
misiune rostita in public si nu a plecat niciodata din comuni-
tatea care l-a format. Acestea sunt valorile cu care a intrat In
viata publica si cu care continua.




Nini Sapunaru
Secretar de Stat, Guvernul Romaniei

Nini Sapunaru: intre decizie publica si
echilibrul pietei agroalimentare

Politicile agricole din Romania se formeaza intr-un cadru
complex, in care decizia publica este rezultatul unui echi-
libru permanent intre interesele statului, ale mediului
economic si ale structurilor asociative. n acest context,
parcursul lui Nini Sapunaru ofera o perspectiva relevanta
asupra modului in care aceste mecanisme functioneaza
in practica, din interiorul sistemului decizional.

Activitatea sa Tn calitate de presedinte al Comisiei pentru
Agricultura din Camera Deputatilor (2012-2016) a coincis
cu o perioada de intensificare a procesului legislativ in
domeniu. Romania traversa atunci o etapa de consoli-
dare a cadrului normativ in linie cu politicile europene,
dar si de raspuns la presiunile interne generate de dez-
echilibrele din lantul agroalimentar. In acest interval, au
fost promovate acte normative cu impact direct asupra
pietei: reglementari privind comercializarea produselor
alimentare, facilitati fiscale pentru cooperativele agrico-
le, modificariin legislatia apicola si in sectorul vitivinicol.
Aceste interventii au vizat atat functionarea pietei, cat si
stimularea formelor asociative si a valorificarii productiei
interne.

Dincolo de componenta legislativa, rolul exercitat a fost
unul de mediere institutionald. Procesul de elaborare
a politicilor agricole implica negocieri continue, in care
pozitiile actorilor sunt adesea divergente: producatori,
procesatori, retail, autoritati nationale si europene. Ca-
pacitatea de a armoniza aceste interese devine un factor
determinant pentru stabilitatea cadrului de reglementa-
re si pentru predictibilitatea mediului economic.

Parcursul parlamentar al lui Nini Sapunaru include si activita-
tea in comisii cu relevanta directa pentru functionarea econo-
miei. A fost membru Tn Comisia pentru buget, finante si banci
si in Comisia pentru munca si protectie sociala din Camera
Deputatilor, experiente care au consolidat intelegerea meca-
nismelor fiscale, a politicilor salariale si a impactului acesto-
ra asupra mediului economic. Formarea sa de economist, ca
absolvent al Academiei de Studii Economice din Bucuresti si
doctor in economie, completeaza aceasta perspectiva tehnica
asupra deciziei publice.

Experienta administrativa a fost consolidata prin conducerea
Directiei Generale a Vamilor intr-o perioada de reforma, im-
plicand gestionarea fluxurilor comerciale si a controlului la
frontiera, elemente esentiale pentru functionarea pietei in-
terne si pentru protejarea intereselor economice. Cele patru
mandate de parlamentar au oferit continuitate si consistenta
in abordarea politicilor publice.

In prezent, in functia de secretar de stat in cadrul Guvernului
Romaniei, responsabil de relatia cu Parlamentul, rolul sau
ramane conectat la aceeasi zona de interfata intre decizie si
implementare. Din aceasta pozitie, interactiunea dintre exe-
cutiv si legislativ continua sa influenteze modul in care politi-
cile publice sunt definite si aplicate.

Tntr-un cadru in care politicile publice au efect direct asupra
echilibrelor bugetare, mediului investitional si competitivitatii
economiei, rolurile aflate la intersectia dintre legislativ si exe-
cutiv devin esentiale. Experienta acumulatad in aceste pozitii
permite nu doar intelegerea mecanismelor fiscale si finan-
ciare, ci si interventia in definirea deciziilor care influenteaza
stabilitatea economica si alocarea resurselor la nivel national.
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CARNEA ROMANEASCA

Mihnea Vasiliu

De la sacrificare la raft

Carnea este cel mai complicat sector din industria alimentara romaneasca. Nu
pentru ca productia ar lipsi, ci pentru ca fiecare veriga a lantului - de la fermier la
procesator, de la procesator la retailer, de la retailer la consumator - functioneaza
sub presiuni diferite, adesea contradictorii. Rezultatul este un sector care a crescut
numeric, s-a modernizat partial si ramane structural vulnerabil in fata concurentei

europene si a propriilor blocaje sanitare

TABLOUL SECTORULUI iN 2025

Industria de prelucrare si conservare a carnii din Ro-
mania a incheiat 2024 cu o cifra de afaceri de 11 mili-
arde de lei, in crestere cu 1,3% fata de anul anterior,
iar profitul net cumulat a depasit 484 milioane de lei.
Sectorul numara aproape 500 de firme active si peste
18.600 de angajati.

Productia totald de carne a inregistrat cresteri sem-
nificative in 2025 la majoritatea speciilor: porcinele au
ajuns la 365.575 de tone, carnea de pasare la 611.309
de tone, iar cea mai spectaculoasa crestere s-a inre-
gistrat la ovine si caprine - de la 56.230 de tone in 2024
la 82.211 de tone in 2025, aproape 50% in plus. Singura
categorie in scadere: bovinele, cu 79.907 de tone fata
de 80.323 in 2024.

Consumul mediu anual in Romania este de aproxima-
tiv 37-38 kg carne de porc per persoana si 28 kg carne
de pasare, cu vita si oaia ramanand alegeri ocaziona-
le. Contextul economic din 2025 a adaugat o presiune
noua: pe fondul scaderii puterii de cumparare, consu-
matorul cumpara in cantitate mica si este foarte atent
la pret.

PASAREA: SINGURUL CASTIGATOR CLAR

Daca exista un segment care a demonstrat ca moder-
nizarea este posibila si rentabild, acela este sectorul
avicol. Consumul de carne de pasare a ajuns la 28 kg
pe persoana pe an, in crestere constanta din 2015, iar
peste 90% din productie este autohtona. Puiul este
preferat de 7 din 10 romani, iar productia si consumul

cresc anual cu aproximativ 3%,
mentinand Romania printre liderii
regionali.

Sectorul avicol genereaza aproape
doua treimi din productia nationala
de carne, cu 95% din pasari proce-
sate in abatoare industriale. Roma-
nia exporta astazi carne de pasare
competitiv pe pietele europene -
rezultatul direct al investitiilor ma-
sive in biosecuritate, tehnologie si
capacitati de procesare. Este mo-
delul pe care restul industriei il ci-
teaza, dar nu il replica.

PORCUL: POVESTEA UNUI SEC-
TOR BLOCAT

Nicio alta categorie nu concentrea-
za atatea contradictii cat carnea de
porc. Romania importa aproximativ
75% din consumul intern de carne
de porc, contribuind semnificativ la
deficitul comercial agroalimentar.
Paradoxul devine mai acut cand
privim datele de import: in primele
sapte luni ale anului 2024, impor-
turile de carne de porc au depasit
500 de milioane de euro, in timp ce
exporturile s-au ridicat la doar 1,2
milioane de euro.

Cauza structurala este pesta por-
cind africana, prezenta in Romania
din 2017. La apogeul crizei, in 2021,
existau peste 1.600 de focare acti-
ve si peste 80 de ferme comerciale
afectate. La Tnceputul anului 2026,
nicio ferma comerciald nu mai era
afectata, numarul focarelor re-
ducdndu-se la 24. Progresul este
real. Dar daca pana in 2022 Roma-
nia importa peste 70% din carnea
de porc consumata intern, prin
investitiile din ultimii ani gradul de
autosuficienta a ajuns la doar apro-
ximativ 52%.

Efectele se resimt si la export. Ro-
mania este consideratd de Marea
Britanie tara rosie din punct de
vedere al pestei porcine africane,
ceea ce blocheaza total exportul
de carne tocata si salamuri crud-
uscate pe aceasta piata, unde
trdieste cea mai mare comunitate
de romani din diaspora. Procesato-
rii care au investit ani in aceste linii
de productie s-au trezit blocati pe o
piata construita cu efort.
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OVINELE: PARADOXUL CELUI MAI
MARE EFECTIV DIN UE

Romania are unul dintre cele mai
mari efective de ovine si caprine
din Uniunea Europeana - peste 15
milioane de capete. Cu toate aces-
tea, consumul intern de carne de
oaie ramane scazut si extrem de
sezonier: doar 2,3 kg pe persoana
pe an, concentrat aproape exclusiv
in perioada Pastelui.

Cresterea cea mai spectaculoasa
din 2025 s-a inregistrat tocmai la
ovine si caprine, productia sarind
cu aproape 50% fata de 2024. Date-
le sunt insa volatile: ovinele raman
preponderent in economia rurala,
cu doar 36% din sacrificari reali-
zate Tn unitati industriale, restul in
gospodarii sau abatoare de mica
capacitate.

Aceasta este radacina problemei.
Un efectiv enorm, o productie con-
siderabild, dar o filiera industriala
subdezvoltata. Carnea de oaie ro-
maneasca merge masiv la export
viu - miei ingrasati expediati in Ori-
entul Mijlociu, Grecia sau ltalia - si
nu ca produs procesat cu valoare
addugata. Romania exportd ani-
malul si importa branza si carnea
procesata.

BOVINELE: DECLINUL TACUT

Singura categorie de carne in sca-
dere in 2025 a fost cea de bovine.

Trendul descendent se mentine de
mai multi ani, pe fondul costurilor
ridicate cu Tntretinerea animalelor
si al diminuarii efectivelor, ajunse
la 1,9 milioane de capete, dintre
care 1,1 milioane sunt vaci.

Carnea de vita ramane un produs
de nisa pe piata interna, consumat
sub media europeana. Filieranus-a
construit: fermele de bovine pentru
carne sunt putine, capacitatile de
abatorizare specializate limitate,
iar lantul de la producator la proce-
sator la exportator nu s-a integrat.
Exportam putin, la valoare mica, si
importam carne de vita procesata
din vest.

PROCESATORUL ROMAN: INTRE
COST SI RAFT

Industria de procesare a carnii s-a
confruntat Tn 2025 cu una dintre
cele mai dificile perioade din ulti-
mii ani, pe fondul cresterii costu-
rilor, pierderii facilitatilor fiscale
si evolutiei pestei porcine africane.
Cresterile salariale in cascada, li-
beralizarea pretului la energie si
cresterea preturilor materiilor pri-
me din import au creat un context
in care procesatorul roman nu poa-
te nici creste preturile semnificativ
- risca sa piarda raftul - nici sa le
mentind fara sa erodeze profitabi-
litatea.

Relatia cu retailul amplifica tensi-
unea. Marile retele opereaza prin
licitatii centralizate, cer preturi fixe
pe perioade lungi si plaseaza pro-
ducatorul local in competitie direc-
ta cu importul european - adesea
mai ieftin, pentru ca vine din sis-
teme de productie cu economii de
scara pe care Romania nu le are.

DIRECTIA CORECTA, RITMUL
INSUFICIENT

Productia interna de carne de porc
ainregistrat un revirimentin primul
semestru din 2025, cu o crestere de
peste 8% fata de aceeasi perioada
din 2024, iar importurile au scazut
cu aproximativ 10,5%. La pasare,
cifrele sunt si mai bune. La ovine,
cresterea de 50% din 2025 este
promitatoare, daca va fi insotita de
investitii in procesare interna.

Sectorul carnii are nevoie de trei
lucruri  concomitente: integrare
verticald de la ferma la procesare,
acces structurat la piete externe si
predictibilitate fiscala. Fiecare exis-
ta partial. Niciunul nu functioneaza
complet. Atata vreme cat cele trei
conditii nu se suprapun, industria
carnii romanesti va continua sa
produca sub potential si sa expor-
te materie prima in loc de valoare
addugata.
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Achim irimescu
Fost Ministru al Agriculturii

Omul care a negociat agricultura Romaniei
la Bruxelles vreme de 30 de ani

Timp de trei decenii, Achim Irimescu a stat la masa Co-
mitetului Special Agricol al Consiliului Uniunii Europene,
forul care decide soarta subventiilor, a reformelor si a
regulilor dupa care lucreaza fermierii din toate cele 27 de
state membre.

S-a nascut Tn 1958, la Vaideeni, judetul Valcea, intr-o
familie de oieri. A absolvit Politehnica din Bucuresti si
este Doctor Tn Economie Agrara al Academiei de Studii
Economice. Un inginer cu doctorat in economie agra-
ra, combinatie rara, dar care avea sa se dovedeasca
esentiala pentru ceea ce urma.

A intrat in Ministerul Agriculturii Tn august 1990, la un
an dupa Revolutie, intr-o perioada in care Romania in-
cerca sa inteleaga ce inseamna agricultura fara colec-
tive si fara economie planificata. A stat opt ani, a invatat
administratie agricola de la baza si, in decembrie 1998, a
plecat la Bruxelles, inainte ca Romania sa fie membra a
Uniunii Europene, ca reprezentant tehnic al agriculturii
romanesti.

A negociat Capitolul Agriculturd din Tratatul de Adera-
re. A participat direct la stabilirea nivelului subventiilor
cu care Romania a intrat in Uniunea Europeana ¢ 170 de
euro pe hectar, calculate pe baza productiilor din peri-
oada 1998-2002, ani afectati de seceta severa. A obtinut
protectie europeana pentru palinca si a pus pe harta
indicatiilor geografice europene Salamul de Sibiu.

“Legile care schimba agricultura roméneasca nu se scriu
la Bucuresti. Se negociaza la Bruxelles.”

Tntre 2012 si 2014 a revenit in tara ca Secretar de Stat in
Ministerul Agriculturii.

In aceasta perioad3, rata de absorbtie a fondurilor euro-
pene agricole a crescut de la 44% la 67% Tn mai putin de
doi ani. Apoi s-a intors la Bruxelles, pentru ca acolo era
locul in care Romania Tsi negocia interesele agricole.

in noiembrie 2015 a fost numit Ministru al Agriculturii in Gu-
vernul tehnocrat condus de Dacian Ciolos. In timpul mandatu-
lui sdu, Romania a atras aproximativ 3,8 miliarde de euro din
fonduri europene agricole, cel mai ridicat nivel de absorbtie
inregistrat pana atunci. Au fost reluate exporturile de porci
vii catre piata europeana dupa aproape noua ani de restrictii,
a fost deschis exportul de ovine catre lordania, iar Romania a
inceput sa isi construiasca o retea de atasati agricoli externi
pentru promovarea intereselor agroalimentare pe pietele
internationale.

in toamna lui 2016 a avertizat public, primul, despre pericolul
Pestei Porcine Africane, cu aproape un an inainte ca boala sa
intre in Romania. Nu a fost ascultat. Pesta a venit. Sectorul
porcului s-a prabusit. Romania a devenit importator net de
carne de porc.

In ianuarie 2017 s-a intors la Bruxelles ca Ministru
Plenipotentiar si coordonator al Sectiei Agricultura din cadrul
Reprezentantei Permanente a Romaniei pe langa Uniunea
Europeana.

“M-am straduit sa fac bine pentru agricultura Romaniei si am
reusit s salvam sume importante, evitdnd multe penalizari
prin demersurile noastre.”

Achim Irimescu a demonstrat ca un om tehnic si tenace poate
influenta decisiv agricultura unei tari fara sa fie permanent
in prim-planul politic. A facut-o timp de 30 de ani, la masa
negocierilor europene unde Romania trebuia sa fie prezenta
in fiecare saptamana.

Acum pleaca. lar locul pe care il lasa in urma ramane, prin
natura lui, unul dintre cele mai importante pe care Romania le
ocupa in arhitectura negocierilor agricole europene.
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Dana Tanase
Dir. Executiv ARC

O cariera construita intre productie, re-
glementare si apararea industriei carnii
- Dana Tanase

Editia Meat.Milk. dedicatda doamnei Dana Tanase
a adus in prim-plan una dintre putinele voci care
cunosc industria carnii din Romania din toate un-
ghiurile: productie, control oficial, reglementare si
reprezentare sectoriala.

Parcursul sau porneste din productia de suine,
trece prin cercetare si controlul alimentelor, con-
tinua in fosta Directie Generala Sanitar-Veterina-
ra si ANSVSA, pentru ca, din 2016, sa itreaca de
cealaltd parte a baricadei” in reprezentarea di-
recta a procesatorilor prin ARC, Romalimenta si
CLITRAVI.

La nivel de politici publice, mandatele de
vicepresedinte din cadrul Romalimenta si CLI-
TRAVI urmaresc consolidarea pozitiei industriei
romanesti in dialogul cu institutiile europene, par-
ticiparea activa la grupurile de lucru de la Bruxel-
les si din tara si actualizarea cadrului normativ
intern.

Primii ani in complexul de porci de la Giurgiu, na-
veta zilnica de la 4:30 dimineata, contactul direct
cu pesta porcina clasica, apoi anii de lucru pe
legislatie europeana, misiunile de audit simomen-
tele de presiune maxima la Comisia Europeana au
conturat un profil rar: un profesionist care stie
cum arata industria atat din unitatile de productie,
cat si din salile de negociere.
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Episodul european al “carnurilor etichetate
gresit” a reprezentat unul dintre cele mai difici-
le momente din cariera doamnei Tanase. In fata
Comisiei Europene, a sustinut pozitia Romaniei
intr-un context tensionat, demonstrand prin do-
cumente, trasabilitate si analiza tehnica faptul
ca unitatea romaneasca implicata nu era res-
ponsabila pentru etichetarea incorecta. A fost
un exercitiu de rigoare si rezistenta profesionala,
intr-o situatie in care intreaga industrie depin-
dea de claritatea prezentarii si de capacitatea
de a apara un sistem national de control in fata
institutiilor europene.

Astazi, experienta acumulata in aceste momente
- de la teren la Bruxelles - face din doamna Dana
Tanase una dintre vocile de referinta ale indus-
triei carnii, un profesionist care intelege secto-
rul in profunzime si il reprezinta cu luciditate si
consistenta.

“Procedura si documentarea te scot intotdeau-
na din incurcaturi. In aceasta industrie, rigoarea
este uneori singurul sprijin real pe care il ai.” -
Dana Tanase




Adrian Balaban:
Presedinte APCPR

Adrian Balaban - Cand linistea unei
ferme spune mai mult decét cifrele

Invitatul Meat.Milk., Adrian Balaban - medic vete-
rinar si presedinte al Asociatiei Producatorilor de
Carne de Porc din Romania (APCPR] - vorbeste
despre una dintre cele mai putin intelese realitati
ale agriculturii romanesti: momentul in care o
ferma se goleste si raméane doar tacerea. Nu mai
e zgomotul zilnic al animalelor, nu mai sunt oa-
menii Tn hald, nu mai exista miscare. Doar liniste.
O liniste care apasa si in care intelegi ce inseam-
na cu adevarat pierderea intr-o industrie care
traieste din viata - si din sacrificiul celor care o
sustin.

Din 2017 pana astazi, pesta porcina africana a
schimbat fundamental fata sectorului suin. Peste
1,8 milioane de porci au fost eliminati, iar Roma-
nia a ajuns sa importe peste 70% din carnea de
porc pe care o consuma. Din cele aproximativ 3,5
milioane de porci crescuti anual in ferme comer-
ciale, doar 360 de exploatatii respecta standarde-
le europene de biosecuritate. Restul - milioane
de animale crescute in gospodarii - raman fin
afara oricarui sistem controlat. Aceasta este vul-
nerabilitatea majora a unui sector care inca in-
cearca sa supravietuiasca.

Pentru Adrian Balaban, costul biosecuritatii nu
se masoard doar in bani. In fiecare zi, accesul
intr-o ferma moderna inseamna dusuri, schim-
buri complete de haine, dezinfectare, control sa-
nitar-veterinar. Fiecare porc crescut legal adauga
cel putin 10 euro cost suplimentar doar pentru
protectie. Dar adevaratul pret vine in ziua in care
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totul se opreste brusc. Cand halalele raman goale, nu
pierzi doar animale, ci sensul muncii.

Episodul Meat.Milk. cu Adrian Balaban nu este doar
despre pierdere, ci si despre claritate si reconstructie.
Balaban atrage atentia ca Romania continua sa con-
funde notiunile care definesc identitatea produsului
local:

- Manufacturat inseamna produs sigur, controlat, ve-
rificat.

- Artizanal inseamna pricepere, dar si variabilitate.

- Traditional inseamna autenticitate recunoscuta ofici-
al, nu improvizatie.

Aceasta claritate nu e un detaliu semantic, ci o conditie
pentru dezvoltarea reald a sectorului, pentru increde-
rea consumatorului si pentru protejarea celor care
muncesc corect.

Nu e doar o problema de piata sau de politici publice.
Este despre oameni care s-au incapatanat sa ramana,
despre tacerea dintr-o ferma goala si despre curajul
de a o umple din nou. Despre respectul pentru munca,
pentru animale si pentru o meserie care cere, inainte
de toate, suflet. Fiecare ferma care rezista e o forma
de demnitate. Fiecare porc crescut legal e o promi-
siune pentru viitor. lar linistea despre care vorbeste
Adrian Balaban este si Tnceputul unei reconstructii
care depinde de toti: fermieri, autoritati si consuma-
tori deopotriva.




LAPTELE SI1 LACTATELE

Alexandra Cismaru

De la ferma la raft - si inapoi la import

Industria laptelui din Romania are toate ingredientele unei povesti de succes: pasuni, traditie
seculara in productia de branzeturi, procesatori moderni si o cerere interna consistenta. Si
totusi, in 2025, deficitul comercial la produse lactate a depasit pentru prima data un miliard
de euro. Romania importa aproape de patru ori mai mult decat exporta. Importam branzeturi
maturate si specialitati gourmet si exportam lapte crud si produse vrac. Exportam volum,
importam valoare. Este un dezechilibru structural care nu s-a format peste noapte si care nu
se va rezolva fara decizii pe care sectorul le amana de un deceniu.

CIFRE CARE NU MINT

Aproximativ 60% dintre produsele lactate consumate Tn Ro-
mania provin din import, iar balanta comerciala pentru produ-
se lactate a nregistrat in ultimii cinci ani un deficit de peste
800 de milioane de euro anual. In 2025, acesta a depasit un
miliard de euro.

Dezechilibrul este structural, nu conjunctural. Romania im-
porta aproape de patru ori mai mult decat exporta. Exportu-
rile sunt concentrate pe produse de baza - lapte crud, lapte
UHT, branzeturi simple, produse vrac - in timp ce importu-
rile sunt dominate de produse procesate cu valoare adauga-
ta mare: branzeturi maturate, specialitati gourmet, iaurturi
functionale, produse bio si branduri premium.
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Cantitatea de lapte colectata la nivel national a scazut de la
996.653 de tone in 2024 la 915.952 de tone in 2025 - o scadere
de aproape 8% intr-un singur an, care spune tot despre presi-
unea la care sunt supuse fermele romanesti de lapte.

FERMA: UNDE SE RUPE LANTUL

Radacina problemei este la ferma, nu la procesator. In ultimii
cinci ani, efectivul total de bovine a scazut cu aproximativ 15%,
ajungand la 1,78 milioane de capete in 2025. Productivitatea
medie pe cap de vaca in fermele mici si medii rdmane sub me-
dia UE, in jur de 4.500-5.500 litri pe cap pe an, fata de 7.000-
8.000 litri in tarile vest-europene.






Peste 60% din productia de lapte
provine din ferme mici si gospo-
darii individuale cu mai putin de 10
capete. Aceasta este poate cea mai
importanta cifrd din tot sectorul
lactatelor romanesti. O ferma cu
5-8 vaci nu poate investi in echi-
pamente de racire moderne, nu
poate negocia cu procesatorii, nu
poate respecta constant parametrii
de calitate impusi de UE si nu poa-
te supravietui volatilitatii pretului.
Fragmentarea productiei inseamna
cd Romania are multi fermieri si
putin lapte competitiv.

Criza s-a acutizat in 2026. Costu-
rile de productie pentru un litru
de lapte variaza, la inceputul lui
martie 2026, intre 2,05 si 2,55 lei/
litru. Tn acelasi timp, pretul lapte-
lui la poarta fermei variaza intre 1,2
si 1,5 lei/litru pe piata spot. Cu alte
cuvinte, fermierul roman produce
laptele cu peste 2 lei si il vinde cu
aproape 1 leu. Nu este o metafora
- este realitatea care a determinat
producatorii sa trimitd scrisori ur-
gente premierului si ministerelor,
cerand interventie imediata.

PROCESATORUL: iNTRE MATERIA
PRIMA SI PIATA CONCURENTIALA

31 de companii care reprezinta
peste 80% din procesarea laptelui
din Romania s-au reunit in cadrul
Adunarii Generale Anuale APRIL in
aprilie 2026, intr-un context pe care
participantii l-au descris ca dificil:
costuri de productie in crestere,
plafonari de preturi, presiune din
retail si o concurentd importata
greu de contracarat.

Paradoxul procesatorului roman
este ca acesta colecteaza mai mult
lapte intern - in 2024 cantitatea co-
lectata a crescut cu 4,6% - dar im-
porta si mai mult lapte brut din UE,
pentru cd este mai ieftin. Fermie-
rul roman pierde tocmai din cauza
concurentei laptelui importat, care
ajunge ca materie prima inclusiv la
procesatorii locali.

Romania este singura tara din
UE care nu are instalatii de usca-
re a zerului, desi proteina din zer
praf este intens cautata pe pietele
internationale. Nu exista fabrici de
lapte praf, nu exista capacitate pen-
tru unt vrac sau branzeturi stan-
dardizate tranzactionate pe pietele
internationale. Aceastd lipsa face
ca piata internd sa fie puternic
influentata de stocurile de produse
lactate tip commaodities din statele
vest-europene, fara nicio parghie
locala de control al pretului.

BRANZETURILE TRADITIONALE:
PATRIMONIU NEVALORIFICAT

Dacd existda un domeniu in care
Romania are un avantaj competi-
tiv real fata de orice alt producator
european, acela este branzeturile
traditionale. Telemeaua, branza de
burduf, cascavalul afumat, urda,
casul de stdna - sunt produse cu
identitate unica, nerepetabile in-
dustrial, care poarta in ele geogra-
fia, clima si tehnicile transmise din
generatie in generatie.

Recunoasterea europeana a ince-
put sa formalizeze acest avantaj.
Telemeaua de l|banesti a obtinut
Denumire de Origine Proteja-

ta - DOP la nivel european, ceea
ce inseamna ca poate fi produsa
exclusiv cu lapte de pe Valea Gur-
ghiului, de la vaci hranite cu furaje
din zona. Telemeaua de Sibiu are
Indicatie Geograficd Protejata -
IGP, fiind fabricata integral din lap-
te crud nepasteurizat, dupa tehnici
manuale transmise de generatii.
Cascavalul de Saveni, din judetul
Botosani, maturat 60 de zile pana
devine onctuos si capata nuante de
nuca, este si el inregistrat la nivel
european.

Acestea sunt doar cateva exemple
dintr-un potential mult mai larg.
Romania are inregistrate sute de
produse traditionale lactate in
Registrul National al Produselor
Traditionale. Problema nu este
lipsa patrimoniului - este lipsa in-
frastructurii de comercializare si
a brandingului care sa transforme
notorietatea locala in export real.
Branza de burduf maturata in coaja
de brad din zona Fundata sau Ru-
car, cascavalul artizanal maturat
trei luni din Bucovina, telemea-
ua de capra din Dobrogea - toate
acestea sunt produse care ar putea
sta fara nicio problema pe rafturile
specializate din Paris, Amsterdam
sau Londra, alaturi de branzeturile
frantuzesti sau italiene cu protectie
similara. Nu stau acolo pentru ca
filiera de la producatorul artizanal
la exportator nu s-a construit.

CE EXPORTAM SI CE AM PUTEA
EXPORTA

Exista si semne pozitive. Olympus
Romania exporta aproximativ 35%

din productie pe piete din UE - Ger-
mania, ltalia, Bulgaria - si in tari
terte precum Anglia si Serbia, cu
produse precum telemea si iaurt
adaptate standardelor locale. Este
dovada ca produsul lactat roma-
nesc este competitiv atunci cand
este sustinut de investitii si strate-
gie de export.

Oportunitatea cea mai clara
identificata in 2026 este piata
chineza.  Fostul  ministru  al
Agriculturii, Florin Barbu, adeclarat
la Adunarea APRIL ca una dintre
cele mai importante oportunitati
externe pentru produsele lactate
romanesti este Republica Populara
Chineza, o piata globala de 70 de
miliarde de dolari, iar mai multe
fabrici din Romania ar putea
produce coordonat sub umbrela
unui brand national pentru a
acoperivolumele cerute. Conceptul
exista. Infrastructura de export,
deocamdata, nu.

SOLUTIILE CARE LIPSESC

Principala sursa a deficitului de pro-
duse lactate este categoria branza
si cas, responsabila pentru mai mult
de jumatate din deficit, urmata de
lapte si smantana si unt. Reducerea
acestui deficit necesita investitii in
capacitati de procesare avansata -
lapte praf, zer, branzeturi maturate
- si nu doar colectarea unei cantitati
mai mari de lapte crud.

Consolidarea fermelor este ur-
genta. Subventia de 25 euro pe
tona de lapte livrat, solicitata de
fermieri in 2026, este o masura de
supravietuire pe termen scurt, nu o
solutie structurala. Solutia structu-
rala este crearea unui cadru care
sa stimuleze fermele medii - intre
50 si 200 de capete - sa creasca,
sa se asocieze in cooperative si sa
negocieze direct cu procesatorii in
conditii echitabile.

Sectorul lactatelor are nevoie de
consolidare la nivelul fermei, de
investitii in procesare cu valoare
addugata ridicata si de o strategie
nationala de export care sa nu de-
pinda de initiativa unor procesatori
individuali. Fara acestea, Romania
va continua sa fie paradoxul care
hraneste Europa cu lapte crud si
isi hraneste propriii consumatori
cu branzeturi si iaurturi produse n
vest.
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Dorin Cojocaru
Presedinte APRIL

Dorin Cojocaru: Despre echilibru,
respect si responsabilitate in industria
laptelui romanesc

intr-o industrie in care cifrele domina discursul
public, Dorin Cojocaru, presedintele Asociatiei
Patronale Romane din Industria Laptelui
(APRIL), aduce o perspectiva diferita: aceea a
echilibrului. El a vorbit deschis despre provo-
carile sectorului lactatelor, despre rolul lideru-
lui si despre lectiile acumulate Tntr-o cariera de
peste trei decenii.

Cojocaru isi defineste parcursul profesional prin
trei repere simple - educatie, disciplina si res-
pect. Format Tn mediul academic, cu experienta
in cercetare si fiziologia animalelor, el a trans-
ferat aceasta rigoare in administrarea celei mai
importante organizatii din industria laptelui. “Un
lider trebuie sa aduca solutii, nu doar probleme.
Si trebuie sa respecte interlocutorul, indiferent
de culoarea politica sau de functie”, afirma Co-
jocaru.

Sub conducerea sa, APRIL a reunit corporatii
multinationale si mici procesatori locali, repre-
zentand astazi peste 86% din laptele procesat in
Romania. “Echilibrul este esential. Trebuie sa
stii ce Ti uneste pe toti, nu ce Ti desparte. Altfel,
nu reprezinti o industrie, ci doar un interes”, ex-
plica el. Aceeasiviziune a stat la baza moduluiin
care organizatia a gestionat crize majore, pre-
cum cea a aflatoxinei din 2013, cand colaborarea
cu autoritatile a impiedicat colapsul pietei.

Pentru Cojocaru, respectul fatd de produs si
fata de munca din spatele lui este fundamental.
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“Vaca da un lapte curat. Noi suntem cei care il contami-
nam, prin neglijentd. Daca am respecta normele de igie-
na si am renunta la expresia €lasa ca merge si asai, am fi
peste multe tari din lume”, spune acesta, pledand pentru o
cultura a responsabilitatii si profesionalismului.

In discutie a aparut si tema costurilor energetice si a
competitivitatii produselor romanesti. Cojocaru a exempli-
ficat cum o modificare tehnica aparent minora - alinierea
temperaturii de pastrare la standardele europene - a re-
dus cu pana la 30% costurile de energie pentru fabricile
din Romania. “Patriotismul real nu se face cu lozinci, ci
cu decizii corecte si tacute. A sprijini capitalul romanesc
inseamna a-l ajuta sa reziste, nu a-| proteja declarativ”, a
subliniat el.

In final, mesajul sau a fost limpede: industria alimentara
romaneasca are nevoie de mai putina retorica si de mai
multa coerenta intre stat, piata si consumator. “Daca fie-
care si-ar face partea lui, am vorbi mai putin despre crize
si mai mult despre performanta. Hrana merita respect,
pentru ca in spatele fiecarui produs sunt oameni si vieti
dedicate muncii lor.”

Urmatoarea editie a emisiunii Meat.Milk. va continua
aceasta linie de dialog onest despre oamenii care mode-
leazad industria alimentara romaneasca - acolo unde de-
ciziile, experienta si viziunea se intalnesc cu responsabi-
litatea.




Nastasia Belc
Director General IBA

Trei decenii dedicate cercetarii si industriei
alimentare din Romania - Nastasia Belc

Exista oameni care nu apar des in spatiul public, dar
fara de care industria nu ar avea aceeasi structura.
Doamna Nastasia Belc, director general al Institutului
pentru Bioresurse Alimentare (IBA), este unul dintre
acesti profesionisti. Credibilitatea tehnica si stabili-
tatea aduse cercetarii alimentare au influentat direct
evolutia sectorului agroalimentar romanesc.

In aceastd editie Meat.Milk., discutia a mers dincolo
de functii si prezentari institutionale. A fost o revenire
in timp, in perioada anilor i90, cand cercetarea roma-
neasca se reorganiza in mijlocul unei tranzitii rapide,
iar supravietuirea profesionala depindea aproape ex-
clusiv de pasiune si competenta. Doamna Belc si-a
inceput cariera in industrie, in morarit si panificatie,
intr-o vreme 7n care “lantul scurt” nu era un concept,
ci o realitate functionald. Experienta acumulata in acei
ani a devenit fundamentul unei cariere in care rigoarea
tehnicd si loialitatea fata de domeniu au fost constante.

Tn 2000, prelua conducerea IBA, o institutie care avea
sa devind, sub coordonarea dansei si a echipei pe
care a format-o, un reper national in ceea ce priveste
cercetarea aplicatd, evaluarea calitatii alimentelor
si transferul de tehnologie catre industrie. “Cel mai
important capital este omul”, spune doamna Belc.
lar acest principiu se vede Tn modul in care institutul
functioneaza: proiecte castigate competitiv, echipe
stabile, investitii in echipamente, solutii pentru produ-
catori mici si mari, colaborari europene si capacitatea
de a transforma cercetarea in rezultate concrete.

Unul dintre momentele cheie ale emisiunii a vi-
zat perceptia europeand asupra calitatii produselor
romanesti. In grupurile de lucru europene la care a
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participat, Romania se situa surprinzator de sus - uneori
“in primele patru tari” - atunci cand discutia era despre
calitate, nu despre imagine. Acest detaliu, rareori cunos-
cut public, ridica o intrebare majora adresata de doamna
Belc: ce s-ar fi putut construi daca transformam aceasta
apreciere intr-un brand de tara in domeniul agroalimen-
tar?

O altd directie importantd a discutiei a vizat rolul
educatiei alimentare si responsabilitatea consumatoru-
lui. Doamna Belc explica limpede ca piata este modelata
de alegerile zilnice ale oamenilor. “Alegerile sanatoa-
se fac piata sanatoasa” este nu doar o concluzie, ci o
directie strategica. Consumatorul influenteaza tehnolo-
giile, compozitia produselor si modul in care industria isi
ajusteaza prioritatile.

De asemenea, emisiunea aduce o perspectiva esentiala
asupra viitorului industriei. Strategia europeand
“Sustainable Food System”, la care doamna Belc a con-
tribuit, indica directii clare pana in 2034: modul in care
producem, procesam, guvernam si consumam alimente
trebuie schimbat profund. Europa isi propune sa rama-
na lider global al calitatii alimentare, iar Romania are
potentialul de a fi un actor relevant in aceasta transfor-
mare.

Pentru industrie, mesajul doamnei Belc este direct:
investitia in cercetare, tehnologie si pregatire profesi-
onald continuad nu este optionald. Pentru consumatori,
mesajul este si mai simplu: alegerea informata este pri-
mul pas spre o piata mai curata, mai responsabila si mai
stabila.

Editia Meat.Milk. dedicatd doamnei Nastasia Belc este
mai mult decat o intalnire profesionald. Este un portret
al unui om care si-a dedicat viata unei cauze mai mari
decat propria cariera: sanatatea alimentului romanesc.




FERMA ROMANEASCA

Alexandra Cismaru

Restructurare, supravietuire, viitor

Ferma romaneasca nu este un concept unitar. Este o realitate fragmentata: mii de gospodarii
cu cateva animale si cateva hectare, cateva sute de exploatatii medii care incearca sa creasca
si un numar mic de ferme mari care opereaza dupa standarde europene si genereaza cea mai
mare parte a productiei comercializabile. intre aceste trei lumi exista o distantd enorma de
tehnologie, finantare si acces la piata. Exact aceasta distanta explica paradoxurile agriculturii
romanesti: productie in crestere, importuri in crestere, fermieri in criza.

15 ANI DE PIERDERI STRUCTURALE

Cifrele din ultimele aproape doud decenii sunt dure. Romania a pierdut,
din 2006 pana in prezent, peste 38% din efectivele de bovine si peste 52%
din efectivele de porcine. In schimb, efectivele de oi si capre au crescut
cu mai mult de 41% fata de 2006. Sunt trei tendinte care spun trei povesti
diferite despre ce s-a intdmplat cu zootehnia romaneasca.

Bovinele au scazut din cauza unui cerc vicios bine cunoscut: pretul laptelui
la poarta fermei nu acopera costurile de productie, fermele mici aban-
doneaza activitatea, efectivele scad, productia interna scade, importurile
cresc, iar presiunea pe pretul intern creste si mai mult. La 1 iunie 2025,
in Romania erau 1,84 milioane de bovine, o usoara revenire fata de 2024,
dar cu o densitate la 100 de hectare care plaseaza Romania pe locul 21 1n
UE. Romania este pe locul 10 la numarul total de bovine, dar pe locul 21 la
densitate. Avem pamant, n-avem animale pe el.

Porcinele reflecta impactul pestei porcine africane, prezenta din 2017,
care a decimat exploatatiile de gospodarie si a fortat restructurarea celor
comerciale. Tabloul este elocvent la nivel judetean: in Harghita, dintr-un
efectiv de circa 29.000 de porcine, doar 3-4% se afld in ferme, in timp ce
peste 95% din animale sunt crescute in gospodariile populatiei. Acesta nu
este un caz izolat, ci un tablou reprezentativ pentru Romania rurala.

Ovinele sunt singura categorie in crestere consistenta. Romania ocupa lo-
cul doi in UE la efectivele de oi si capre, dupa Spania. Paradoxul este ca
aceasta bogatie zootehnica nu se transforma in valoare adaugata proce-
sata. Exportam miei vii si importam brénzeturi.

FERMA MICA: SUPRAVIETUIRE SAU DISPARITIE?

Peste 90% din exploatatiile agricole romanesti cu animale sunt gospodarii
individuale fara personalitate juridica. Romania are aproximativ o treime
din totalul fermelor din UE, dar 90% dintre acestea au sub cinci hectare,
adica ferme de subzistenta, nu de piata. Aceasta cifra defineste struc-
tura fundamentala a zootehniei romanesti si explica de ce atat de multe
interventii politice esueaza: sunt concepute pentru fermieri, dar ajung la
gospodari.

Gospodarul cu 3-5 vaci sau 10-20 de oi nu are capacitatea administrativa
sa acceseze fonduri europene, nu respecta intotdeauna standardele sa-
nitar-veterinare impuse de UE, nu poate negocia cu procesatorii si nici
gestiona volatilitatea preturilor. Disparitia lui nu este un esec individual, ci
consecinta unui model agricol care nu i-a oferit niciodata o cale clara de
profesionalizare sau de iesire demna din activitate.
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Solutia nu este mentinerea artifi-
ciala a gospodariei mici, ci crearea
unui cadru care sa permita ferme-
lor medii sa absoarba productia
lor, sa le integreze in cooperative
functionale si sa preia rolul de fur-
nizori stabili pentru procesatori.
Exista deja exemple de fermieri ti-
neri care aleg specializarea in locul
extinderii: mai putine animale, ge-
netica mai buna, procesare proprie
sivanzare directd catre comunitate.
Este un model viabil pentru nisa,
dar insuficient la scara nationala.

COOPERATIVELE: SOLUTIA CARE
NU FUNCTIONEAZA IN ROMANIA

Orice analizd a  agriculturii
romanesti ajunge, inevitabil, la co-
operative. Sunt invocate in fiecare
strategie sectoriala, finantate in fi-
ecare ciclu de fonduri europene si
raman, in mare parte, o promisiune
neindeplinita.

Un studiu CRPE din 2025 aratd o
imagine fragild a sectorului: din
peste 400 de cooperative contac-
tate, multe erau inactive sau greu
de contactat, semn ca o parte im-
portantd existd doar pe hartie.
Dintre cele 50 care au raspuns,
jumatate se sustin prin reinvesti-
rea profitului, aproape tot atatea
prin contributiile membrilor, iar
40% au accesat fonduri europene.
Relatiile cu bancile raman timide:
doar un sfert au reusit sa obtina
credite, blocate de cerinte conside-

rate excesive, uneori pana la 250%
din valoarea Tmprumutului. Coope-
rativele nu pot Tmprumuta pentru
investitii, pentru ca nu au active,
dar nu pot acumula active pentru
ca nu au acces la finantare.

Motivele sunt mai profunde decat
birocratia. Trauma colectivizarii
fortate din perioada comunista a
lasat o neincredere structurala fata
de orice forma de asociere. Fer-
mierul roman a fost obligat sa se
asocieze. Si a pierdut. Convingerea
ca asocierea inseamna pierderea
controlului asupra propriei mun-
ci este transmisa din generatie in
generatie si nu dispare prin simple
programe de consiliere de 3,5 mili-
oane de euro.

Existd  totusi exemple care
functioneaza. Cooperativa Agrico-
(@ Produs in Dambovita a reusit sa
adune 869 de membri care lucrea-
za 3.500 de hectare, producand le-
gume, fructe, miere, carne, lapte si
cereale. Modelul aratd ca asocierea
este posibild, dar necesita un lider
convingator, o piatda garantatd si
timp. Niciunul dintre aceste trei in-
grediente nu poate fi finantat direct.

CRIZA GENERATIONALA: FERMA
FARA SUCCESOR

Romania concentreaza 23% din
forta de munca in agricultura din
UE, cea mai mare pondere din
Uniune. Dar aceasta cifra impre-

sionanta ascunde o realitate ingri-
joratoare: 44,3% dintre fermierii
romani au peste 65 de ani, una din-
tre cele mai imbatranite agriculturi
din Europa. Mai putin de 10% dintre
fermierii activi au sub 40 de ani, iar
interesul tinerilor pentru domeniu
scade constant.

Transferul generational este blo-
cat la mai multe niveluri. Terenul
agricol ramane adesea faramitat
intre zeci de mostenitori, imposibil
de consolidat fard procese juridice
costisitoare, ceea ce face imposi-
bila orice investitie sau planificare
pe termen lung. Accesul la credi-
tare pentru tinerii fermieri este ex-
trem de dificil: bancile cer garantii
pe care un tanar fard istoric nu le
poate oferi. lar viata rurala ramane
neatractiva: infrastructura precarg,
lipsa serviciilor medicale, scoli cu
resurse insuficiente.

Programele exista. Interventia DR-
30 din Planul Strategic PAC 2023-
2027 ofera sprijin de instalare de
70.000 de euro nerambursabil pen-
tru tinerii fermieri, o suma atat de
cautata ncat fondurile alocate pri-
mei sesiuni din 2023, de circa 175
de milioane de euro, s-au epuizat in
mai putin de doua luni.

Clubul Fermierilor Romani a for-
mat, prin programul Tineri Li-
deri pentru Agricultura, peste 500
de absolventi in sase ani. Sunt
initiative reale, cu impact real, dar

insuficiente fatd de dimensiunea
problemei. Ministrul Agriculturii
a recunoscut ca aproximativ 70%
dintre tinerii fermieri care au primit
fonduri europene de cate 40.000
de euro in ciclul 2014-2020 fie au
abandonat afacerile, fie au schim-
bat directia. Banii au ajuns, fermele
nu au rezistat.

FERMA MEDIE: VERIGA LIPSA

Daca exista o categorie in care Ro-
mania are cel mai mult de castigat
si cel mai mult de investit, aceea
este ferma medie: exploatatii cu
50 pana la 500 de capete de bovine
sau 500 pana la 5.000 de capete de
porcine si ovine. Este suficient de
mare pentru a fi eficientd, suficient
de mica pentru a ramane flexibila
si singura categorie care poate ab-
sorbi producatorii mici prin coope-
rative fara sa creeze dependente de
oligopoluri industriale.

Aceasta categorie a fost cel mai
putin sprijinita in ultimii 15 ani.
Fondurile europene au mers pre-
dominant fie la exploatatiile mici,
prin plati pe cap de animal, fie la
marile ferme industriale, singurele
capabile sa monteze proiecte com-
plexe de investitii. Ferma medie a
ramas in mijloc: prea mare pentru
a beneficia de sprijinul destinat
subzistentei, prea mica pentru a
accesa instrumentele financiare
complexe.
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FERMA MARE: MODELUL CARE
FUNCTIONEAZA, DAR NU SE
REPLICA

Fermele mari, cu mii de capete,
tehnologie modernd si integrare
verticald, exista si functioneaza. DN
AGRAR Group, cu cinci ferme mari
si un efectiv de peste 18.000 de ca-
pete, a livrat anual peste 70 de mi-
lioane de litri de lapte in 2025, cu o
crestere de 13% fata de anul ante-
rior, si vizeaza dublarea productiei
la 150-200 de milioane de litri pana
n 2030.

Este dovada ca modelul integrat de
productie, procesare si distributie
functioneaza si genereazd marje
sanatoase.

Problema nu este cd modelul nu
functioneaza. Este ca nu se repli-
ca. Barierele de intrare sunt prea
mari pentru fermierul mediu, ac-
cesul la finantare ramane dificil, iar
birocratia fondurilor europene des-
curajeaza proiectele de dimensiune
medie. Ministrul Agriculturii Florin
Barbu a declarat ca Romania mai
are nevoie de 3 milioane de porci si
100.000 de vaci de carne pentru a
reduce dependenta de importuri, o
recunoastere explicitd a dimensiu-
nii deficitului structural.

SUBVENTIILE:
DEPENDENTA?

SPRUIN  SAU

Agricultura romaneasca ramane in
2026 dependenta de finantarea eu-
ropeana, in conditiile in care peste
71% din buget provine din fonduri

europene. Subventiile APIA sunt
pentru multi fermieri singura sur-
sa de profit real, ceea ce creeazd o
dependenta periculoasa: fermele
se optimizeaza pentru a maximi-
za platile, nu pentru a maximiza
productia.

Suma totald alocata ajutoarelor
nationale tranzitorii pentru bovi-
ne si ovine pentru anul de cerere
2025 depaseste 120 de milioane de
euro. Sunt bani reali si necesari,
dar insuficienti pentru restructura-
rea de fond a sectorului. Subventia
rezolvd supravietuirea pe termen
scurt, nu competitivitatea pe ter-
men lung.

O ferma care existd pentru
subventie nu devine competitiva
cand subventia dispare sau se re-
duce.

CLIMA: AMENINTAREA PE CARE
NU 0 PUTEM NEGOCIA

Deasupra  tuturor problemelor
structurale ale fermei romanesti
planeaza o amenintare care nu
poate fi rezolvata prin politica agri-
cold sau fonduri europene: schim-
barile climatice.

Secetele severe au devenit o con-
stantd, nu o exceptie. Anul agricol
2024 a fost marcat de randamen-
te la porumb cu peste 2.000 kg/ha
mai mici fata de 2023, cea mai mica
productie din ultimul deceniu, cau-
zata n principal de lipsa irigatiilor
intr-un an extrem de secetos.

Romania are una dintre cele mai
mari suprafete agricole cu potential
de irigare din Europa, dar sistemul
mostenit din perioada comunista
a fost lasat sa se degradeze dupa
1990. Astazi, suprafata efectiv iri-
gata anual este o fractiune din cea
care ar putea fi udata.

Fermierii care au investit In siste-
me proprii raporteaza oscilatii mult
mai mici ale productiei si costuri
per hectar semnificativ. mai mici.
Cei fara acces la apa raman expusi
imprevizibilitatii climatice, iar n
Romania ultimilor ani aceasta in-
seamna secete tot mai frecvente si
mai severe.

Reabilitarea infrastructurii  de
irigatii figureaza in PNRR si in fon-
durile structurale europene, cu
bani alocati, proiecte aprobate si
termene stabilite. Realitatea din
teren este ca implementarea avan-
seaza cu un ritm incompatibil cu
urgenta problemei.

Intre timp, fermierii care au adoptat
agricultura conservativa, reducand
lucrarile mecanice ale solului si
consumul de motorina per hectar,
raporteaza recolte mai stabile si
costuri de productie mai mici. Este
o adaptare posibila la scara indivi-
duald. Nu poate inlocui infrastruc-
tura de apa la nivel national.

Ferma romaneasca intrd intr-o
era n care rezilienta climatica nu
mai este un avantaj competitiv, ci o
conditie de supravietuire.

CE TREBUIE SA SE INTAMPLE

Restructurarea fermei romanesti
nu este un proiect de cativa ani, ci
un proiect de generatie. Si tocmai
de aceea deciziile din 2026-2027
sunt decisive.

Planul Strategic PAC 2023-2027 se
afla la jumatatea implementarii,
iar alegerile privind directionarea
fondurilor vor determina cum arata
ferma romaneasca la finalul dece-
niului.

Prioritatile sunt clare, chiar daca
nu sunt simple: consolidarea fer-
melor medii prin  cooperative
functionale, nu prin programe de
consiliere, ci prin garantii de cre-
ditare si piete garantate. Investitii
in procesare integrata, care sa tina
valoarea addugata in Romania.
Formarea unei noi generatii de fer-
mieri profesionisti, cu acces real la
finantare si cu infrastructura rurala
care sa facd viata la tara viabila. Si
o politica agricola care sa rama-
na constanta mai mult de un ciclu
electoral - poate cea mai grea din-
tre toate conditiile.

Ferma romaneasca poate fi com-
petitiva. Are printre cele mai fertile
terenuri din Europa, are resurse de
apa, are traditie si are o diaspora
rurald care, daca ar gasi conditii,
s-ar putea Tntoarce. Ce 1i lipseste
nu se cumpara, ci se construieste
in timp, cu consecventa, cu viziune
si cu respect fata de cel care, in fie-
care zi, hraneste Romania.

Timp de 15 ani, ferma romaneasca
a supravietuit in ciuda politicilor
publice, nu datorita lor. Urmato-
rii 15 ani vor fi diferiti numai daca
statul va trata agricultura nu ca pe
un sector de subventionat, ci ca pe
un pilon strategic al securitatii ali-
mentare si al economiei nationale.
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Florian Ciolacu

Director Executiv, Clubul Fermierilor Romani

Florian Ciolacu. Despre leadership, de-
cizie si oameni. De la reguli globale la
comunitati locale

Exista parcursuri profesionale care nu pot fi citite
doar prin functiile ocupate. Sunt trasee construite
prin decizie, prin schimbare asumata si prin ca-
pacitatea de a muta competentele dintr-un sistem
in altul. Florian Ciolacu este unul dintre aceste
cazuri.

Formarea sa incepe in zona stiintelor exacte. Stu-
diile de fizica i-au oferit rigoare, gandire analitica
si ointelegere a sistemelor complexe, competente
care aveau sa se regaseasca ulterior in toate eta-
pele profesionale. inca din adolescentd, contactul
cu mediul international a deschis apetitul pentru
explorare si pentru o cariera construita dincolo de
granite fixe.

Diplomatia a fost prima mare etapa de maturizare
profesionald. In cadrul Ministerului Afacerilor Ex-
terne, Florian Ciolacu a activat in zona diplomatiei
multilaterale, fiind reprezentant al Romaniei pe
langa structurile ONU de la Geneva. A lucrat pe
dosare sensibile legate de telecomunicatii, digita-
lizare, proprietate intelectuala si cercetare, intr-
un context Tn care deciziile nu sunt vizibile public,
dar produc efecte pe termen lung. Aceasta peri-
oada i-a consolidat disciplina decizionala si ca-
pacitatea de a lucra sub presiune, intr-un mediu
international extrem de competitiv.

Trecerea catre mediul privat a venit in 2006, ca o
alegere strategica. La SIVECO Romania, a con-
tribuit la construirea si coordonarea directiei de
dezvoltare internationala a companiei, intr-o pe-
rioada in care putine firme romanesti isi asumau
proiecte publice complexe in afara tarii. Timp
de peste un deceniu, aceasta activitate a presu-
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pus dezvoltare pe piete emergente, parteneriate
institutionale si livrarea unor proiecte cu impact
national. Un reper al acestei etape a fost proiectul
de digitalizare a educatiei din Maroc, cu o valoare
de aproximativ 13 milioane de euro, care a demon-
strat capacitatea expertizei romanesti de a opera la
nivel international.

Din 2018, Florian Ciolacu ocupa functia de director
executiv al Clubului Fermierilor Romani. Aceas-
ta etapa nu reprezinta o schimbare de directie, ci
o continuitate fireasca: de la sisteme globale la o
comunitate nationald, de la politici si proiecte la
oameni concreti. In centrul activitatii sale se afl3
consolidarea reprezentarii fermierilor performanti,
modernizarea sectorului agricol si, mai ales,
investitia in capitalul uman.

Programul de formare a tinerilor lideri din agricul-
tura a devenit una dintre directiile strategice ale
Clubului, pornind de la convingerea ca performanta
pe termen lung nu poate exista fara leadership,
educatie si capacitatea de a construi parteneriate.
Este o viziune care mizeazad pe masa critica, conti-
nuitate si profesionalizare.

Privit in ansamblu, parcursul lui Florian Ciola-
cu este definit de un fir coerent: responsabilitate,
constructie si atentie constantda pentru oameni.
Dincolo de domenii diferite, ramane aceeasi idee de
fond: dezvoltarea durabild incepe cu cei care sunt
pregatiti sa conduca.




Adrian Pintea
Director General APIA

Adrian Pintea: disciplina, echipa si rezultate
intr-o administratie cu mize mari

Adrian Pintea, fost director general al Agentiei de Plati
si Interventie pentru Agricultura (APIA) si actual se-
cretar de stat in Ministerul Agriculturii, este unul din-
tre putinii oameni care pot vorbi despre administratia
agricold romaneasca cu experienta directa si lucidita-
te. Invitat la emisiunea Meat.Milk., realizata de Mihnea
Vasiliu, Pintea a oferit o perspectiva asupra modului in
care o institutie poate functiona eficient atunci cand se
bazeaza pe munca, disciplind si incredere reciproca.

Adrian Pintea vorbeste rar despre sine, dar mereu cu
claritate. “Eu sunt clujean, am terminat Facultatea de
Zootehnie la Cluj si n-am vrut sa raman in facultate. Am
zis cd vreau sa merg in productie.” A lucrat la Bontida,
intr-un complex integrat “cu abator si toate fazele pana
la comercializare”, iar mai tarziu in industria carnii,
unde “in sase luni am ajuns director general”. Spune ca
acolo a Tnvatat cea mai importanta reguld: “Cand estiin
productie, nu poti spune émainei. Acolo, daca nu mulgi
vaca azi, pierzi tot.”

in 2006 a intrat in APIA, “nu intr-o functie de conduce-
re, ci in executie”, intr-o perioada in care agentia abia
se forma. “APIA e o institutie care nu merge ca merge
si-asa. Sunt raportari care se fac la Comisie, trebuie sa
le faci daca astazi e astazi. Nu e poimaine.”

Despre anii de la Valcea vorbeste cu un amestec de
umor si disciplind. “Era audit european si nu aveam
bani nici sa zugravim. Am venit seara toti in trening si
am aranjat arhiva. A doua zi eram in costum si totul a
iesit bine.”

“Fard o echipd nu faci nimic.” Aceasta filozofie se re-
flectd si in relatia cu oamenii din teritoriu: “Dacd ma
duc in orice judet din tard, directorul de la APIA vine,
discutam problemele. Ma suna si azi pentru sfat. Asta e
cea mai mare satisfactie.”

Volumul de munca ramane urias. “Aproape patru miliarde
de euro anual trec prin pixul tdu de director general.” Pre-
siunea e constanta, mai ales inaintea campaniilor de plata.
“Ne apropiam de 16 octombrie si sistemul informatic inca
nu era pregatit. Eram 70% convins ca nu reusim. Am stat
nopti intregi cu echipa, cu dezvoltatorii, siam dat drumul la
timp.” E genul de episod care arata de ce longevitatea sa in
functie nu a fost intamplatoare.

APIA si AFIR sunt institutii foarte bine acreditate. Sper sa
ramana asa.” Considera ca stabilitatea Tn sistem nu este o
slabiciune, ci o conditie a performantei. “In 2016 am fost al
cincilea director general intr-un an. Un director care sta o
luna nu apuca sa invete nici holurile.”

Pentru fermieri, discursul sdu ramane echilibrat si realist.
“Fermierul are nevoie de mecanisme prin care sa creasca,
nu de pomana. Fara fondurile europene cred ca nu eram
nicaieri astazi.” Spune ca oricat de dificil ar fi drumul,
“un diamant se slefuieste greu, dar pana la urma se vede
luminita de la capatul tunelului”.

Adrian Pintea nu vorbeste despre sine ca despre un lider, ci
ca despre un om care a inteles importanta responsabilitatii.

“Anii petrecuti la APIA nu au fost doar despre agricultura,
ci despre oameni. Despre cum sa-i asculti, sa-i tii aproape
si sa mergi mai departe impreuna. Pentru mine, totul se
reduce la ceva esential: sa-ti faci treaba bine - si sa lasi
oamenii sa spuna, in timp, cine esti cu adevarat.”
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STATUL SI INDUSTRIA ALIMENTARA

Mihnea Vasiliu

MADR, ANSVSA si ecuatia neterminata a reglementarii

Relatia dintre stat si industria alimentara din Romania nu este una de parteneriat strategic.
Este o relatie de dependenta reciproca, marcata de instabilitate politica, suprapuneri
institutionale, legi bune implementate prost si reforme lansate cu fanfara si abandonate in
tacere. Timp de 15 ani, industria alimentara a crescut in ciuda acestei relatii, nu datorita ei.
Intrebarea pentru urmatorii 15 ani este daca statul poate deveni un actor real de sprijin sau va
continua sa fie un administrator de fonduri europene cu reflexe birocratice.

MADR: UN MINISTER CU 20 DE MINISTRI iN 30 DE ANI

De-a lungul celor 30 de ani de dupa Revolutie, in fruntea Mi-
nisterului Agriculturii au fost nu mai putin de 20 de ministri.
Aceasta cifra singura explica mai mult decat orice analiza de
politici publice. Un minister cu un ministru la fiecare 18 luni in
medie nu poate construi politici pe termen lung. Nu poate for-
ma o echipa stabila. Nu poate negocia la Bruxelles din pozitie
de continuitate. Nu poate face decat sa gestioneze urgentele
mandatului curent si sa lase succesorului o strategie neter-
minata.

Instabilitatea politica a fost cel mai consistent factor care a
afectat calitatea politicii agricole romanesti in ultimele doua
decenii. Fiecare schimbare de minister a adus o noud ordine
de prioritati, o noud organigramd, o noua abordare a relatiei
cu structurile europene. Proiectele care necesitau continuitate
- modernizarea irigatiilor, consolidarea structurilor de control
sanitar-veterinar, reformele pietei funciare - au ramas la ju-
matatea drumului, reinventate la fiecare nou mandat.
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Reorganizarea din 2026 a MADR a vizat reducerea numaru-
lui ordonatorilor de credite cu 73, de la 166, si desfiintarea a
aproximativ 216 functii de conducere, cu scopul diminuarii ni-
velurilor ierarhice si simplificarii circuitului decizional. Este o
reforma administrativa reala si necesara. Dar vine dupa 15 ani
in care suprapunerile institutionale si birocratia excesiva au
costat procesatorii si fermierii timp, bani si nervi.

CE A FUNCTIONAT: FONDURILE EUROPENE SI VALIDAREA
OCDE

Daca exista un domeniu in care statul roman a performat con-
sistentin agriculturd, acela este absorbtia fondurilor europene.
Romania a atins un grad de absorbtie de 95,16% din fondurile
PNDR 2014-2020, cu plati totale de 12,08 miliarde de euro din-
tr-un total alocat de 12,7 miliarde de euro. Este o performanta
reald, cu impact vizibil in teren: ferme modernizate, abatoare
retehnologizate, infrastructuri rurale construite.



Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economicd a publicat
in aprilie 2026 raportul de evaluare
a politicilor agricole din Romania,
confirmand finalizarea cu succes a
procesuluide evaluare in cadrul Co-
mitetului OCDE pentru Agricultura.
Recunoasterea internationald a
progresului este reala. Discrepanta
dintre ce s-a construit institutional
si ce s-a tradus in competitivitate
pentru producatorul local ramane,
totusi, semnificativa.

ANSVSA: GARDIANUL TACUT AL
LANTULUI ALIMENTAR

Autoritatea Nationald Sanitara Ve-
terinard si pentru Siguranta Ali-
mentelor este una dintre institutiile
cele mai putin vizibile pentru pu-
blicul larg si una dintre cele mai
importante pentru industria ali-
mentard. Functioneaza eficient
cand nu produce stiri, ceea ce, in
domeniul sigurantei alimentare,
este exact cum ar trebui sa fie.

n luna martie 2026, inspectorii sa-
nitari veterinari au efectuat 12.832
de controale n unitati din industria
agroalimentara. Au fost aplica-
te 203 sanctiuni contraventionale
in valoare totala de 1.538.200 de
lei. Principalele neconformitati:
deficiente in implementarea pro-
cedurilor HACCP, probleme de

trasabilitate si etichetare, igiena
necorespunzatoare a spatiilor. Sunt
cifre lunare, repetate sistematic,
care reprezinta coloana vertebrala
a sigurantei alimentare din Roma-
nia.

Transformarea ANSVSA in cei 15
ani analizati a fost semnificati-
va. De la o institutie cu reflexe de
administratie veterinara clasica, a
evoluat spre un organism de con-
trol integrat, aliniat la standardele
europene si conectat la sistemul
RASFF de alerte alimentare rapide
la nivel UE. Cand a functionat bine,
sectorul avicol a castigat piete de
export. Cand a intarziat sau a lasat
lacune, industria carnii de porc a
pierdut ani intregi de acces pe piete
externe. Intre 2021 si 2026, numa-
rul probelor analizate la Institutul
de Diagnostic si Sanatate Animala
a crescut de la circa 51.600 la peste
86.000, o crestere de 67%, semn ca
si capacitatea de laborator a tinut
pasul cu volumul de activitate.

RELATIA STAT-PROCESATOR: DIA-
LOG SAU SIMULACRU?

Industria alimentard romaneasca
are o voce articulata: Romalimenta,
ARC, APRIL, APAR, ROMPAN sunt
federatii si asociatii cu personal
specializat, cu capacitate de lobby
si cu relatii consolidate la nivel eu-
ropean. Teoretic, dialogul cu statul

functioneaza. Tn practica, el are o
calitate inconsistentd, dependenta
mai mult de personalitatea minis-
trului in functie decat de o arhitec-
turd institutionala stabila.

Episoadele de tensiune sunt re-
velatoare. Cand MADR a pregatit
extinderea plafondrii  adaosului
comercial la toate produsele pro-
cesate, Romalimenta a reactionat
vehement, calificand masura drept
nejustificatd si extrem de pagubi-
toare, si a cerut reintrarea pe tra-
seul normal al economiei de piata.
Presedintele Romalimenta a re-
zumat public diagnosticul relatiei:
autoritatile se ntalnesc cu noi ca
sa bifeze ca s-au intalnit, spun ca
au luat act, dar fac tot ce stiu ele.
Nu e un repros singular. E un pat-
tern repetat de-a lungul mai multor
cicluri guvernamentale.

Dialogul exista, dar produce mai
rar reforme durabile. Taxa de 1%
pe cifra de afaceri a fost introdusa
fara consultare reald cu industria.
Facilitatilor fiscale acordate pana
in 2028 li s-a pus capat Tnainte de
termen. Prelungirile si modificarile
legislative frecvente au transfor-
mat predictibilitatea dintr-un drept
al operatorului economic ntr-un
privilegiu acordat discretionarCea
mai bund perioadd de dialog a
fost, paradoxal, pandemia, cand
statul a trebuit sa coopereze rapid

cu industria alimentara pentru a
mentine lanturile de aprovizionare
functionale. Urgenta a produs ceea
ce normalitatea nu reusise.

CONTROLUL: UNDE SE VEDE Sl
UNDE NU

Datele oficiale ANSVSA arata
un sistem de control activ si cu
prezentd nationala. Numai in luna
premergatoare Pastelui din 2025,
in urma a 5.025 de controale ofici-
ale, au fost retinute oficial 13.720
de kilograme de carne, peste, pro-
duse lactate si produse din carne
neconforme, plus 693.822 de oua.
Neconformitatile cel mai frecvent
identificate: lipsa documentelor de
trasabilitate, etichetare necores-
punzatoare, produse cu termenul
de valabilitate depasit si spatii de
depozitare insalubre.

Existd, insa, o realitate paralela
pe care datele oficiale o surprind
partial: economia informala din
lantul alimentar. Comertul cu ani-
male vii fara trasabilitate, sacrifi-
carile la negru, lactatele produse in
ferme neautorizate sivandute direct
in piete, carnea procesata in unitati
neinregistrate. Controlul ANSVSA
acopera operatorii autorizati si
inregistrati. Tocmai acesta este pa-
radoxul: cei care nu exista in sistem
nu pot fi controlati prin sistem.
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Capacitatea de control este dis-
tribuita inegal pe lantul alimen-
tar. Marii procesatori, abatoarele
industriale si supermarketurile
sunt controlate riguros, pentru ca
sunt vizibile si au documentatie.
Segmentul informal, care include
o parte semnificativd din carnea
de porc si din lactatele consuma-
te Tn Romania, ramane in afara
oricarui radar institutional seri-
os. Statul controleaza unde este
usor, nu neaparat unde este ne-
cesar.

ARHIVA INTENTIILOR: PROIEC-
TELE STATULUI CARE NU AU
FUNCTIONAT

Cel mai elocvent indicator al
relatiei dintre stat si industria
alimentard nu este ceea ce s-a
construit, ci ceea ce s-a anuntat
si nu s-a realizat. Romania are o
arhiva remarcabila a intentiilor
neonorate.

Casa Romana de Comert Agroa-
limentar Unirea a fost infiintata
in 2018 cu misiunea de a crea un
mecanism national de achizitie,
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procesare primara si distributie a
produselor agricole romanesti. A
functionat exclusiv pe pierdere, 7
milioane de euro in 2019 si 5 mili-
oane de euro in 2020, a acumulat
litigii, a fost investigata de DNA
in 2023, i-a fost arestat directo-
rul general in 2024, si ajunsese
in 2025 la doi angajati si venituri
de circa 43.000 de lei. Din instru-
ment de valorificare a productiei
locale, s-a transformat in simbo-
lul cel mai precis al felului in care
statul roman poate transforma o
idee buna Intr-un esec costisitor.

Agentia pentru Calitatea si Mar-
ketingul Produselor Agroalimen-
tare a fost infiintata prin lege in
2019, cu misiunea de a certifica si
promova produsele romanesti pe
pietele externe. Urma sa devina
functionala in 2020, apoi in 2022,
apoi in 2023. A fost prorogata an
dupd an din lips3 de fonduri. in
2025, Senatul a votat desfiintarea
ei, dupa sase ani de existenta in
care nu a produs niciun impact
real. Creare, neoperationalizare,
desfiintare, in mai putin de un
deceniu, fara sa fi functionat o

singura zi.
Programul Tomata, menit sa
sprijine  legumicultorii  mici

cu finantare directa pentru
productia de tomate romanesti,
a fost lansat, intrerupt, reluat,
modificat, suspendat si relan-
sat de mai multe ori in 15 ani. A
ajutat unii producatori. A creat si
oportunitati de frauda, cu dosare
penale si recuperari de subventii.
Nu a rezolvat problema structu-
rald: Romania continua sa im-
porte rosii in timp ce are clima si
solul pentru a le produce.

Aceste trei cazuri nu sunt acci-
dente. Sunt simptome ale unui
mod de a face politica agricold Tn
care anuntulinlocuieste actiunea,
in care inaugurarea conteaza mai
mult decat functionarea siin care
responsabilitatea pentru esec se
dilueaza intre mandate si institutii
pana dispare complet. Industria
alimentara a platit pretul fiecarui
astfel de esec prin predictibilitate
redusa, prin fonduri risipite care
ar fi putut merge in procesare re-
ala si prin neincredere acumula-

ta fatd de orice initiativa publica
noua.

CE AR SCHIMBA ECUATIA

Industria alimentara romaneasca
nu are nevoie de mai mult stat.
Are nevoie de un stat mai bun:
previzibil, consecvent, capabil
sa separe initiativele reale de
anunturile electorale si sa lase
politicile sa functioneze suficient
de mult pentru a produce rezul-
tate masurabile.

Trei conditii minime: stabilitate
la conducerea MADR pe durata
unui ciclu de politica agricola,
dialog real cu industria inainte
de orice modificare fiscald sau
legislativda majora, si un meca-
nism transparent de evaluare a
programelor publice care sa per-
mitd corectarea in timp real, nu
desfiintarea dupa esec. Nu sunt
conditii revolutionare. Sunt mini-
mul pe care orice sector strategic
are dreptul sa il ceara de la statul
care il reglementeaza.
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Daniel Constantin
Presedinte, A.R.I.C.E.

Invitatul Meat.Milk. este Daniel Constan-
tin, un profil care traverseaza toate nive-
lurile deciziei publice din zona agricola.

Absolvent al Facultatii de Zootehnie si cu un mas-
ter In managementul calitatii si inovatiei obtinut la
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind
Veterinara din Bucuresti, cu Tnceputuri adminis-
trative in perioada preaderarii si a primilor ani de
integrare europeana, traseul sau se leaga direct
de constructia mecanismelor prin care Romania a
inceput sa gestioneze fondurile europene pentru
agricultura. Daniel Constantin a avut un Tnceput
profesional variat: evaluator in proiecte finantate
de Banca Mondiala si coordonator al consilierilor
de integrare europeand in Ministerul Agriculturii,
inainte de a ajunge director general al APIATn 2009.

in 2009, la conducerea APIA, sistemul de plati di-
recte a trecut prin unul dintre cele mai tensionate
momente: riscul pierderii a aproximativ 1,6 mili-
arde de euro. A fost perioada in care functionarea
administrativa a insemnat rezistenta operationala,
procedura si decizie sub presiune.

“Au fost momente n care nu mai conta functia, con-
ta doar sa nu pierdem banii fermierilor.”

Mandatul de ministru al Agriculturii (2012-2015) a
fixat doud repere majore. Reducerea TVA la alimen-
tele de baza, aplicata etapizat si extinsa la 9% din
2015, a fost sustinuta ca instrument fiscal pentru
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diminuarea economiei gri si consolidarea industriei
agroalimentare. In paralel, relansarea programului
de irigatii a fost gandita ca interventie structurala.

“Unele decizii nu produc efecte in ziua in care le
semnezi, ci ani mai tarziu.”

Ulterior, ca ministru al Mediului, viceprim-ministru
si parlamentar, rolul sdu s-a mutat din zona tehnica
in cea de negociere politica si echilibru institutional.

“Politica iti da puterea de a decide, dar iti ia linistea.”

Dincolo de functii, parcursul sau reflecta trecerea de
la administrarea tehnica a unor mecanisme europe-
ne complexe la asumarea deciziei politice Tn momen-
te cu mizd economica majora. A gestionat perioade
de criza de imagine pentru industrie, negocieri buge-
tare dificile si echilibre institutionale intr-un context
politic adesea volatil.

Astazi, Daniel Constantin este Presedinte al Agentiei
Romane pentru Investitii si Comert Exterior (ARICE),
intr-un rol care extinde experienta agricold catre
dimensiunea economica si comerciala a Romaniei -
investitii, exporturi si echilibru in balanta comerciala.




loan Oleleu
Vicepresedinte, ANSVSA

De la satul din Apuseni la conducerea
sistemului sanitar-veterinar: doctorul
loan Oleleu

Sistemul sanitar-veterinar opereaza, in mod
structural, intr-o zona de discretie institutionala.
Functioneaza eficient atunci cadnd nu produ-
ce stiri si devine vizibil doar in momentele de
discontinuitate - focare, alerte alimentare sau
disfunctii de control. In acest context, parcur-
sul profesional al doctorului loan Oleleu ofera o
imagine coerenta asupra mecanismelor interne
ale acestui sistem.

A parcurs toate nivelurile profesionale si si-a in-
ceput activitatea in zona de control sanitar-vete-
rinar, intr-o perioada de tranzitie institutionala,
marcata de restructurarea sistemului public si
de apropierea de acquis-ul comunitar.

Experienta sa profesionala reflecta si transfor-
marile prin care a trecut medicina veterinara in
Romania. Dacd in anii i90 sistemul era predo-
minant centralizat, astazi functioneaza intr-un
model mixt, Tn care medicul veterinar conce-
sionar joaca un rol esential in mediul rural. In
paralel, componenta de siguranta a alimentelor
a devenit mult mai complexa, odata cu integra-
rea in Uniunea Europeana si aplicarea legislatiei
comunitare.

Medic veterinar format in judetul Cluj, loan Ole-
leu si-a construit cariera in etape succesive, de
la activitatea din teren pana la pozitii de condu-
cere, in cadrul Directiei Sanitare Veterinare si
pentru Siguranta Alimentelor Cluj.
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Ulterior, a facut pasul catre administratia
publicd si politica judeteana, fiind ales
vicepresedinte al Consiliului Judetean Cluj,
experienta care i-a oferit o perspectiva asupra
mecanismelor decizionale si a relatiei dintre
institutii si mediul economic.

Parcursul doctorului loan Oleleu reflectad
evolutia unui sistem in care experienta din
teren, intelegerea administratiei si decizia la
nivel central se completeaza. De la Tnceputu-
rile intr-o comunitate rurald pana la respon-
sabilitatea coordonarii unui domeniu la nivel
national, traseul sau profesional contureaza
profilul unui specialist format in interiorul sis-
temului, capabil sa inteleagd atat mecanismele
tehnice, cat si impactul deciziilor si politicilor
asupra intregului lant alimentar.

“Siguranta alimentelor si sanatatea animale-
lor nu pot functiona fara colaborare reala intre
institutii si mediul privat.”




FINANTARILE EUROPENE

Alexandra Cismaru

Cine a castigat cu adevarat

Romania a primit, Tn cei 17 ani de la aderarea la Uniunea Europeana, aproximativ 40 de
miliarde de euro exclusiv pentru agricultura si dezvoltarea satelor. Este suma cea mai mare
pe care statul roman a canalizat-o vreodata catre un singur sector economic. A transformat
ferme, a modernizat abatoare, a construit drumuri rurale si a cofinantat linii de procesare care
altfel nu ar fi existat. Si totusi, deficitul comercial alimentar al Romaniei a crescut in acelasi
interval de la 0,4 miliarde de euro la 3 miliarde de euro. Importurile de lactate au depasit un
miliard de euro anual. Romania primeste subventii pentru cereale si importa biscuiti. Aceasta
contradictie defineste cel mai precis ecuatia finantarilor europene in industria alimentara
romaneasca: nu cat s-a absorbit, ci cine a absorbit si cu ce impact structural.

TABLOUL FINANCIAR: CIFRELE CARE IMPRESIONEAZA

Tn primele doud perioade de programare europene, 2007-2013
si 2014-2020, Romania a primit de la Comisia Europeana 38,6
miliarde de euro in cadrul Politicii Agricole Comune, din care
22,1 miliarde au reprezentat plati directe pentru fermieri. Prin
PNDR 2014-2020, Romania a atins un grad de absorbtie de
95,16%, cu plati totale de 12,08 miliarde de euro dintr-un to-
tal alocat de 12,7 miliarde de euro. Tn 2025, absorbtia anuala
a depasit 5 miliarde de euro, un record absolut. Prin Planul
National Strategic 2023-2027, Romania are alocati inca 15,8
miliarde de euro: 9,78 miliarde pentru plati directe si 5,87 mi-
liarde pentru dezvoltare rurala.

Sunt cifre impresionante. Legitimeaza intrebarea: daca 40 de
miliarde de euro au intrat in agricultura si industria alimenta-
rain 17 ani, de ce Romania importa in continuare o proportie
atat de mare din alimentele pe care le consuma? Si de ce, in
aceeasi perioada, Polonia a transformat aceleasi fonduri eu-
ropene n cel mai mare surplus alimentar din Europa Centrala
si de Est?
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UNDE AU MERS BANII: STRUCTURA CARE EXPLICA TOTUL

Raspunsul se gaseste in structura finantarilor, nu in volu-
mul lor. Cea mai mare parte a fondurilor europene pentru
agricultura nu a finantat procesarea si valoarea adaugata, ci
subzistenta si supravietuirea structurilor existente.

Platile directe, 22,1 miliarde de euro in doua cicluri, sunt tran-
sferuri pe hectar si pe cap de animal, destinate sustinerii ve-
nitului fermierului. Nu creeaza capacitate de procesare. Nu
construiesc lanturi valorice. Nu transforma materia prima in
produs finit exportabil. Sunt esentiale pentru a mentine fer-
ma functionald, dar insuficiente pentru a o face competitiva pe
piata europeana.

Din PNDR 2014-2020, submasura 4.2 dedicata procesarii si
marketingului produselor agricole a fost una dintre cele mai
competitive si suprasolicitate linii de finantare, cu o supras-
criere constanta de 300-400% fata de fondurile disponibile.
Pentru fiecare euro disponibil existau trei pana la patru euro
cereri.



Fondurile au ajuns, prin selectie
naturald, la cei care aveau deja ca-
pacitatea administrativa si financi-
ara sa monteze proiecte complexe:
marii procesatori, nu micile unitati
de prelucrare care aveau cel mai
mult nevoie. Directorul general al
AFIR, Adrian Chesnoiu, a estimat ca
necesarul real de finantare pentru
modernizarea industriei alimenta-
re este de circa 1 miliard de euro, o
suma pe care ciclurile precedente
nu au reusit sa o directioneze co-
erent.

LECTIA POLONEZA: ACELEASI
FONDURI, REZULTATE OPUSE

Polonia si Romania au intrat in Uni-
unea Europeana la acelasimoment,
au beneficiat de aceleasi tipuri de
fonduri si au operat in acelasi con-
text geopolitic. Evolutiile s-au dus
in directii structural opuse.

Tn 2009, deficitul comercial alimen-
tar al Romaniei era de 0,4 miliar-
de de euro. In 2023, ajunsese la 3
miliarde de euro. In aceeasi pe-
rioada, Polonia a trecut de la un
surplus alimentar de 1,4 miliarde
de euro la un surplus de 7 miliarde
de euro. Industria alimentara polo-
neza genereaza astazi afaceri de 70
de miliarde de euro anual, de pa-
tru ori mai mult decat Romania, cu
392.000 de angajati fata de 170.000
in Romania. Polonia are zece com-
panii alimentare in topul celor mai
mari 500 din Europa Centrald si de
Est. Romania nu are niciuna.

Comparatia la nivel de companie
este si mai elocventa. Maspex Hol-
ding, liderul industriei alimenta-

re poloneze, a inregistrat afaceri
de 2,8 miliarde de euro in 2022.
Smithfield Romania, cel mai mare
procesator de carne din Romania,
a raportat in acelasi an 240 de mi-
lioane de euro, de aproape doua-
sprezece ori mai putin. In lactate,
liderul polonez Mlekovita a depasit
2 miliarde de euro; liderul roma-
nesc Albalact a raportat 203 mili-
oane de euro. Intreaga industrie
alimentard romaneascd valoreaza
cat primele zece companii din Po-
lonia la un loc.

Diferenta nu vine din resurse na-
turale, Polonia nu are soluri mai
fertile. Nu vine nici din fonduri mai
mari, alocarile au fost proportionale
cu dimensiunea economiei. Vine
dintr-o strategie deliberata de ori-
entare a finantarilor europene spre
procesare si valoare adaugata, nu
spre subzistenta. Exporturile agro-
alimentare poloneze sunt domi-
nate de carne ambalata, lactate,
conserve, dulciuri si panificatie.
Aceleasi categorii se regasesc pe
coloana de import a Romaniei. Ro-
mania exporta materia prima siim-
porta produsul finit realizat din ea.
Uneori de la polonezi.

VOCEA INDUSTRIEI:
REUSIT S DE CE

CINE A

Fondurile europene au produs
castigatori reali in Romania. Ei
exista si merita mentionati, pen-
tru ca demonstreazd cd modelul
functioneaza atunci cand conditiile
sunt indeplinite.

Fermele mari cu capacitate de
proiect au acumulat finantari din

mai multe cicluri: submasura 4.1
pentru modernizare si utilaje, sub-
masura 4.2 pentru o linie de pro-
cesare, DR-30 pentru instalarea
unui urmasi, DR-22 pentru extin-
derea capacitatii de productie. Au
construit exploatatii moderne cu
integrare verticala si genereaza va-
loare adaugata reald. Procesatorii
care au investit in certificari de ex-
port, in sisteme HACCP conforme
cu standardele pietelor terte si in
capacitate de distributie au reusit
sa deschida piete noi, din Orientul
Mijlociu pana in Asia. Sectorul avi-
col, unul dintre putinele Tn care Ro-
mania este net exportatoare, este
produsul direct al unor investitii
europene consistente Tn moder-
nizarea abatorelor si a liniilor de
procesare.

Pe cealalta parte a balantei se afla
micul procesator artizanal, fermie-
rul cu 20 de capete de bovine sau
producatorul de lactate traditionale
care a Incercat sa acceseze fonduri
europene si s-a oprit la primul do-
sar. Cofinantarea de 35-50% din
valoarea proiectului reprezintd o
bariera insurmontabila pentru o
ferma micd fara acces la credit.
Termenele de rambursare de 6-18
luni blocheaza fluxul de numerar
al unui operator mic care nu poa-
te prefinanta cheltuielile. Numarul
de documente cerute pentru un
proiect de procesare, zeci de avize,
studii, certificate, expertize, impin-
ge costul consultantei la sume care
depasesc uneori 10% din valoarea
finantarii. lar rata de respingere din
motive administrative, nu de fond,
ramane semnificativa la fiecare se-
siune.

BIROCRATIA: COSTUL ASCUNS AL
BANILOR EUROPENI

Fondurile europene nu sunt gra-
tuite pentru beneficiar. Au un cost
ascuns pe care cifrele de absorbtie
nu il reflecta: costul birocratiei de
implementare.

Un proiect DR-22 de procesare
alimentara presupune, inainte de
semnarea contractului, un do-
sar complet cu studiu de fezabi-
litate, plan de afaceri pe cinci ani,
proiectii financiare auditate, aviz
de mediu, certificat de urbanism,
extras de carte funciara, dovada
cofinantarii proprii si zeci de alte
documente anexe. Costul pregatirii
unui astfel de dosar, cu consultanti
specializati, este semnificativ -
consultantii din sector estimeaza
in mod curent sume de ordinul ze-
cilor de mii de euro - suma pierduta
integral daca proiectul este res-
pins. lar respingerea pentru moti-
ve administrative, nu pentru lipsa
viabilitatii proiectului, este frecven-
ta la primele sesiuni.

Odata contractat, proiectul intra in
faza de implementare, cu cereri de
rambursare trimestriale, rapoar-
te de progres, vizite de control si
verificari la fata locului. Fiecare
cerere de rambursare necesita
documente justificative pentru fi-
ecare cheltuiald, uneori solicitate
in mai multe exemplare originale.
Termenul legal de rambursare este
stabilit prin ghidurile AFIR, dar in
practica depasirile sunt frecvente,
lasand beneficiarul sa prefinanteze
din resurse proprii luni de imple-
mentare.



Pentru un procesator mic cu capital limitat, aceasta nu este o
inconvenienta administrativa. Este un risc existential.

Rezultatul este o selectie inversa: fondurile europene ajung la
cei cu resurse administrative si financiare suficiente pentru a
naviga birocratia, nu neaparat la cei cu cel mai mare potential
de impact. Firmele mari cu departamente dedicate de fonduri
europene depun proiecte in cateva saptamani. Fermierul me-
diu fard consultant depune un dosar neeligibil si abandoneaza.

DR-23 S1 2023-2027: 0 FEREASTRA DESCHISA

Noul ciclu de programare corecteaza partial erorile preceden-
te. Interventia DR-23 lansata in decembrie 2025 aloca 164,9
milioane de euro exclusiv pentru procesarea si marketingul
produselor agricole, cu finantari de pana la 10 milioane de euro
per proiect. Programul Investalim, o schema de ajutor de stat
de 1 miliard de euro pentru procesare, este cel mai mare pro-
gram dedicat industriei alimentare din istoria Romaniei.

Directia este corecta. Retoric, AFIR a schimbat si limbajul:
materia prima trebuie transformata in Romania, nu exportata
ca atare. Raman intrebarile structurale: cine va accesa efectiv
aceste fonduri? Vor fi simplificate procedurile suficient pentru
a include procesatorii medii? Va fi birocratia de rambursare
adaptata realitatii fluxului de numerar al unui operator mic?

LECTIA PE CARE FONDURILE NU AU PREDAT-0

Cei 40 de miliarde de euro au construit o agricultura mai mo-
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derna decat ar fi existat fara ei. Dar nu au rezolvat problema
structurald fundamentala: Romania exportda materie prima
si importa produse procesate. Uneori aceeasi materie prima,
prelucrata Tn alta tara.

Motivul nu este lipsa banilor. Este ca fondurile europene au
fost utilizate preponderent pentru a sustine ce exista, nu pen-
tru a construi ce lipseste. Platile directe au mentinut ferma
functionald, dar nu au transformat-o. Investitiile in procesare
au modernizat unitati existente, dar nu au creat filiere noi. Spri-
jinul pentru tineri fermieri a atras unii la agricultura, dar 70%
nu au rezistat.

Un studiu recent al Grupului de lucru Competitivitatea lantului
valoric agroalimentar propune o concluzie simpla si greu de
contestat: Romania trebuie sa treaca de la a vinde ce produce
la a produce ce se cere. Nu este o schimbare de politica agrico-
la. Este o schimbare de viziune despre ce inseamna sa valorifici
apartenenta la piata unica europeana. Polonia a inteles asta cu
un deceniu mai devreme. Planul Strategic 2023-2027 ofera 15,8
miliarde de euro si o ultima fereastra pentru a schimba directia.
Daca banii vor fi orientati spre procesare cu valoare adaugata,
spre simplificarea accesului pentru procesatorii medii si spre
monitorizare cu criterii de impact, nu doar de absorbtie, atunci
acesti bani pot produce schimbarea structurala. Daca nu, vor
produce mai multa absorbtie si mai putin impact. Si cifrele vor
arata bine pe hartie.



Adrian Chesnoiu
Director General, AFIR

Adrian Chesnoiu: intre disciplina,
administratie si fondurile europene

Adrian Chesnoiu face parte din categoria oamenilor care
si-au construit traseul profesional in interiorul sistemu-
lui public, trecand prin etape foarte diferite: liceu militar,
investigarea fraudelor economice, administratie centra-
la, fonduri europene, Parlament si conducerea Ministe-
rului Agriculturii. Astazi este directorul general al AFIR,
Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale, institutia
care gestioneaza o parte esentiala a investitiilor europene
din agricultura si mediul rural romanesc.

Nascutin 1982, la Caracal, Adrian Chesnoiu vorbeste ade-
sea despre copilaria petrecuta in comuna Cezieni, acolo
unde a crescut in gospodaria bunicilor, intr-un mediu pro-
fund legat de agricultura si de lumea satului romanesc.
Tatal sau a fost inginer agronom si director al Statiunii de
Cercetari Agricole Caracal, iar contactul direct cu ferma,
cu munca agricola si cu dificultatile anilor i90 a reprezen-
tat unul dintre primele repere care i-au influentat modul
de a privi viata si administratia.

Un moment important in formarea sa a fost admiterea la
Liceul MAI “Constantin Brancoveanu” din Ploiesti. intr-o
perioaddin care concurenta pentru aceste licee era extrem
de ridicata, Adrian Chesnoiu a ales disciplina unui sistem
militarizat intr-un moment in care, dupa cum povesteste,
familia sa traversa dificultatile economice specifice agri-
culturii romanesti de dupa 1990. isi aminteste si astazi
drumul spre liceu facut cu trenul personal, “cu un mar si
o paine in rucsac”, ca pe unul dintre momentele definitorii
ale adolescentei sale.

Dupa absolvirea liceului militar, a urmat Academia de
Politie “Alexandru loan Cuza”, Facultatea de Drept, ale-
gand specializarea investigarea fraudelor economice. A
activat In structurile Ministerului de Interne intr-o pe-
rioadd in care combaterea fraudelor si reorganizarea
institutionald reprezentau teme sensibile pentru Roma-
nia aflatd in proces de integrare europeana. Experienta
acumulata in investigarea fraudelor si ulterior in zona
relatiilor internationale si afacerilor europene avea sa i
influenteze decisiv stilul de lucru: atentie la procedura,
rigoare si orientare catre controlul riscului.

Intrarea in Ministerul Agriculturii are loc Tn 2012, cand de-
vine director de cabinet al secretarului de stat Dan Bota-

noiu. De aiciincepe apropierea sa directa de domeniul fondurilor europene
si al administratiei agricole. Tn anii urmatori ocup functii de conducere in
APIA si apoi in AFIR, institutii esentiale pentru plata subventiilor si imple-
mentarea investitiilor finantate din fonduri europene.

Un capitol aparte al traseului sau profesional il reprezinta perioada pe-
trecutd in cadrul Ministerului Muncii si al ANES, Agentia Nationald pentru
Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati. A coordonat unul dintre cele
mai mari proiecte europene dedicate prevenirii si combaterii violentei do-
mestice, in valoare de aproximativ 32 milioane euro. Proiectul a implicat
peste 800 de experti si a contribuit la dezvoltarea infrastructurii actuale
din domeniu, inclusiv a sistemului national de sprijin 0800 500 333 pentru
victimele violentei domestice. Tot in aceasta perioada a fost achizitionata,
exclusiv din fonduri europene, cladirea in care functioneaza astazi ANES,
care include si spatii de cazare pentru femei si copii aflati in situatii de risc.

1n 2017 preia conducerea AFIR, institutie pe care o descrie adesea drept “al
treilea copil” al sau, referindu-se la volumul de munca si la implicarea di-
rectd in reorganizarea agentiei. Mandatul sau este asociat cu accelerarea
digitalizarii, introducerea semnaturii electronice si simplificarea relatiei
dintre beneficiar si administratie. Una dintre ideile pe care le sustine con-
stant este ca administratia trebuie sa reduca presiunea birocratica asupra
beneficiarului si sa permita functionarului sa gdndeasca strategic, nu doar
procedural.

in 2020 intra in Parlamentul Romaniei, devenind ulterior presedinte al
Comisiei pentru Agricultura din Camera Deputatilor, iar in 2021 este nu-
mit ministru al Agriculturii. Mandatul sdu se desfasoara intr-o perioada
complicatd pentru agricultura europeana, marcata de efectele pandemiei,
presiunea costurilor si negocierile privind noul Plan National Strategic.

Dincolo de functii, Adrian Chesnoiu ramane un om definit de ideea de disci-
plind si serviciu public. “In administratie, daca stai cu capul in hartii, ramai
prizonier al prezentului. Daca ridici privirea, incepi sa construiesti”, spune
el atunci cand vorbeste despre management si administratie. In aceeasi
logicad, considera ca diferenta dintre un “sef” si un “manager” std in capa-
citatea de a crea mecanisme care functioneaza si dupa ce functia dispare.

Astazi, revenit la conducerea AFIR, Adrian Chesnoiu coordoneaza una din-
tre institutiile-cheie pentru investitiile rurale ale Romaniei, intr-un mo-
ment Tn care agricultura si industria alimentara depind tot mai mult de
capacitatea administratiei de a transforma fondurile europene n investitii
reale si functionale.
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RETAILUL ALIMENTAR SI
PRODUCATORUL ROMAN

Veronica Ursachi Andrei

De la raft la ferma si inapoi

Marele retail alimentar a transformat Romania in 30 de ani. A adus standarde de igiena,
lanturi de frig functionale, trasabilitate si o diversitate de produse imposibila in structurile
comerciale anterioare. A angajat zeci de mii de oameni, a platit impozite consistente si a creat
infrastructura de distributie fara de care industria alimentara moderna nu ar putea functiona.
A creat, totodata, o relatie de putere asimetrica cu producatorul local, in care conditiile de
listare, diferentierea adaosului comercial si practica refacturarii au impins procesatorii
romani intr-o pozitie dezavantajoasa fata de concurenta de import. Ambele realitati sunt
adevarate. intelegerea tensiunii dintre ele este esentiald pentru oricine vrea s& inteleaga cum

functioneaza piata alimentara din Romania.

0 PIQTA DE 150 DE MILIARDE DE LEI DOMINATA DE CAPITAL
STRAIN

Sectorul supermarketurilor din Romania a depasit 149 de mi-
liarde de lei cifra de afaceri anuald, conform celor mai recente
raportari financiare disponibile. Lidl conduce detasat, cu afa-
ceri consolidate de peste 24 de miliarde de lei si un profit net
depasind un miliard de lei, pe fondul celui de-al patrulea an
consecutiv de lider al pietei. Kaufland urmeaza cu aproape 4
miliarde de euro cifra de afaceri si 18.000 de angajati in 192 de
magazine din toata tara. Carrefour, Profi, Mega Image, Metro
si Penny completeaza un top al carui element definitoriu este
ca toate companiile din el sunt controlate de grupuri straine,
in principal din Germania, Franta, Belgia si Olanda. Lidl si
Kaufland, ambele detinute de grupul german Schwarz, gene-
reaza impreuna peste o treime din totalul vanzarilor de retail

alimentar din Romania.

Cifra de afaceri cumulata a primilor zece retaileri alimentari a
crescut cu peste 56% in ultimii cinci ani. Este una dintre cele
mai dinamice piete din Europa, ceea ce explica de ce Roméania
ramane o destinatie de investitii prioritarad pentru toti marii
jucatori internationali. Penny a raportat in 2025 al unspreze-
celea an consecutiv de crestere cu doua cifre, cel mai bun re-
zultat din grupul REWE la nivel european, depasind pragul de
10 miliarde de lei. Kaufland a inaugurat in 2025 noi magazine
si a anuntat investitii in extinderea retelei la Otopeni. Carrefo-
ur, singurul mare retailer care a anuntat in 2025 intentia de a
iesi de pe piata romaneasca prin vanzarea operatiunilor, ra-
mane totusi cu afaceri in crestere - semn ca Romania este o
piata profitabila chiar si pentru cei care aleg sa plece.






CE A ADUS RETAILUL MODERN iN
LANTUL ALIMENTAR

Critica adresata retailerilor este
adesea formulata fara a recunoaste
contributiile reale pe care prezenta
lor le-a generat in industria ali-
mentara. Standardele de calitate
si siguranta alimentara pe care le
impun furnizorilor au fortat moder-
nizarea multor unitati de procesare
romanesti. Un procesator care vrea
sa furnizeze unui mare lant de retail
trebuie sa aiba certificare IFS sau
BRC, sisteme HACCP implemen-
tate corespunzator, trasabilitate
completad si o capacitate de livra-
re consecventa. Aceste cerinte nu
sunt un capriciu birocratic. Ele sunt
exact standardele care permit acce-
sul pe pietele de export europene.

Retailul modern a creat, de ase-
menea, o piata predictibila pentru
procesatorii capabili sa ii respecte
cerintele. Un contract cu un mare
lant Inseamna volum garantat, plati
la termene convenite si o platfor-
ma de vizibilitate pe care nicio alta
structura de distributie nu o poate
oferi la scara nationala. Tocmai de
aceea, in ciuda tuturor tensiunilor,
producatorii mari si mijlocii conti-
nua sa negocieze activ cu retailerii
si considera prezenta pe rafturile
lor o conditie a viabilitatii comerci-
ale.

ADAOSUL DIFERENTIAT: CIFRE SI
MECANISM

Tensiunea principala dintre retail si
producatorul roman se concentrea-
za in adaosul comercial diferentiat.
Ministrul Agriculturii Florin Bar-
bu a declarat in martie 2026 ca, in
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practica, adaosul comercial pentru
produsele romanesti ajunge la 80%,
in timp ce produsele similare din
import beneficiaza de un adaos de
20%. Retailerii nu confirma si nu
infirma aceste cifre, declarand ca
politica de adaos este confidentiala
si tine de strategia comerciala.

Argumentele  retailerilor  pen-
tru diferentiere nu sunt lipsi-
te de substanta. Furnizorii mari
internationali livreaza volume sta-
bile, au capacitate logistica proprie,
respectd cu strictete graficele de
livrare si pot garanta consistenta
produsului pe toatd durata unui
contract anual. Un producator local
mic, chiar dacd are un produs exce-
lent, poate sa nu aiba capacitatea
de a livra 500 de magazine simul-
tan, saptamanal, cu ambalaj stan-
dardizat si documentatie completa.
Costul de integrare al unui furnizor
mic in sistemul logistic al unui mare
retailer este real si mai mare decét
cel al unui furnizor cu infrastructu-
ra consolidata.

Cu toate acestea, diferentierea de
adaos aplicata sistematic pe crite-
riul originii produsului, nu pe cri-
terii de performanta logistica sau
comerciald, ridica semne de intre-
bare legitime. Magiunul de Topolo-
veni, produs cu indicatie geografica
protejatd, a disparut dintr-un mare
lant dupa ce plafonarea adaosului
la 20% a eliminat marja pe care re-
tailerul o practica anterior, aproape
100%. Cazul rdmane emblematic
pentru un mecanism structural:
produsele romanesti cu notorieta-
te si adaos mare sunt primele care
dispar de pe raft cand reglementa-
rea comprima marja retailerului.

REFACTURAREA SI DISCOUNTUL
SUB COST: PRACTICILE CONTES-
TATE

Dincolo de adaosul diferentiat,
doud practici sunt cel mai frecvent
contestate de procesatorii romani.
Prima este refacturarea: dupa ce
vinde produsul la retail si acesta il
comercializeaza  consumatorului,
procesatorul primeste o factura
suplimentara de la retailer pen-
tru servicii de plasare pe raft, pro-
movare in catalog, participare la
campanii de sezon sau vizibilitate
digitald. Suma poate ajunge, potrivit
Ministerului Agriculturii, la 25% din
valoarea tranzactiei originale. Ea nu
este optionala si nu este negociabi-
lain termeni reali, pentru ca refuzul
inseamna riscul delistarii.

A doua practica contestata este
solicitarea de  discount  sub
pretul de productie in perioadele
promotionale. Retailerul transfera
costul campaniei de pret jos furni-
zorului, care este obligat sa vanda
temporar sub costul de productie
pentru a ramane pe raft. Ministerul
Agriculturii a propus n 2026 inter-
zicerea ambelor practici prin com-
pletarea legislatiei privind practicile
comerciale neloiale. Directiva UE
633/2019, transpusa in Romania,
interzice deja mai multe practici
neloiale in relatiile comerciale asi-
metrice, dar aplicarea sa ramane
deficitara.

INITIATIVELE DE PARTENERIAT:
EXCEPTIE SAU DIRECTIE?

Relatia dintre retail si producatorul
roman nu este ireductibil conflic-
tuala. Cativa dintre marii retaileri

au dezvoltat programe concrete de
sprijin pentru producatorii locali.
Carrefour Romania a extins reteaua
de producatori ultra-locali prin pro-
iectul de la cos la raft, ajungand la
circa 100 de producatori listati in 30
de magazine din 13 localitati. Ka-
ufland Romania a sustinut coope-
rativa Tara mea cu angajament de
achizitie si diversificarea gamei de
produse. Lidl a derulat programe de
calitate cu producatori locali si a co-
municat activ originea romaneasca
a unor categorii de produse.

Aceste initiative exista si sunt reale.
Lidl a declarat ca, prin achizitiile de
la furnizori locali, a injectat in eco-
nomia romaneasca 2,31 miliarde de
euro, potrivit raportului sau anual
de impact socio-economic. Cifra in-
clude atat produse alimentare, cat
si alte categorii, dar semnaleaza ca
volumul de achizitii locale al unui
singur retailer depaseste cifra de
afaceri a multor procesatori din top.

Intrebarea relevantd este daci
aceste parteneriate sunt politici co-
merciale structurale sau initiative
de comunicare cu impact limitat.
Un producator local mic are nevo-
ie nu de o vitrind de marketing, ci
de contracte multianuale care sa
permita planificarea investitiilor,
de conditii de listare transparente
si de un mecanism accesibil de ar-
bitraj cand termenii conveniti sunt
modificati unilateral. Retailul mo-
dern are capacitatea sa ofere toate
acestea. Dacd o va face sistematic
sau ocazional depinde de presiunea
pe care reglementarea si piata o vor
exercita Tn anii urmatori.



George Badescu
Dir. Executiv AMRCR

George Badescu (AMRCR):
“Comertul modern a schimbat
Romania mai mult decat credem”

Meat.Milk., l-a avut invitat pe George Badescu,
director executiv al Asociatiei Marilor Retele Co-
merciale din Romania (AMRCR). Discutia a vizat
transformarile profunde ale retailului modern,
rolul acestuia in economia agroalimentara si
relatia complexa dintre producatori, consuma-
tori si marile lanturi de magazine.

George Badescu si-a inceput cariera n televizi-
une, la TVR, apoi a urmat Colegiul Europei din
Bruges, unde a studiat dreptul Uniunii Euro-
pene. Ulterior, a lucrat aproape un deceniu in
cadrul Departamentului de Justitie al Statelor
Unite, la Ambasada SUA din Bucuresti - perioa-
da in care Romania isi consolida drumul catre
aderarea la NATO. Aceasta experienta, spune
el, i-a format o perspectiva pragmatica asupra
institutiilor si a modului In care se construiesc
parteneriatele.

Dupa perioada diplomatica, Badescu a activat
in domeniul public affairs si consultantei cor-
porative, coordonand proiecte pentru mari com-
panii internationale. Din 2010 s-a apropiat de
sectorul de retail, iar din 2016 conduce AMRCR
- organizatie care reuneste principalele retele
comerciale din Romania.

In dialogul cu Mihnea Vasiliu, director editorial al grupului InfoGroup,
George Badescu a subliniat cad marile retele comerciale nu sunt doar ac-
tori economici, ci si elemente de infrastructura sociala si logistica. Re-
tailul a contribuit la reducerea decalajelor regionale, la crearea de locuri
de munca stabile si la modernizarea lanturilor de aprovizionare, inclusiv
pentru producatorii locali. “Comertul modern a fost unul dintre motoarele
prin care Romania a reusit sa recupereze decalajele economice fata de
Vest”, a aratat el.

Despre relatia cu producatorii romani, Badescu a explicat ca aceasta
este una in continua adaptare. Micii producatori intdmpina in continuare
dificultati legate de volum, standarde si certificari, in timp ce marii proce-
satori si fermieri reusesc sa se integreze mai usor in lanturile moderne.
El a insistat asupra ideii ca “relatia viabila dintre retailer si producator se
bazeaza pe competitivitate, nu pe protectie”, adaugand ca o colaborare
durabila se cladeste prin calitate si continuitate.

In privinta consumatorului roman, mesajul a fost direct: “Consumatorul
din Romania este sever, pentru ca are resurse limitate. Cand nu primeste
calitatea promisa, sanctioneaza imediat lipsa de corectitudine.” Din
aceastd perspectivd, spune Badescu, cine mizeaza pe “pacalirea consu-
matorului” nu rezista pe termen lung.

AMRCR ramane o
platforma de dialog
intre retaileri, institutii
publice si organizatii
ale producatorilor, fara
a interveni in politicile
comerciale individuale.
“Rolul nostru este sa
asiguram coerenta
legislativa, comunicare

si standarde comune.
Comertul nu este doar
despre vanzare, ci despre
incredere”, a concluzionat
George Badescu.
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FORTA DE MUNCA

Emilia Stefan

Criza tacuta

Industria alimentara din Romania are 170.000 de angajati si nu reuseste sa ii gaseasca. Nu
pentru ca posturile n-ar exista. Ci pentru ca salariile oferite nu atrag oameni, tinerii cu studii
de specialitate prefera alte industrii, iar romanii cu calificari minime au descoperit ca pot
castiga mai bine n constructiile din Germania sau in recoltele din Spania decat in fabricile
de lapte sau mezeluri din propria lor judet. Rezultatul este o industrie care functioneaza

cu un deficit cronic de personal, compensat pe termen scurt prin ore suplimentare, munca
temporara si, tot mai vizibil, prin recrutare din Asia.

CENUSAREASA SALARIALA A INDUSTRIEI

Industria alimentard ocupa locul 17 din 22 in topul salariilor
din industria prelucratoare romaneasca, potrivit datelor INS.
Un angajat dintr-o fabrica de carne, lapte sau paine castiga in
medie net lunar mai putin decat jumatate fata de un angajat
din industria tutunului si cu aproape 1.000 de lei sub media
nationald. Un brutar lucreaza in doua schimburi la salariul
minim pe economie. Un cofetar poate ajunge la 2.200-2.400
de lei. Un inginer tehnolog alimentar primeste 3.000-4.000 de
lei, suma cu care un incepator in IT din acelasi oras abia intra
in profesie.

Diferenta fata de alte sectoare industriale nu este acciden-
tala. Industria alimentara opereaza cu marje mici, presiune
constanta pe preturi din partea retailului si costuri de materie
prima volatile. Procesatorul nu poate plati mai mult pentru ca
nu castiga mai mult. lar un sector care nu castiga mai mult nu
poate investi in oameni, in echipamente sau in produse noi.
Cercul se inchide singur.
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MIGRATIA: CAUZA STRUCTURALA PE CARE NIMENI N-O RE-
ZOLVA

Romania are 3,5 milioane de persoane care lucreaza in agri-
culturd siindustria alimentara, cea mai mare pondere din UE.
Si are una dintre cele mai mari diaspore europene: peste 3
milioane de romani traiesc si muncesc in alte state membre.
Cei doi indicatori sunt strans legati. O parte semnificativa a
romanilor plecati sunt exact oamenii care ar putea lucra in
fabricile de procesare alimentara: cu varste intre 25 si 45 de
ani, fizic capabili, dispusi sa lucreze in schimburi, dar nu la
salariile oferite in Romania.

Antreprenori precum Vasile Lucut, din spatele Unicarm, unul
dintre marii procesatori de carne din tara, au formulat-o di-
rect: nu mai avem cui da bani, chiar daca crestem salariile.
Forta de munca a plecat, iar cei ramasi fie sunt prea tineri, fie
preain varsta, fie necalificati pentru pozitiile tehnice necesare
n productia moderna.






CALIFICAREA: 0 PROBLEMA FARA SOLUTIE INSTITUTIONALA

75% din forta de munca din industria alimentara are cel mult opt
clase, potrivit declaratiilor liderului Federatiei Sindicatelor din In-
dustria Alimentara, Sindalimenta. Este o cifra care explica de ce
productivitatea ramane scazuta, de ce investitiile in automatizare
se amortizeaza greu si de ce transferul de know-how in fabricile
modernizate cu fonduri europene dureaza ani.

Sistemul de formare profesionald nu a tinut pasul cu nevoile
industriei. Liceele tehnologice cu profil alimentar si-au redus
numarul de absolventi in fiecare deceniu. Cursurile de califica-
re sunt accesibile teoretic, dar greu de aplicat practic pentru o
populatie cu studii de baza minime. Sindalimenta a solicitat ani
la rand Ministerului Educatiei derogari care sa permita cursuri de
calificare pentru angajatii cu opt clase, fara rezultat concret. In-
tre timp, standardele tehnice ale productiei alimentare europene
s-au ridicat continuu, largind decalajul dintre ce cere piata si ce
ofera forta de munca disponibila.

SOLUTIA DE AVARIE: MUNCITORII DIN ASIA

Tn absenta fortei de munca locale, industria alimentara romaneas-
ca a urmat traiectoria constructiilor si a agriculturii: recrutare din
Asia. Guvernul Romaniei a aprobat pentru 2025 un contingent de
100.000 de muncitori extracomunitari, fata de 17.578 in 2020. Ne-
palezi, vietnamezi, srilankezi si bangladeshi au intrat in fabrici-
le de procesare alimentara, in abatoare si in liniile de ambalare.
Sunt muncitori cu etica a muncii apreciata de angajatori, adapta-
bili si stabili, cu o rata de retentie mai mare decat forta de munca
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locala disponibila.

Solutia functioneaza pe termen scurt. Pe termen mediu ridica
intrebari. Companiile care acceseaza munca mai ieftina din afa-
ra au mai putin stimulent sa investeasca in automatizare sau in
cresterea salariilor pentru forta de munca locald. Stagnarea sa-
lariilor locale descurajeaza intoarcerea diasporei. lar o industrie
alimentara construita pe munca precara importatd nu este mai
rezistentd structural decat una construita pe subventii.

CE AR SCHIMBA ECUATIA

Solutia nu este unica si nu este rapida. Cresterea salariilor este
conditionata de cresterea marjelor, care este conditionata de re-
ducerea importurilor, care este conditionata de investitii in proce-
sare, care necesita forta de munca calificata. Este un cerc vicios
cu mai multe puncte de intrare, niciun magic.

Ceea ce este clar: industria alimentara nu poate ramane
Cenusareasa salariald a industriei prelucratoare si, totodata,
motor al securitatii alimentare nationale. Una dintre cele doua
asteptari va trebui ajustata. Fie industria va oferi salarii care atrag
si retin oameni, fie va continua sa produca sub capacitate, sa im-
porte competentd din Asia si sa exporteze materie prima fara
valoare adaugata. Ambele variante au costuri. Primul costa mai
mult in prezent. Al doilea costa mai mult pe termen lung.






LEGISLATIA ALIMENTARA

Mihnea Vasiliu

Alinierea la UE in practica: intre transpunere si implementare

Romania a intrat in Uniunea Europeana cu un angajament explicit: sa preia acquis-ul
comunitar, inclusiv legislatia alimentara europeana, si sa o aplice. Doua decenii mai tarziu,
tabloul este nuantat. Cadrul legal formal exista. Regulamentele europene se aplica direct,
directivele au fost transpuse - unele la timp, altele cu ani de intarziere si proceduri de
infringement. Ceea ce lipseste, in mod persistent, nu este litera legii, ci capacitatea de a o
transforma in practica economica reala. Diferenta dintre transpunere si implementare este
locul in care industria alimentara romaneasca plateste, de regula, cel mai scump.

Aceasta diferenta nu este un detaliu administrativ. Ea se exprima in bani, in riscuri comerciale
si in competitivitate pierduta. O companie mica dintr-un judet fara infrastructura de
consultanta juridica nu navigheaza la fel prin valurile legislative ca un procesator mare cu
departament juridic dedicat. Ambele au aceleasi obligatii. Costul conformarii, insa, este radical

diferit.

CADRUL EUROPEAN: DIRECT APLICABIL, DAR COSTISITOR

Legislatia alimentara europeana functioneaza pe doud pa-
liere. Regulamentele se aplica direct, fara transpunere
nationald. Regulamentul 178/2002 stabileste principiile ge-
nerale ale legislatiei alimentare si a creat Autoritatea Euro-
peana pentru Siguranta Alimentara (EFSA). Regulamentul
852/2004 reglementeazd igiena produselor alimentare si
impune implementarea sistemelor HACCP. Regulamentul
853/2004 stabileste norme specifice pentru alimentele de ori-
gine animala - carnea, laptele, oudle, pestele. Regulamentul
2073/2005 stabileste criteriile microbiologice pentru produse-

le alimentare. Toate sunt obligatorii pentru orice operator din
industria alimentara romaneasca exact in forma lor europea-
na, fara nicio marja de adaptare nationala.

Directivele, Tn schimb, impun transpunere nationald - un act
normativ intern care sa preia obiectivele europene si sa le
adapteze contextului local. Termenele de transpunere sunt
fixe, iar nerespectarea lor atrage proceduri de infringement si,
in final, amenzi platite de statul roman. Nu de industrie - dar
efectele se resimt in impredictibilitatea cadrului de reglemen-
tare, care descurajeaza investitiile si complica planificarea
contractuala.
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Costul conformarii la acest cadru este real si inegal distribuit. Com-
paniile mari - cu departamente juridice, sisteme de management al
calitatii si resurse pentru audituri externe - absorb aceasta presiune
mai bine. Intreprinderile mici si mijlocii, care reprezint3 peste 80%
din unitatile de procesare alimentara din Romania, functioneaza
adesea la limita conformarii. Resurse insuficiente pentru a urmari
modificarile legislative frecvente, pentru a angaja consultanti si
pentru a actualiza procedurile interne transforma conformarea din-
tr-un avantaj competitiv intr-o sursa de risc operational.

DIRECTIVA 633/2019: UN CAZ DE MANUAL

Cazul Directivei 633/2019 privind practicile comerciale neloiale in
lantul de aprovizionare agricol si alimentar ilustreaza fidel ecuatia
transpunere versus implementare. Directiva, adoptata n aprilie
2019 cu termen de transpunere 1 mai 2021, interzicea 16 practici
comerciale neloiale impuse unilateral de cumparatori fermierilor
si procesatorilor mai mici: plati cu intarziere pentru produse pe-
risabile, delistari fara preaviz rezonabil, returnari nejustificate de
marfa nevanduta, modificari unilaterale ale conditiilor contractuale
si obligarea furnizorului sa plateasca pentru spatiu in depozitele
cumparatorului.

Romania nu a respectat termenul. In iulie 2021, Comisia European
a initiat o procedura de infringement impotriva Romaniei - alaturi
de alte 11 state membre - pentru netranspunerea directivei. Era o
situatie previzibila: dezbaterile parlamentare si negocierile cu me-
diul de afaceri se intinsesera prea mult, iar proiectul de lege ra-
masese blocat Tn comisii. Transpunerea a venit abia in martie 2022,
prin Camera Deputatilor, cu aproape un an intarziere fata de ter-
menul european.

Legea nationala a mers insa mai departe decat minimul impus de
directiva. Romania a adaugat prevederi specifice care depasesc
cadrul european: plafonarea adaosului comercial la categoriile de
produse agroalimentare, limitarea numarului de fete la raft per
producator si interzicerea refacturarii unor costuri catre furnizori.
Sanctiunile prevazute sunt semnificative - amenzi intre 250.000 si
600.000 lei, cu posibilitatea de a creste la 1% din cifra de afaceri in
cazul incalcarilor repetate.

In februarie 2025, ministrul Agriculturii Florin Barbu declara c3
modificarile introduse de Romania ar putea deveni model pentru
revizuirea directivei la nivel european. Argumentul: Romania este
singurul stat din UE care a adoptat plafonarea adaosului comerci-
al si limitarea la raft, iar Comisia Europeana analizeaza includerea
acestor masuri intr-o versiune revizuita a directivei. Faptul ca Ro-
mania nu a primit procedura de infringement pentru aceste preve-
deri suplimentare - mai restrictive decat directiva de baza - sustine
argumentul ca ele sunt compatibile cu dreptul european.

DECALAJUL DINTRE LEGE SI PRACTICA

Transpunerea formald nu a rezolvat dezechilibrele structurale
din lantul alimentar. Procesatorii continua sa raporteze presi-
uni pe marje, termene contractuale dezavantajoase si dificultati
in negocierea conditiilor cu marile retele de retail. Autoritatea de
implementare - Ministerul Agriculturii, cu sprijinul Consiliului
Concurentei - are atributii clare, dar capacitate de monitorizare si
investigare limitata fata de volumul tranzactiilor din piata. Numarul
investigatiilor deschise anual ramane mic in raport cu dimensiunea
problemei semnalate de industrie.

Fenomenul nu este singular. Legislatia privind etichetarea obligato-
rie a originii materiilor prime, transpusa formal, este aplicata neu-
niform n practica. Mentiunile de tip produs romanesc sau fabricat
in Romania au generat interventii repetate ale ANSVSA si ANPC, dar
si dupa sanctiuni, practicile abuzive se repeta. Cerinta de indicare
a tarii de origine pentru carne - introdusa ca urmare a crizelor de
incredere din UE - este respectata pe eticheta, dar consumatorul nu
are intotdeauna instrumentele sa verifice lantul din spate.

Cerintele HACCP ilustreaza cel mai bine decalajul sistemic. Obli-
gatorii legal din 2004, ele sunt respectate documentar in mult mai
multe unitati decat sunt efectivimplementate operational. Planuri-
le HACCP exista pe hartie. Monitorizarea punctelor critice de con-
trol, inregistrarile si actiunile corective nu intotdeauna se reflecta
n practica zilnica din fabrica. Controalele oficiale sesizeaza adesea
aceasta discrepantd, dar capacitatea de urmarire si de interventie
preventiva ramane insuficienta.

52 MEAT-MILK / MAI 2026



REVISTA SPECIALISTILOR DIN INDUSTRIILE DE CARNE SI LAPTE / MEAT-MILK 53



PRESIUNEA LEGISLATIVA CONTINUA

Orizontul 2026-2030 aduce noi valuri de reglementare europeana
cu impact direct asupra industriei alimentare romanesti. Stra-
tegia De la Ferma la Consumator a plasat amprenta de mediu a
ambalajelor, reducerea utilizarii pesticidelor si limitarea aditivilor
pe agenda legislativa. Regulamentul european privind ambalajele
si deseurile de ambalaje introduce cerinte progresive de recicla-
bilitate si continut reciclat, cu termene intre 2030 si 2040. Fiecare
nou regulament genereaza costuri de conformare care se trans-
mit pe lant.

Procesatorul trebuie sa modifice ambalajele, sa actualizeze eti-
chetele, sa revizuiasca retetele si sa documenteze toate schim-
barile. Retailul impune propriile standarde suplimentare fata de
cele legale - certificari private, audituri suplimentare, cerinte de
trasabilitate extinsa. Fermierul primeste cerinte noi de la proce-
sator. lar consumatorul plateste, indirect, prin preturi mai mari
sau prin reducerea diversitatii de produse disponibile.

Romania nu are un mecanism sistematic de evaluare a impactului
economic al legislatiei alimentare asupra industriei. Analiza cost-
beneficiu a transpunerilor este formald sau lipseste complet.
Dezbaterea publica se concentreaza pe obiectivele declarate ale
fiecarei reglementari, nu pe capacitatea reald a industriei de a le
absorbi. Rezultatul este ca industria navigheaza intre obligatii eu-
ropene si realitati economice locale fara o busola clara - confor-
mand pe hartie, adaptand in practica si suportand costul ambelor.

CE AR INSEMNA IMPLEMENTAREA REALA

Implementarea reald a legislatiei alimentare europene nu
presupune mai putind reglementare. Presupune o aborda-
re institutionala diferita: autoritati care consiliaza inainte sa
sanctioneze, perioade de tranzitie realiste corelate cu capacitatea
efectiva a industriei, mecanisme de sprijin pentru IMM-uri care nu
pot sustine costurile de conformare pe cont propriu si, fundamen-
tal, coerenta intre politicile agricole, industriale si comerciale.

Statele membre care au reusit sa transforme conformarea din-
tr-o povard intr-un avantaj competitiv au investit in capacitate
institutionald, nu doar in legislatie. Ghiduri practice, formare pro-
fesionala pentru operatori, linii de asistenta tehnica si parteneri-
ate cu institutele de cercetare alimentara sunt instrumente care
functioneaza Tn alte economii europene. In Romania, ele exist3
fragmentar si fara continuitate strategica.

Tntr-o industrie alimentara care se confruntd simultan cu deficit
de fortd de munca, costuri energetice volatile, presiune din re-
tail si concurenta importurilor, fiecare obligatie suplimentara de
conformare are un cost real. intrebarea nu este daca legislatia
europeana trebuie respectata - raspunsul este evident afirmativ.
Intrebarea este dacd Romania va construi, in urmatorii ani, capa-
citatea institutionala care sa faca din aceasta respectare un factor
de competitivitate, nu un factor de excludere.
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Paul Anghel

Consultant Protectia Consumatorului

Unde se opresc regulile si incepe reali-
tatea: de la control la decizie in protectia
consumatorilor - Paul Anghel.

Invitatul Meat.Milk. este Paul Anghel, consultant in
protectia consumatorului si un profesionist care a
parcurs integral traseul acestui domeniu in Roma-
nia, de la activitatea de control pana la nivelul de
coordonare si decizie.

Parcursul sau Tncepe dintr-un mediu disciplinat
cel al sportului de performanta si continua intr-un
spatiu profesional in care decizia, responsabilita-
tea si expunerea devin constante. Este un traseu
construit in timp, in care regulile nu au fost doar
invatate, ci aplicate, testate si puse in fata unor
realitati dificile.

Paul Anghel a inceput in baschetul roméanesc al
anilor i80-i90, un sistem construit pe discipling,
selectie riguroasa si competitie reala intre cluburi
cu identitate puternicd, precum Steaua si Rapid. In-
tre 1987 si 2005, a parcurs toate etapele sportuluide
performantd, de la juniori la seniori, fiind inclus si
in lotul national de cadeti al Romaniei. A fost parte
dintr-o generatie care a crescut alaturi de jucatori
ce aveau sa defineasca baschetul romanesc: Ghe-
orghe Muresan, Zoltan “Bubu” Roschnafsky, Mircea
Cristescu, Mihai Sinevici, Stefan Lecca, Dragos Bar-
bu sau Vali Pogonaru. Dincolo de competitie, acel
mediu a format reflexe esentiale: rigoare, disciplind
si capacitatea de a ramane lucid sub presiune.

Formarea sa imbina doud directii esentiale pentru
acest domeniu: economia agroalimentara si drep-
tul. A absolvit Economia si Gestiunea Productiei
Agricole si Alimentare la Academia de Studii Eco-
nomice din Bucuresti si Dreptul la Universitatea
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Titu Maiorescu, completand ulterior cu studii post-
universitare in administratie publica si integrare
europeana. Acest parcurs 1i oferd o intelegere clara
si aplicatd a modului in care functioneaza piata, la
intersectia dintre reguli, operatori economici si con-
sumatori.

Protectia consumatorului este confruntarea directa
cu limitele unui sistem si cu consecintele concrete
ale neglijentei sau abuzului, in multe situatii. Dincolo
de etichete, proceduri si controale, exista realitati in
care standardele nu mai sunt doar tehnice, ci profund
umane: conditii improprii, lipsuri, vulnerabilitate. in
astfel de contexte, rolul interventiei nu mai tine doar
de conformare, ci de protejarea unor oameni care
nu isi pot apara singuri drepturile. Tocmai de aceea,
acest domeniu cere mai mult decat aplicarea legii:
cere luciditate, fermitate si capacitatea de a actiona
atunci cand limitele sunt depasite.

“Toate aceste lucruri m-au facut sd raman, m-au fa-
cut sa lupt mai mult si sa Tmi doresc sa schimb ceva
in zona respectivd. Am inteles operatorul economic
si am acceptat ca exista situatii in care omul nu stie
si trebuie sa fi explici, sa il inveti. Am inteles ca exista
si situatii in care nu are resursele necesare si trebuie
sa ii acorzi un termen pentru a intra in legalitate. Am
inteles ca sunt abateri de informare care nu gene-
reaza un risc major pentru consumator. Am inteles
insd si ca existad produse care pot pune in pericol
sanatatea consumatorilor si care trebuie oprite de
la comercializare. Am inteles diferenta dintre aces-
te situatii si importanta modului in care reactionezi.
Am inteles ca fiecare decizie trebuie adaptatd con-
textului. Am inteles toate aceste lucruri si atunci am
actionat in consecinta.”
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Liviu Harbuz
Prim-vicepresedinte,
Colegiul Medicilor Veterinari

DOCTORUL LIVIU HARBUZ

Omul care a desenat harta medicinei
veterinare din Romania

"Cea mai grea operatie a fost
intotdeauna in administratie si in
politica.”

Inainte de a deveni medic veterinar, Liviu Harbuz a
vrut sa fie actor. A studiat regie si actorie la Scoala
Populara de Arte din Piatra Neamt, a jucat in pie-
sa Dresoarea de fantome de lon Baiesu, cunoscu-
ta si sub numele Mascarada, si a obtinut locul | la
nivel national in cadrul Festivalului Artei si Crea-
tiei Studentesti. Paradoxal, dupa aceasta reusita a
fost propus pentru exmatriculare din facultate. A
fost sustinut de profesorul de chirurgie Miclaus,
cel care i-a spus: Tu ai mana de chirurg. Lasa tea-
trul. Din acel moment, Liviu Harbuz a ales bisturiul.
Scena nu a disparut insa din viata lui: s-a mutat la
microfon, la tribuna Parlamentului si in fata came-
relor de televiziune. A inteles devreme ca a salva o
viata nu inseamna doar sa operezi, ci si sa convingi,
sa educi si sa schimbi modul in care oamenii se ra-
porteaza la lumea din jurul lor.

"Am ajuns sa fac politica avand succes in profesie
si nu am avut succes in profesie facand politica."

In 1991, intr-o Romania care nu stia inca ce in-
seamna medicina veterinara privata, acelasi tanar
medic din Piatra Neamt deschidea primul cabinet
veterinar privat din tara, in Cotroceni. Nu exista pia-
ta. Nu existau protocoale. Existau doar bisturiul, cu-
rajul si convingerea ca animalele merita ingrijire la
acelasi standard ca oriunde in lume. Asociatul sau,
Stefan Miclaus, fiul profesorului care il salvase, i-a
stat alaturi in tot ce a urmat. Salvavet, compania
fondata atunci, exista si azi, cu o cifra de afaceri de
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14 milioane de euro pe an. Prin mainile lui de chirurg
au trecut cocosi, pesti, iguane, serpi, lei, tigri si ursi.
Peste 40.000 de animale. Fiecare cu propria poveste.
Fiecare cu propria sansa la viata.

Din 1994, ca director in Primaria Capitalei, a gesti-
onat problema cainilor fara stapan si a pus bazele
unui sistem de control al populatiei de animale bazat
pe principii europene. Notorietatea castigata acolo,
si cei 13 ani la microfonul Europa FM cu Prieteni fara
cuvinte, unde 500.000 de romani il ascultau in fiecare
sambata dimineata, l-au transformat in cel mai cu-
noscut medic veterinar din Romania. Nu prin functii.
Prin credibilitate.

Liviu Harbuz a inteles ca protectia animalelor si si-
guranta alimentara nu pot exista fara institutii func-
tionale si fara un sistem construit pe reguli clare.
Astfel a aparut, la inceputul anilor 2000, Autoritatea
Nationala Sanitara Veterinara si pentru Siguranta
Alimentelor - ANSVSA. Institutia a fost construita de
la zero, in perioada de preaderare, prin elaborarea a
aproximativ 600 de acte normative si prin negocieri
si deplasari saptamanale la Bruxelles, intr-un con-
text in care Romania trebuia sa recupereze intr-un
timp foarte scurt decalaje administrative si legislati-
ve majore. In aceasta perioada a fost implementat si
sistemul national de identificare a animalelor, condi-
tie obligatorie pentru accesarea subventiilor europe-
ne, finalizat in doi ani. In calitate de Secretar de Stat
in Ministerul Agriculturii, Liviu Harbuz a coordonat
administrarea a 4 miliarde de euro din fonduri euro-
pene, orientate catre infrastructura necesara proce-
sarii si sigurantei alimentare.




Ca deputat si vicepresedinte al Comisiei pentru Agricultura din Ca-
mera Deputatilor, a initiat 124 de proiecte legislative, printre care
legea laptelui si legea apiculturii. A fost consilier pentru trei prim-
ministri ai Romaniei, iar in momentul in care i s-a cerut sa sustina
un proiect legislativ pe care l-a considerat incompatibil cu principi-
ile profesiei si cu protectia sanatatii publice, a ales sa paraseasca
partidul din care facuse parte timp de 21 de ani.

"Daca as fi trecut acea lege, mi-as fi tradat profesia si toata mun-
ca mea pentru medicina veterinara de peste 40 de ani."

Preocuparea pentru protectia animalelor a depasit de mult cadrul
national. In calitate de Director pentru Romania al World Society
for the Protection of Animals, Liviu Harbuz s-a implicat in promo-
varea protectiei animalelor salbatice la nivel european, contribuind
la cadrul legislativ care a dus la interzicerea utilizarii animalelor
salbatice in circurile din Romania. Face parte din conducerea Li-
bearty Bear Sanctuary de la Zarnesti, considerata cea mai mare re-
zervatie de ursi bruni din lume, intinsa pe 69 de hectare de padure
si dedicata recuperarii ursilor salvati din captivitate abuziva. Activi-
tatea sa a inclus si specializari internationale, printre care un pro-
gram de pregatire la Lionsrock Big Cat Sanctuary, in Africa de Sud,
dedicat managementului rezervatiilor pentru feline mari salvate
din circurile europene. A reprezentat permanent Romania in ca-
drul Federation of Veterinarians of Europe, a fost expert Food and
Agriculture Organization pentru securitate alimentara si speaker
in cadrul unor reuniuni organizate de European Food Safety Autho-
rity, Comisia Europeana si conferinte internationale desfasurate
la Baltimore si Rio de Janeiro. In octombrie 2025, a reprezentat
Romania in Parlamentul European, in cadrul dezbaterilor dedicate
traficului de animale salbatice.
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"Cel mai greu e sa schimbi mentalitati."

Presedinte al Colegiului Medicilor Veterinari din Romania
timp de doua mandate consecutive, institutie infiintata prin
decret regal in 1939, iar astazi Prim-Vicepresedinte al ace-
leiasi organizatii, Liviu Harbuz a ramas constant implicat in
apararea si modernizarea profesiei veterinare. Activitatea
sa profesionala si publica include realizarea a trei productii
media proprii, publicarea a 42 de lucrari stiintifice, peste
480 de articole si doua volume de specialitate. In 2026 a
lansat podcastul Vagabonzi si Aristocrati, continuand sa
foloseasca dialogul public si comunicarea ca instrumente
prin care poate contribui la educatie, profesie si societate.

"Fara medicii de libera practica, autoritatea nu va reusi
niciodata sa isi atinga obiectivele."

Romania are azi un sistem sanitar veterinar recunoscut la
nivel european. Are trasabilitate de la furca la furculita, de
la ferma producatorului pana in farfuria din restaurant. Are
o legislatie construita dintr-o viziune clara, o profesie or-
ganizata dupa standarde internationale si oameni care duc
mai departe ceea ce el a construit. Unii oameni lasa functii
si titluri in urma. Doctorul Liviu Harbuz lasa vieti salvate,
hrana sigura pe masa romanilor, institutii, legi si generatii
de profesionisti formati intr-un sistem pe care l-a construit
si alaturi de care se afla in continuare.

La intrebarea cum vrea sa fie tinut minte, a raspuns fara
ezitare:

"Doctorul Liviu Harbuz. Simplu. Pe asta n-o ia nimeni."




ROMANIA ALIMENTARA IN 2030

Mihnea Vasiliu

Scenarii si provocari la capatul unui deceniu de tranzitie

Industria alimentara romaneasca intra in a doua jumatate a deceniului cu un paradox nerezolvat
si adancit: una dintre cele mai fertile tari din Europa importa sistematic mai mult decat exporta
in sectorul agroalimentar, proceseaza sub capacitate si pierde valoare adaugata la fiecare veriga
a lantului. Deficitul comercial agroalimentar a depasit 3,65 miliarde de euro in primele 11 luni
din 2025, potrivit datelor INS prelucrate in studiul Penny Romania - ASE. Intr-un singur deceniu,
acest deficit s-a inmultit de peste sapte ori. Structura lui este clara si persistenta: exportam
materie prima, importam produse finite. Exportam grau si importam biscuiti. Exportam lapte
crud si importam cascaval. Exportam animale vii si importam preparate din carne.

Aceasta realitate nu este catastrofica - industria alimentara
functioneaza, angajeaza 170.000 de oameni, genereaza cifra
de afaceri de peste 30 miliarde euro anual - dar este structural
dezechilibrata, intr-un mod care se autointretine. Procesato-
rul care nu castiga suficient nu investeste. Fermierul care nu
gaseste procesator vinde materie prima. Statul care nu coor-
doneaza finanteaza volume, nu valoare adaugata. Cercul nu se
rupe singur.

Intrebarea pentru 2030 nu este dacd Romania poate produce
mai mult. Este dacd Romania va reusi sa transforme ce pro-
duce in produse finite competitive si daca actorii din sistem vor
construi, in sfarsit, lantul pe care, separat, fiecare il cauta si
nu il gaseste.

DIAGNOSTICUL: UNDE SUNTEM S| DE CE

Cele mai recente cifre contureaza un diagnostic precis. Potrivit
studiului Penny Romania - ASE publicat in MAI 2026, cele mai
mari dezechilibre comerciale sunt concentrate in cinci sectoa-
re: carne, lactate, dulciuri si snacks-uri, conserve de legume
si fructe. Sunt exact segmentele in care Romania dispune de
resurse locale, dar capacitatea de procesare ramane insufici-

ent dezvoltata.

La categoria carne, circa 63% din deficit vine de la carnea de
porc: dintr-un deficit total de 1,7 miliarde de euro, porcul re-
prezinta peste 1,1 miliarde. Gradul de acoperire a importurilor
prin exporturi a scazut de la 50% la 30% in ultimii ani. Romania
este cel mai mare consumator de carne de porc din Uniunea
Europeana - aproximativ jumatate din consumul total de car-
ne - dar produce doar 20% din necesarul intern. La lactate,
importurile au depasit in 2024 pragul de 1 miliard de euro, in
timp ce exporturile se concentreaza pe lapte crud si produse
primare. Deficitul la dulciuri, snacks-uri si patiserie s-a triplat
in ultimii 12 ani, ajungand aproape de 1 miliard de euro.

Tudorel Andrei, presedintele INS, a formulat diagnosticul di-
rect: Romania exportd cantitati insemnate de produse cu
valoare de piata redusa si importd produse agroalimentare
obtinute in urma unui proces de prelucrare industriala. in 30
de ani, deficitul acumulat doar din comertul agroalimentar a
depdsit 22 miliarde de euro. Dimensiunea medie a fermei n
Romania este 3,7 hectare - fatd de 130 hectare Tn Cehia si 22
hectare in Bulgaria. Pe 3,7 hectare nu se face agricultura com-
petitiva. Se face o gospodarie. lar o gospodarie nu exporta.

60 MEAT-MILK / MAI 2026



REVISTA SPECIALISTILOR DIN INDUSTRIILE DE CARNE SI LAPTE / MEAT-MILK 61



SCENARIUL 1: CONTINUAREA MODELULUI ACTUAL

Daca nimic structural nu se schimba pana in 2030 - daca politicile agrico-
le rdman orientate spre productia primara, daca investitiile in procesare
raman sub-finantate, daca forta de munca continua sa migreze si daca
relatia cu retailul ramane dezechilibrata - traiectoria este previzibila si
documentata.

Deficitul comercial agroalimentar ar continua sa creasca, depdsind con-
stant pragul de 4-5 miliarde euro anual. Cele mai vulnerabile segmente
sunt carnea de porc - unde gradul de acoperire a importurilor prin ex-
porturi a scazut deja la 30% si continua sa scada - si lactatele, unde im-
porturile au depasit 1 miliard de euro in 2024. Consolidarea industriei ar
continua prin iesiri din piata ale procesatorilor mici si medii, incapabili sa
sustind costurile de conformare si presiunile din retail. Concentrarea ar
creste eficienta unor operatori mari, dar ar reduce diversitatea industriala
si ar slabi legatura cu productia agricola locala.

Tn acest scenariu, Romania rémane un furnizor de materie prima intr-o
economie europeana a valorii addugate. Exporta potential, importa valoa-
re. Contributia industriei alimentare la PIB stagneaza relativ. Securitatea
alimentara devine mai vulnerabila la socuri externe. Razboiul din Ucraina
a reintroduce Tn dezbatere conceptul de suveranitate alimentara: statele
care depind de importuri pentru produse de baza sunt structural mai ex-
puse. Romania, cu resurse agricole enorme si un deficit alimentar struc-
tural, ocupa o pozitie paradoxala in acest context.

SCENARIUL 2: INTEGRAREA PARTIALA

Al doilea scenariu presupune investitii punctuale Tn procesare si logistica,
fara o coordonare strategica nationala. Este cel mai probabil scenariu pe
termen scurt, pentru ca implica decizii izolate ale unor actori privati si
programe sectoriale fara continuitate politica - exact modelul pe care Ro-
mania l-a aplicat in ultimele doua decenii.

In aceasta variantd, anumite segmente se consolideaza si devin competiti-
ve. Avicultura - deja cel mai integrat sector, cu o productie de 611.309 tone
in 2025 - Tsi mentine echilibrul si poate creste exporturile. Unele nise din
lapte si carne de vita pot valorifica indicatiile geografice si diferentierea
calitativa: Romania are 15 indicatii geografice protejate in sistemul euro-
pean, inclusiv Salamul de Sibiu si Telemeaua de Ibanesti. Fondurile euro-
pene din perioada 2023-2027, cu o alocare de circa 15,8 miliarde euro prin
Planul National Strategic, pot moderniza capacitati de procesare daca
sunt orientate corect.
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Dar fara o strategie nationala coerentd, beneficiile raman insulare. Pro-
cesatorii moderni coexista cu unitati vetuste. Lanturile valorice integrate
functioneaza in enclave, nu la scara nationala. Deficitul comercial se re-
duce marginal, dar nu se inverseaza. Romania nu devine un actor regio-
nal relevant in agroalimentar, ci rdmane intr-o pozitie intermediara - mai
buna decat acum, dar departe de potentialul sau si de lectia pe care vecinii
din regiune au asimilat-o deja.

SCENARIUL 3: RECONSTRUCTIA INDUSTRIALA REALA

Al treilea scenariu - singurul care schimba fundamental pozitia Romaniei
- presupune o reorientare clara a politicilor publice si a capitalului privat
catre lanturivalorice complete. Nu este un scenariu utopic. Este scenariul
pe care Polonia l-a implementat in ultimele doua decenii, trecand de la
deficit agroalimentar la un surplus de peste 7 miliarde euro in 2024, prin
investitii sistematice in procesare, logistica si cooperare intre fermieri si
industrie.

Calin Costinas, coordonatorul Grupului de lucru Produs Romanesc din ca-
drul Agrinnovator - Clubul Fermierilor Romani, formuleaza diagnosticul
si solutia in termeni concisi: Romania nu duce lipsa de resurse, duce lipsa
de coordonare, investitie strategicd si vointa institutionala. Studiul Pen-
ny Romania - ASE estimeaza ca daca toate retelele de retail ar adopta o
pondere similara de produse locale, efectele macroeconomice ar include
reducerea semnificativa a deficitului comercial, cresterea PIB-ului si cre-
area de locuri de munca in comunitati. Programul TripluRO - care impune
ca ingredientul principal, procesarea si ambalarea sa fie realizate in Ro-
mania - genereaza deja 55% din cifra de afaceri a Penny si acopera 68%
din portofoliu cu produse romanesti.

Concret, reconstructia industriala reala presupune: orientarea fondurilor
europene spre procesare, integrare industriald si infrastructura logistica
- nu doar spre productia primara; contracte pe termen lung intre fermieri
si procesatori, sustinute de mecanisme publice de garantie; hub-uri regi-
onale de procesare care sa absoarba productia locala si sa reduca costu-
rile logistice; investitii in calificarea fortei de muncd, cu programe duale
care sa lege liceele tehnologice de fabricile din acelasi judet; si un cadru
fiscal predictibil care sa faca investitiile in procesare mai atractive decat
exportul de materie prima.

Diferenta fata de scenariile anterioare nu este de resurse sau de oportu-
nitate. Este de intentie. Polonezii au construit aceeasiindustrie cu resurse
comparabile, dar cu o strategie deliberata pe 20 de ani. Ungurii au con-
struit filiere integrate in carne de pasare si porc care le permit sa exporte
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produse finite, nu animale vii. Danezii au transformat o industrie de porc
aparent banala in cel mai competitiv lant de procesare din UE. Niciunul
dintre aceste modele nu a aparut din intamplare.

PROVOCARILE TRANSVERSALE CARE VOR DEFINI 2030

Dincolo de scenarii, exista trei provocari structurale care vor modela in-
dustria alimentara romaneasca indiferent de directia politica aleasa.

Prima este schimbarea climatica. Seceta din 2024 a aratat cd Romania
nu este imuna: productiile agricole variaza cu 20-30% de la un an la al-
tul in functie de conditiile meteorologice, iar sistemul de irigatii acopera
sub 15% din suprafata agricola. Fara investitii majore in infrastructura de
irigatii si in soiuri rezistente la seceta, volatilitatea materiei prime va con-
tinua sa destabilizeze planificarea din procesare. Procesatorul nu poate
contracta materie prima pe termen lung daca fermierul nu poate garanta
volume stabile. Lantul valoric se rupe exact acolo unde ar trebui sa incea-

pa.

A doua este criza demografica. Peste 44% din fermierii romani au peste
65 de ani, potrivit datelor Eurostat. Fara reinnoirea generationald, fermele
mici - care reprezinta 90% din exploatatii - vor disparea in urmatorul dece-
niu. Consolidarea care va urma poate fi gestionata sau hapaita. Diferenta
o face existenta sau absenta unor instrumente de transfer generational,
de cooperativa functionala si de acces la finantare pentru tinerii fermieri.
Industria alimentara nu poate construi lanturi valorice durabile pe o baza
de materie prima in colaps demografic.

A treia este presiunea geopolitica. Suveranitatea alimentara a reintrat
in dezbaterea europeana cu o urgenta pe care criza energetica din 2022
o0 anticipase. Statele care controleaza economic lantul alimentar - de la
productie la procesare si distributie - sunt mai reziliente la socuri exter-
ne. Romania are resursele fizice pentru suveranitate alimentard. Nu are
nca structura industriala care sa le transforme in realitate. La bulionul de
rosii, raportul import/productie este aproape 14 la 1 - importul reprezinta
95% din consumul intern, conform datelor INS prezentate de presedintele
Tudorel Andrei. La peste, raportul este 30 la 1. La smantana, 3,6 la 1. Ro-
mania importa exact produsele care ar trebui sa fie miezul unei economii
agricole.

CE AR INSEMNA IMPLEMENTAREA REALA PANA N 2030

Un scenariu realist de reconstructie industriald nu presupune miracole.
Presupune cateva decizii asumate si mentinute pe parcursul unui ciclu
electoral intreg - lucru rar in istoria politicilor agroalimentare romanesti,
unde s-au succedat zeci de ministri ai agriculturii in 30 de ani si zeci de
programe nefinalizate.
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Primul pas este reorientarea absorbtiei fondurilor europene. Din cele 15,8
miliarde euro alocate prin Planul National Strategic 2023-2027, mai putin
de 20% sunt orientate direct spre procesare, integrare industriala si in-
frastructura logistica. Majorarea acestei ponderi - chiar si cu 5-10 puncte
procentuale - ar schimba structura industriei mai rapid decat orice alt
instrument de politica publica.

Al doilea pas este stabilizarea relatiei fermier-procesator prin contrac-
te pe termen lung garantate public. Fragmentarea actuala - fermier mic,
procesator izolat, relatie tranzactionald - este cel mai mare obstacol in
calea integrarii. Modelele cooperative din Polonia, Danemarca sau Irlanda
arata ca fermierul mic poate fi integrat eficient in lanturi valorice mari,
daca exista structuri organizatorice adecvate si predictibilitate contrac-
tuala.

Al treilea pas este investitia in forta de munca calificata. 75% din angajatii
industriei alimentare au cel mult opt clase. Fara un sistem de formare
profesionala dual, functional, care sa lege unitatile de procesare de liceele
tehnologice din acelasi judet, automatizarea va deveni singurul raspuns la
deficitul de personal - un raspuns costisitor si incomplet Tn segmentele
intensive in munca, precum transarea carnii sau maturarea branzeturilor.

Niciun pas nu este imposibil. Fiecare are precedente in alte state mem-
bre. Ceea ce rdmane de construit nu este modelul. Este consecventa cu
care aceste decizii sunt luate, finantate si mentinute dincolo de un ciclu
electoral.

PERSPECTIVA: POTENTIAL SAU PERFORMANTA

Industria alimentara romaneasca se afla, dupa 15 ani de Meat-Milk, n
acelasi punct de inflexiune, dar cu urgenta amplificata si cu mai putin timp
disponibil. Argumentele care justificd optimismul structural sunt reale:
Romania are pamant, are traditie, are o piata de consum in crestere si
consumatori din ce in ce mai atenti la origine si calitate. Are procesatori
care au investit si au crescut fara sa fi asteptat statul. Are fermieri care
au supravietuit pestei porcine, secetei si volatilitatii preturilor si sunt inca
pe camp.

Argumentele care justifica ingrijorarea structurala sunt la fel de reale:
deficitul creste, demografia se deterioreaza, forta de munca migreaza, iar
capacitatea institutionala de a coordona o politica agroalimentara coeren-
ta ramane limitata. Tudorel Andrei de la INS avertizeaza ca dezechilibrul
creat in 30 de ani este foarte greu de atenuat intr-o perioada scurta. Nu
imposibil. Greu.

Romania alimentara in 2030 va fi suma deciziilor luate sau neluate intre
2025 si 2030. Nu exista un scenariu inevitabil. Exista un scenariu posibil
- cel al reconstructiei industriale reale - care nu este mai greu de imple-
mentat decat cel al continuarii inertiei. Este, pur si simplu, mai intentional.

Deficitul comercial agroalimentar este, pana la urma, o harta a ceea ce
am putea construi. Nu o condamnare, ci o oportunitate cartografiata cu
precizie. Stim unde sunt golurile: carnea de porc, lactatele procesate,
conservele de legume, dulciurile. Stim care sunt instrumentele: fonduri
europene, contracte pe termen lung, formare profesionald, infrastructura
logistica. Ceea ce ramane de construit este vointa de a le folosi impreuna,
la aceeasi masa, Tn aceeasi logica economica.
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Stefan Padure
Presedinte, APAR

Stefan Padure: Despre incredere, identi-
tate si viitorul produsului romanesc

Intr-o lume care vorbeste tot mai mult despre glo-
balizare, dar simte nevoia de radacini, alimentul
romanesc devine mai mult decat o chestiune de
economie. Devine o forma de identitate.

Invitatul Meat.Milk., Stefan Padure, presedintele
APAR - Asociatia pentru Promovarea Alimentului
Romanesc, vorbeste cu aceeasi aciditate, dar si cu
luciditate, despre un subiect care ar trebui sa ne
priveasca pe toti: increderea in propriul produs.

“Romania are resurse, traditie si oameni extraor-
dinari. Dar are nevoie de un lucru mai greu de con-
struit - increderea ca ceea ce face merita respect si
promovare.”

Stefan Padure a inceput in mediul privat, a inteles
din interior mecanismele industriei alimentare si a
ales, mai tarziu, sa construiasca un spatiu comun
intre producatori, institutii si consumatori. A pornit
cuoidee simpla, dar esentiald: nu putem construi o
economie solida fara o cultura a calitatii.

Astazi, prin APAR, duce mai departe aceasta misiu-
ne. Participa la targuri internationale, preda la uni-
versitate, consiliaza producatori si insista asupra
unei idei fundamentale: “Promovarea produsului
romanesc nu trebuie sa fie o lozinca, ci o strategie.
Nu e doar despre pret, e despre valoare.”

“Daca la 20% dintre categoriile noastre de produse
am stabiliza retete consacrate, am salva o parte din
patrimoniul gastronomic national. Gastronomia,
cultura si agroturismul pot forma impreunad un sis-
tem de dezvoltare economica sustenabild.”

Dincolo de cifre si programe, ramane ideea simpla
cd o tard se defineste prin felul in care isi respecta
propriile produse si oamenii care le fac posibile.

Aceasta este directia pe care Stefan Padure o con-
sidera realista pentru Romania: o dezvoltare bazata
pe coerentd, pe educatie si pe asumarea identitatii
locale ca avantaj competitiv, nu ca simplu discurs
festiv.
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in dialogul cu Mihnea Vasiliu, Padure vorbeste despre nevo-
ia unei viziuni coerente, care sa lege industria alimentara de
educatie si de politica publica. “Politicienii vin si pleaca, dar
industria ramane. Ceea ce lipseste Romaniei este continui-
tatea - un plan pe termen lung care sa treaca peste ciclurile
electorale.”

Pentru el, educatia este cheia. Le vorbeste studentilor sai
despre sens, despre mandrie profesionala si despre respon-
sabilitatea de a crea ceva durabil. "Am avut sansa sa invat de
la oameni valorosi. Acum simt ca e datoria mea sa dau mai
departe. Fara educatie, nu vom avea nici produse competitive,
nici consumatori capabili sa le aprecieze.”

La targul international Anuga 2025, Romania s-a numarat
printre tarile cu cea mai vizibild prezenta, datoritd implicarii
directe a APAR si a producatorilor locali. “Acolo n-am fost doar
o prezenta, ci o poveste. Romania are produse de o calitate
exceptionald. Trebuie doar sa avem curajul sa le aratam lumii.”

Tot mai multe companii romanesti incep sa inteleaga ca valoa-
rea unui produs incepe cu povestea lui, iar acea poveste trebu-
ie spusa cu responsabilitate si consecventa.

Editia cu Stefan Padure deschide o discutie necesara: indus-
tria alimentara nu este doar un sector economic, ci un pilon al
identitatii nationale. Dincolo de cifre si politici, aceasta editie
este despre oameni. Despre cei care cred in gustul autentic,
in lucrul bine facut si in ideea ca respectul pentru produsul
romanesc nu se cumpara - se construieste. Stefan Padure
nu vorbeste doar despre industrie, ci despre respect, despre
continuitate si despre increderea care se castiga prin fiecare
produs facut cu constiinta.




Aurel Popescu
Presedinte ROMPAN
si ROMALIMENTA

Din tranzitie la modernizare: rolul lui Aurel
Popescu in stabilizarea unui sector strategic

Intr-un moment in care industria alimentara revine in centrul
dezbaterilor privind competitivitatea, balanta comerciala si secu-
ritatea alimentara, dialogul Meat.Milk. alaturi de Aurel Popescu
- presedinte al ROMPAN si ROMALIMENTA - depiseste regis-
trul unei retrospective profesionale. Este o incursiune in istoria
recentd a mordaritului si panificatiei din Romania, privitad prin
experienta directd a unuia dintre putinii lideri care au traversat
integral aceasta transformare a tarii.

A ales sd nu intre in politicd, dar a negociat cu toate guvernele. A
preferat si spund lucrurilor pe nume, chiar si atunci cand asta a
incomodat.

Absolvent al Academiei de Studii Economice in 1974, a intrat in
productie intr-o fabrica de paine consideratd noua pentru acea
perioadd, dar bazata pe tehnologie instalatd in anii 1962-1965.
Sectorul fusese modernizat in limitele economiei planificate, insa
progresul tehnologic ulterior a fost lent. Extractiile de faind erau
restranse, eficienta energeticé redusa, iar flexibilitatea industriald
aproape inexistenta.

In anii ’80, péinea a devenit un indicator al echilibrului social.
Distribuirea pe carteld, consumul care depédsea 130 kg pe cap de
locuitor anual si utilizarea painii inclusiv ca furaj aratau presiunea
asupra sistemului. Pentru un tdnéir economist intrat in productie,
aceastd perioadd a insemnat mai mult decat o etapi profesionala:
a fost o formd de responsabilitate publica intr-un sistem rigid, in
care fiecare decizie tehnica avea consecinte sociale.

Dupi 1990, ruptura institutionald a fost severd. Intreprinderile
judetene s-au fragmentat, iar monopolul temporar de stat asupra
graului a generat blocaje majore. In acel moment critic, ministrul
Agriculturii i-a solicitat direct sd identifice o solutie de organi-
zare a sectorului. A convocat directorii din toata tara, a analizat
cadrul legislativ existent si a identificat Legea nr. 21 din 1924 pri-
vind asociatiile ca temei juridic pentru constituirea unei structuri
profesionale. Pe aceastd bazd a fost fondata asociatia societatilor
de moririt si panificatie, nucleul viitorului ROMPAN.

Demersul a fost prezentat prim-ministrului, care a emis ulteri-
or Hotararea de Guvern din 1991 privind asocierea profesionald.
Modelul a devenit precedent pentru organizarea patronatelor in
economia romaneasci post-decembristd. Din acel moment, Aurel
Popescu nu a mai fost doar un participant la tranzitie, a devenit
unul dintre liderii ei sectoriali.

Cand structurile s-au préibusit, nu a iesit din sistem. A ales sd-1

reconstruiascd. A devenit interfata permanenta dintre industrie si stat,
dintre producitor si decident, dintre stabilitatea alimentara si realitatea
economica.

A traversat crizele graului din anii ’92-’94, apoi secetele si blocajele in-
ceputului anilor 2000. In 2003, caind Romania a fost nevoita sa importe
aproape un milion de tone de grau pentru a acoperi deficitul intern, pre-
siunea nu a fost doar asupra pietei, ci si asupra credibilitatii sectorului.
In acele momente, presedintele ROMPAN, Aurel Popescu, a fost nevoit
sa gaseasca solutii rapide: negocieri cu autorititile, apel la rezervele de
stat, dialog cu parteneri externi, coordonare interna. Era vorba despre
continuitatea productiei.

In paralel, a inteles ca supravietuirea pe termen lung nu poate exista
fara modernizare. A mers personal in Elvetia si Austria pentru a ve-
dea tehnologia care schimba mordritul occidental. A convins colegii de
breasld cé retehnologizarea nu este optionald. A identificat mecanismele
de finantare si a obtinut garantii de stat pentru primele investitii majore.
Primele mori si fabrici de paste modernizate au devenit model pentru
restul sectorului.

In 2013, reducerea TVA la paine de la 24% la 9% a marcat una dintre
cele mai importante reforme fiscale din industria alimentard. Masura,
sustinuta constant de Aurel Popescu in dialogul cu Ministerul Agricul-
turii si Guvernul, a avut efecte vizibile: scdderea pretului final si cresterea
gradului de fiscalizare intr-un sector puternic afectat anterior de eva-
ziune. Extinderea cotei reduse la toate alimentele in 2015 a confirmat
impactul sistemic al deciziei. Alaturi de investitiile de aproximativ 1 mi-
liard de euro atrase in modernizarea mordritului si panificatiei, aceasta
reformd rdméne una dintre realizarile structurale majore ale sectorului,
gestionate sub coordonarea presedintelui ROMPAN, Aurel Popescu.

Este o constantd profesionald care traverseaza peste cinci decenii de
istorie economicd roméneasca. A vazut sisteme prabusindu-se si altele
construindu-se, a traversat lipsuri, modernizare, crize si reforme - si a
ramas. Pentru sectorul mordritului si panificatiei, numele sau este legat
de continuitatea unui domeniu care hrineste zilnic o tara intreaga. Intr-
o industrie in care stabilitatea inseamna echilibru social, a ales respon-
sabilitatea in locul vizibilitatii si constructia in locul retragerii.

OCred ci e destin si e si dedicatie.O

O viatd in slujba painii roménesti si a industriei alimentare.
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R & C RUSU BROTHERS

O afacere de familie avand la baza infiintarea unei ferme de Wagyu si
a unui punct de sacrificare in Loc. Dudestii Noi, Jud Timis

"Din pasiune pentru zootehnie, la inceput am pornit cu 6 femele Wagyu si
un taur pentru monta. Apoi cu ajutorul fondurilor europene prin masura

4.1 si 4.2 am reusit sa ne dezvoltam o afacere locala de familie. Impreuna
cu Domnul Gabriele Utignani reprezentatul Grupului Baroncini vom aduce
pe mesele romanilor carne de calitate".

Inspirat de o vizita in Germania efectuata in urma cu ceva
ani intr-o ferma de Wagyu, domnul Raimond Rusu si-a
achizitionat primele exemplare in 2017. A cumparat atunci
sase femele si un mascul, cel mai bun taur al exploatatiei
respective, folosit inclusiv la recoltarea de material seminal
pentru montele artificiale. Pe vitele a platit intre 5.000 si
6.000 de euro, in timp ce junincile gestante sau vacile la a
doua fatare l-au costat in jur de 10.000 de euro.

Ulterior, pentru a-si mari efectivul de animale, a realizat un
transfer de embrioni pe zece mame surogat din rasa Angus.
Din cele zece, doar sase au dus gestatia pana la capat si au
fatat cinci femele si un mascul. Periodic, a continuat sa faca
aceste embrionari in Germania, mai mult pentru a obtine
certificatele de origine, in conditiile in care la noi in tard nu
exista inca un registru genealogic pentru rasa Wagyu.

Domnul Rusu Raimond reprezentatul fermei R & C RUSU
BROTHERS ne-a relatat:

“In momentul de fatd avem implementate 2 proiecte
europene. Pe masura 4.1 avem infiintata o ferma de
crestere a vacilor de carne, aflata la cativa metri distanta
de constructia unui punct de sacrificare la nivelul fermei cu
magazin de desfacere la poarta fabricii.

Al doilea proiect european a fost finalizat pe masura
4.2, unde am construit un FNC pentru a procesa recolta
campului pentru hranirea animalelor din fermele noastre. In
momentul de fata avem un efectiv de peste 400 capete din
rasa Wagyu, Angus si Baltata romaneasca.

Impreuna cu reprezentantul grupului Baroncini, domnul
Gabriele Utignani vom aduce pe mesele romanilor carne de
calitate.”

Domnul Gabriele Utignani CEO BARONCINI: “Cand am
auzit despre acest proiect ambitios, ne-am dorit foarte mult
sa participam cu expertiza noastra. Grupul Baroncini este
constant preocupat atat de calitatea abatoarelor cat si a
produselor generate de acestea. Ne bucurdm ca am avut
onoarea sa lucram la acest proiect. Multumesc domnilor
de la firma R & C RUSU BROTHERS pentru increderea
acordata.”
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PRODUSELE NOASTRE:

» abatoare bovine

» abatoare porcine

» abatoare ovine

» abatoare iepuri

» abatoare pasari

» abatoare modulare
» linii transare

» protectii pereti si usi

» statii de epurare

» igienizare si accesorii
» instalatii de rendering @ _am
pentru valorificarea
produselor necomestibile
rezultate din abatorizare
» soft de trasabilitate

www.baroncini.ro

A.E. UTIGNANI & BARONCINI
Mobil: 0039 3485 306 065
Email: office@baroncini.ro

www.baroncini.ro
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